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I. Datos Generales 
 
 
 
 

 

Organización  
Ejecutora Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 

Nombre Del  
Programa Acceso a Mercados Dinámicos para PYMES Rurales 

Entidad  
Donante USAID 

Duración del 
Programa 1 de julio 2008 al 30 de Septiembre 2010 

Área Geográfica  Altiplano Guatemala, Verapaces, Oriente 
Presupuesto General  US$ 3,000,000 dólares 
Fecha de Convenio  26 de junio 2008 

Objetivo  
General 

Generación de empleo e ingresos en comunidades en condiciones de 
pobreza en Guatemala por medio de la creación de negocios exitosos 
basados en la asistencia técnica especializada, inteligencia de mercados, 
promoción comercial, capacitación e innovación tecnológica, con una 
visión de manejo sostenible de los recursos naturales. 

Periodo de informe  Octubre 2,008 a Septiembre del 2009 

Resultados Esperados Indicadores 

Número de Encadenamientos Empresariales 30 
Nuevas ventas de bienes y servicios US$ 7.000.000 

Nuevas ventas de bienes y servicios con certificaciones de calidad US$ 3.000.000 
No.de nuevas alianzas 30 

No. de nuevas familias beneficiadas 4,500 
No. de nuevos negocios de largo alcance  20 
Nuevos empleos generados o personas involucradas en actividades 
productivas 4,500 

No. de nuevas iniciativas de PYMES certificadas en buenas prácticas o en 
proceso de certificación 

20 

No. de iniciativas de PYMES que reciben fortalecimiento de capacidades y 
asistencia para exportación. 

30 

No. de personas que recibieron entrenamiento en comercio y capacidad de 
comercial y desarrollo de negocios. 2,000 

No. de mecanismos de diálogo público-privados  utilizados. 5 

No. de PYMES que reciben asistencia en nuevas tecnologías y promoción 
comercial. 25 
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II. Introducción 

El presente informe de actividades se enmarca en el convenio de Cooperación 520-A-00-05-00009-
00, se aprueba una nueva fase RFA 520-A-08-018 “Acceso a Mercados Dinámicos para PYMES”, y 
abarca el período de Octubre del 2,008  a Septiembre del 2,009. 

En este período fiscal el Programa de Encadenamientos Empresariales concentró sus esfuerzos 
inicialmente en la identificación, selección y ejecución de 29 encadenamientos para igual número de 
organizaciones del área rural que pertenecen a diferentes etnias como la Kiche´, Man, Cakchiquel 
y Quek´chi. .  La distribución geográfica de estos encadenamientos tiene una relación directa con el 
nivel organizativo de las comunidades, la experiencia en la producción de hortalizas para la 
exportación y la adaptabilidad de los cultivos a las condiciones de los agricultores.  En este sentido 
los 29 encadenamientos se encuentran ubicados en los departamentos de Chimaltenango, El 
Quiché, Sololá, Huehuetenango, Baja Verapaz, Alta Verapaz, San Marcos y Jalapa. 

Cada uno de estos encadenamientos cuenta con un convenio el cual formaliza la intervención de 
Agexport a través del Programa de Encadenamientos Empresariales y las organizaciones de 
productores, así como con un memorando de entendimiento entre la empresa compradora del 
producto a producir en el encadenamiento, las organizaciones de productores y Agexport. 

De acuerdo a la demanda del mercado los cultivos  que se están produciendo en los 
encadenamientos son las arvejas china, dulce, en grano, el ejote francés, la col de brucelas, la 
cebolla y el haba. 

Dentro de los impactos más relevantes en este período está la suscripción de 29 contratos de 
compra – venta de producto entre igual número de organizaciones de productores y 8 empresas 
agro-exportadoras para garantizar la comercialización de la producción, la generación de 4,025 
empleos que se están generando producto de la implementación de estos encadenamientos. 

A través del componente de promoción comercial, se facilitó la participación de líderes de las 
organizaciones que se están apoyan en diferentes eventos como Agritrade y  PMA en los Estados 
Unidos. 

En el componente de Asistencia Técnica a PYMES, a través de la escuela de comercio exterior de 
Agexport se capacitó a 270 líderes beneficiarias del programa de encadenamientos en temas como 
liderazgo, empresarialidad, trabajo en equipo, controles básicos en una empresa entre otros. 

Finalmente como parte del proceso de certificación del Programa de Encadenamientos 
Empresariales con la norma ISO 9001 – 2008, se avanzó en la capacitación a todo el personal sobre 
el contenido de la norma.  Se tiene previsto para finales del 2,009 la certificación del Programa. 
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III. Objetivo: 
 
Informar sobre el avance de las actividades desarrolladas en la ejecución de 30 encadenamientos 
empresariales en el período comprendido de Octubre del 2,008 a Septiembre del 2,009 previstas en el 
Plan Operativo de acuerdo al Cooperative Agreement 520-A-00-05-00009-00 RFA No. 520-A-08-018 
entre la AGEXPORT y AID. 
 

IV. Actividades realizadas por componente del Progr ama 
  

A.      Componente 1  
Fondo competitivo  

 
 
En el período del presente informe (octubre 08 – septiembre 09), las actividades estuvieron 
orientadas a la identificación, selección e implementación de  29 encadenamientos con igual número 
de organizaciones de productores.  A continuación se detallan los avances más relevantes en este 
período en el cual se desarrollaron las siguientes actividades:  
 
1.1. Fase de identificación de Organizaciones de Pr oductores : Esta fase consistió en la 

identificación de 29 encadenamientos de acuerdo a lo establecido en el convenio AID-
AGEXPORT.  Para la selección de los encadenamientos, se desarrollaron varias actividades 
tales como  i) recepción de demandas de apoyo presentadas por grupos de productores, ii) 
propuestas de grupos de productores por empresas agro-exportadoras, iii) propuestas de grupos 
de productores por parte de otros programas que operan en Guatemala.  Como resultado de 
esta demanda el Programa de Encadenamientos obtuvo una lista de potenciales grupos de más 
de 50 organizaciones. 

 
1.2. Fase de Identificación de Encadenamientos:   Para la identificación de los 

encadenamientos, el equipo técnico del programa integrado por especialistas de diferentes 
disciplinas, desarrollo en campo diagnóstico de las organizaciones demandantes.  Con la 
información de los diagnósticos y los criterios de selección del programa de encadenamientos,  
se procedió a la evaluación y pre-selección de 29 encadenamientos.  Importante de resaltar del 
grupo objetivo es que son productores de las áreas rurales de 8 departamentos de Guatemala y 
que pertenecen a diferentes etnias como la Kiche´, Man, Cakchiquel y Quek´chi.  

 
 
1.3. Selección de Encadenamientos: El procedimiento establecido para la selección de los 

encadenamientos establece la siguiente ruta: i) Preparación del encadenamiento, el cual incluye 
la elaboración del plan de negocios, análisis de rentabilidad del negocio, análisis de la situación 
sin proyecto y con proyecto, presentación power point ii)  Presentación de los encadenamientos 
al comité de selección del Programa, el cual está integrado por la Licda. Glenda de Paiz 
representante  AID y Luis Godoy Director de AGEXPORT iii)  Si el comité considera que las 
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propuestas de encadenamientos cumplen con lo establecido en el Convenio de Cooperación 
520-A-00-05-00009-00, “Acceso a Mercados Dinámicos para PYMES”, los encadenamientos son 
aprobados o bien se solicita al programa realice los ajustes correspondientes.  El listado de los 
encadenamientos seleccionados se encuentran en el anexo No. 1. 

 
1.4. Elaboración de Convenios y Memorandums de ente ndimiento:   Como parte del 

proceso establecido en el Programa de Encadenamientos Empresariales, se procedió a la 
elaboración de los diez  (29) Convenios entre las organizaciones beneficiarias y la Agexport, esto 
con el objetivo de formalizar la alianza para la ejecución de los encadenamientos con el 
propósito de establecer los enlaces de mercado.  En los convenios se han establecido las metas 
en ventas, el número de empleos permanentes que se generará, las capacitaciones en BPA´S y 
BPM´S, asistencia técnica para la producción, cosecha y post-cosecha, así como el 
fortalecimiento  administrativo, financiero, contable para las organizaciones.  También en los 
convenios se establecen los aportes económicos por las partes participantes en cada 
encadenamiento y el período de vigencia de los convenios.  
 
Paralelamente se elaboraron diez (29) memorandums de entendimiento entre las organizaciones 
de beneficiarias de los encadenamientos y las empresas compradoras teniendo como entidad 
presencial  a la Agexport.  El objetivo de estos memorandums es oficializar la relación entre los 
grupos de beneficiarios y las empresas compradoras así como los compromisos así como los 
compromisos de compra y venta de la producción de calidad que se genere en el 
encadenamiento. 

 
 
1.5. Cultivos que se apoyan con los encadenamientos : Para la selección de los 

encadenamientos se realizan varios análisis entre otros los cultivos potenciales que los grupos 
van a producir o están produciendo, en ese sentido en los 29 encadenamientos se está 
apoyando la producción y comercialización de siete cultivos siendo estos i) arveja china, ii) arveja 
dulce, iii) arveja en grano, iv) ejote frances, v) haba vi) cebolla y vii) col de brucelas.  Para la 
selección de estos cultivos se considero la demanda de las empresas agro-exportadoras de 
acuerdo al mercado internacional, la experiencia de los productores en la producción de estos 
cultivos, la adaptabilidad de los cultivos a las condiciones climáticas y de suelo de los 
productores. 

 
1.6. Distribución de encadenamientos por Departamen to: La ubicación geográfica de los 

encadenamientos está en base a varios elementos como lo son I) nivel organizativo de los 
productores, ii) experiencia en la producción de hortalizas para la exportación, iii) disponibilidad 
de sistemas de riego en algunos casos, iv) adaptación de los cultivos en las diferentes regiones 
del país.  De acuerdo a lo anterior la distribución de los encadenamientos por departamento es la 
siguiente: 
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Cuadro No. 1 
 

 
No. DEPARTAMENTO Numero de 

Encadenamientos 
Cultivos que se 

producen 
Beneficiarios 

directos  
1 Chimaltenango 8 Arvejas China, Dulce, 

en Grano, Ejote 
Francés y Col de 
Brucelas. 

708 

2 El Quiché 5 Arvejas China, Dulce, 
en Grano, Ejote 
Francés y Cebolla. 

960 

3 Sololá 4 Arvejas China, Dulce, 
en Grano y Haba. 

443 

4 Huehuetenango 4 Arveja Dulce y China 1,022 
5 Baja Verapaz 4 Arveja China y Ejote 

Francés. 
293 

6 Alta Verapaz  2 Ejote Francés. 256 
7 San Marcos 1 Col de Brucelas 140 
8 Jalapa 1 Ejote Francés. 203 
 TOTAL 29  4,025 

 
 
1.7. Impactos Relevantes del Programa:  A continuación se presentan los impactos 

más relevantes en la implementación de 29 encadenamientos empresariales: 
 

Cuadro No. 2 
 

No. IMPACTOS 

1 US $ 891,587 en ventas generados. 
2 29 organizaciones de productores produciendo y vinculadas al mercado. 
3 4,025 nuevos empleos en el área rural trabajando en la producción de hortalizas para 

exportación. 
4 3 organizaciones de productores fortalecidas con infraestructura de riego por goteo y centros 

de acopio para hortalizas, a través de la alianza público – privada Agexport – PDER. Se logró 
la aprobación de financiamiento por  Q 5.0 millones de quetzales para la construcción de 20 
Has de riego por goteo y dos centros de copio para la selección y empaque de hortalizas de 
exportación. 

5 Formación de 12 líderes de igual número de encadenamientos en aspectos de 
comercialización, participando en la Feria del PMA en los Angeles Estados Unidos. 

6 Acceso de 12 líderes de organizaciones de productores a la obtención de visa para viajar a 
los Estados Unidos y participar en la feria de hortalizas y frutas del PMA en los Angeles. 

7 112 líderes de 18 organizaciones de productores capacitados a través de la Escuela de 
Comercio Exterior en diversos temas para fortalecer sus empresas. 
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8 1,800 agricultores de 11 organizaciones tienen acceso a asistencia técnica especializada 
para la producción de hortalizas para la exportación e implementan buenas prácticas 
agrícolas. 

9 29 organizaciones de productores del área rural de 8 departamentos de Guatemala, 
suscriben contratos de compra-venta de hortalizas para la exportación con 8 empresas Agro-
exportadoras por un monto de US $ 6.4 millones. 

10 12 organizaciones de productores  cuentan con imagen empresarial y marca comercial. 
11 11 organizaciones y sus representantes participan en procesos de capacitación administrativa 

y contable para el fortalecimiento de sus empresas. 
12 1,220 manzanas negociadas para la producción de arvejas china, dulce, en grano, ejote 

francés, haba, col de brucelas y cebolla. 
13 El Programa de Encadenamientos Empresariales inició el proceso de Certificación con la 

norma ISO 9001 – 2008. 
14 8 empresas agro-exportadoras seleccionadas que participan en la compra de hortalizas para 

exportación de 29 organizaciones de productores. 

  
 
 
1.8. Desafíos para Octubre 2,009 a Septiembre 2010:   Los desafíos que el Programa tiene 

para este período los detallamos en el cuadro No. 3 a continuación; 
  

Cuadro No. 3 
 

No. DESAFIOS 
1 Fortalecer y consolidar a 29 organizaciones de productores en pequeñas empresas rurales 

operando competitivamente. 
2 Acompañamiento a 29 organizaciones productores y compradores para garantizar la certeza 

de la compra venta de la producción establecida en cada uno de los encadenamientos. 
3 Al finalizar el año fiscal 2,010 lograr los indicadores de venta y empleos establecidos en 

cada encadenamiento. 
4 Lograr la certificación de 29 nuevos grupos de productores en la implementación de BPA´s.  
5 Mejorar las condiciones de vida a través de la generación de negocios económicamente 

rentables. 
6 60 líderes de las 29 organizaciones de productores capacitados en Comercio Exterior 
7 4,025 agricultores de 29 organizaciones tienen acceso a asistencia técnica especializada 

para la producción de hortalizas para la exportación e implementan buenas prácticas 
agrícolas. 

8 Acompañar y verificar el cumplimiento  de los contratos de compra-venta de hortalizas para 
la exportación con 29 organizaciones de productores del área rural de 8 departamentos de 
Guatemala y 8 empresas Agro-exportadoras.  

9 27 organizaciones de productores  cuentan con imagen empresarial, marca comercial y 
página web. 
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10 Certificación del Programa de Encadenamientos Empresariales con la norma ISO 9001 – 
2008. 

11 Fortalecimiento para la armonización de los socios estratégicos del Programa de 
Encadenamientos Empresariales – USAID, DANIDA, FIDA así como nuevas alianzas 
estratégicas. 

12 Fortalecimiento de la institucionalización del Programa de Encadenamientos Empresariales 
en AGEXPORT. 

13 Consolidación de las relaciones con la Escuela de Comercio Exterior y los sectores 
empresariales de las diferentes comisiones. 

14 Fortalecimiento de las alianzas regionales para la replicación del modelo de 
Encadenamientos Empresariales. 

 

B. Componente 2 
Inteligencia de Mercados  
 

Durante el período del presente reporte, el equipo del Programa de Encadenamientos Empresariales 
que está conformado en el área técnica por un Gerente, un Especialista Senior, y 5 especialistas en 
sus respectivas áreas quienes tienen la responsabilidad de implementar los encadenamientos, 
trabajaron en la identificación, evaluación, preparación de veintinueve encadenamientos, así como su 
ejecución. 
  
Para todo el proceso que conlleva la implementación de los encadenamientos se realizaron 
erogaciones en concepto de salarios, bonificación y prestaciones de ley del personal así como lo 
correspondiente a la movilización del mismo.   Se realizaron una serie de giras de campo para la 
implementación e inicio formal de los encadenamientos a través de la firma de los convenios y 
memorándums.  Dentro de estas giras  programadas para visita de los diferentes encadenamientos se 
realizaron actividades como la presentación de los diferentes consultores contratados para la 
realización de imagen empresarial y asistencia técnica en producción.   
 

C. Componente 3 
Gastos de Operación Encadenamientos 

  
Para la implementación de las actividades contempladas en el Plan Operativo, el Programa de 
Encadenamientos Empresariales cuenta con un equipo de trabajo el cual está integrado por un 
Gerente, un Especialista Senior, 5 especialistas, personal administrativo, los  cuales tienen la 
responsabilidad de la implementación de cada uno de los encadenamientos.  Entre los gastos de 
operación establecidos se encuentra, el pago de honorarios al equipo técnico, pago de espacio físico 
y pago de suministros de oficina.   
 
Programa de Gestión de Calidad ISO 9001 – 2008:  Agexport tiene como 
propósito implementar el Sistema de Gestión de Calidad a su Programa de Encadenamientos 
Empresariales con el objetivo de ordenar los procesos, eficientar los tiempos, recursos económicos y 
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humanos, estandarizar los procedimientos e instrucciones de trabajo entre otros.  

 
• En el período del presente informe se ha avanzado en la capacitación sobre la Norma del 

Sistema de Gestión de Calidad SGC ISO 9001 – 2008  con la participación de todo el 
personal del Programa de Encadenamientos.   

 
• Se tiene previsto para el último trimestre del 2009 se certifique al Programa de 

Encadenamientos. 
 
 
 

D. Componente 4 
Promoción Comercial 
 

Uno de los elementos fundamentales para el desarrollo empresarial y sectorial es la promoción 
comercial.  Una promoción adecuada permite el posicionamiento del país como socio comercial, 
da a conocer la oferta exportable nacional, logra la apertura y permanencia en un mercado de 
exportación y presenta ante potenciales compradores su empresa, marcas, productos y/o servicios, 
para el establecimiento y fortalecimiento de sus relaciones comerciales internacionalmente.  
 
 
Entre las principales actividades que se realizaron  en el área de promoción comercial están: 
 
4.1. Expo Comida Latina:  Esta es una exposición de alimentos y bebidas orientada a los 
hispanas que residen en los Estados Unidos y que reúne a compradores y abastecedoras de este 
mercado en expansión.  Esta es una feria considerada importante por AGEXPORT  ya que es una 
plataforma que permite satisfacer las necesidades del mercado latino.  La feria se llevaró a cabo el 
13 y 14 de octubre en el Centro de Convenciones de los Ángeles Estados Unidos 
 
4.2. FRESH SUMMIT PMA:  Esta es la feria internacional más importante para el sector 
de productos perecederos en Estados Unidos, el cual se especializa en los sectores de frutas y 
hortalizas.  AGEXPORT participo con un pabellón de exhibición.  . Esta feria se realizó del 24 al 
27 de octubre del 2,008 en Orlando Estados Unidos.  
 
4.3. PRIVATE LABEL SHOW PLMA:  Actualmente se ha dado un crecimiento de las 
marcas privadas en supermercados, tiendas de conveniencia, cadenas de farmacias y otros puntos 
de venta en una gran variedad de productos.  Este fenómeno permite que las empresas 
exportadoras nacionales puedan ofrecer sus productos de calidad en canales de distribución muy 
bien establecidos y que ofrecen acceder a mayor cantidad de consumidores facilitando la generación 
de negocios de alto volumen.  PLMA Chicago es el principal evento de marcas privadas de Estados 
Unidos, siendo uno de los foros más importantes para el cierre de negocios de marcas privadas. 
Como en los casos anteriores, para esta feria, durante este trimestre fue cancelado, el espacio de 
exhibición  Esta feria se realizó del  16 al 18 de noviembre 2008 en Chicago EUA. 
 
 
4.4. AGRITRADE: Esta es la feria de hortalizas, frutas, flores y servicios más importante en 
Guatemala, en ella participan gran cantidad de expositores de diferentes productos, exponiendo la 
oferta exportable de Guatemala, así como la participación de un gran número de visitantes 
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extranjeros interesados en hacer negocios.  AGRITRADE 2,009 constituyó la edición número XIV y 
tuvo como objetivo que agricultores y empresas Guatemaltecas ofrecieran sus diferentes productos y 
servicios a empresarios de  Europa, Estados Unidos y América latina que participaron en el evento; 
el mismo se realizó los días 18 y 19 de marzo del año en curso.  En esta edición el Programa de 
Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT tuvo una participación activa con un estand en 
donde los grupos beneficiarios del programa financiados por AID, DANIDA y FIDA expusieron sus 
productos y tuvieron la posibilidad de interactuar con compradores de diferentes países.  Anexo 2 
listado de participantes. 
 
 

 
Beneficiarios del Programa de Encadenamientos Empre sariales Agexport – USAID participando en el evento  de  
 
Al evento de AGRITRADE participaron más de 2,500 visitantes y unos 100 compradores 
internacionales que pudieron observar la producción expuesta en 120 stands.  Los beneficiarios del 
programa financiado por AID, tuvieron la oportunidad de conocer las tendencias del mercado, la 
calidad de los productos para exportación, así como también el intercambio con otros productores 
que visitaron la feria.  Por aparte en el evento se desarrollaron conferencias de diferente tipo como 
por ejemplo la importancia de la cadena de frío en los vegetales de exportación, la importancia del 
buen uso de los empaque para los vegetales para exportación.  De las organizaciones beneficiarias 
del Programa de Encadenamientos Empresariales de Agexport participaron 20 representantes, de 
los cuales 5 fueron mujeres.  Las organizaciones que participaron fueron: 
 

Cuadro No. 4 
Listado de Participantes en AGRITRADE 2009 

No.  Nombre de la Organización  Ubicación  Número de 
Participantes 

1 Asociación El Buen Sembrador  Santa Cataría Ixtahuacán 
Sololá 

3 

2 Asomam  Huehuetenango 1 
3 Asocampo  Pochuta Chimaltenango 1 
4 Adinse  Sololá 2 
5 Asociación Civil de Agricultores 

Jalapanecos 
Jalapa 1 



 
   

 

                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                              
 
 
 
Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales 
RFA No. 520-A-08-018 under Cooperative Agreement No. 520-A-00-05-00009-00 

12 
                                                           

6 San José el Carrizal  Jalapa 1 
7 Adiba  Sololá 2 
8 Cooperativa Flor de las Camelias  1 
9 La Nueva Bendición  Zaragoza Chimaltenango 1 

10 Cooperativa Tecum Uman  Tecpan Chimaltenango 1 
11 T´ze´jo de   Huehuetanango 1 
12 Asinkadi  Los Encuentros Sololá 1 
13 Agro-verde, Agro San José  Patzun Chimaltenango 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
4.5. Acceso al Mercado Mexicano: Dentro de los impactos más relevantes alcanzados a 
través  de esta estrategia tenemos los siguientes: 
 

CUADRO No. 5 
 

No. IMPACTO 

1 Asesoría para los sectores de Agrícola, Artesanías, Alimentos, Plásticos, Muebles, 
Manufacturas, Plantas Ornamentales, Productos Textiles 

2 29 PYMES asesoradas a quienes se les realizó un diagnóstico, perfil de potencialidad 
de productos, se les brindó información sobre el cumplimiento de normas de sus 
productos en estudio y se les elaboró un estudio de mercado. 

3 50 diferentes productos fueron adecuados bajo las normas mexicanas así como al 
gusto del mercado mexicano. 

4 60 personas capacitadas en el cumplimiento de la normativa de etiquetado y  
estructuración de precios para exportación a México. 
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5 750 contactos comerciales generados de los cuales 515 fueron contactos efectivos 
para la programación de citas de negocios 

6 Citas de negocios con Cadenas de Supermercados, Cadenas de Conveniencia, 
Importadores, Distribuidores, entre otros 

7 6 Misiones Comerciales a las ciudades de México DF, Monterrey, Cancún, Tuxtla, 
Tapachula y Villahermosa 

8 Participación en las ferias de ExpoHotel, Expo ANTAD y Expo Pack 
9 Elaboración de guías de exportación sectoriales. 

 
 

CUADRO No. 6 
 

 
No. DESAFIOS 
1 Fomentar las exportaciones de Guatemala hacia México, 
2 Fomentar la incorporación de otros sectores en la exportación hacia México, buscando 

la diversificación de productos 
3 Segmentar el mercado mexicano desde el punto de vista geográfico así como tipo de 

cliente para localización de una contraparte de negocio adecuada a la oferta 
exportable de las empresas guatemaltecas 

4 Evaluación de alternativas logísticas para atender mercados potenciales de México 
como Cancún y otras áreas del Sureste 

5 Realizar una adecuada inteligencia de mercados de México y sus polos de negocio 
para la ubicación de los nichos de mercado potenciales 

6 Homologación para México de reglamentos fitosanitarios aplicables por Estados 
Unidos 

7 Apoyo en innovación y diseño de productos adecuándolos al gusto del consumidor 
mexicano por ejemplo en los sectores de Artesanías elaborando colecciones 
específicas para dicho mercado, en el sector de muebles con la adecuación de 
diseños según las tendencias del mercado objetivo 

 
 
E. Componente 5 

Asistencia Técnica PYMES 
 
 
En el período de reporte se capacitó a pequeños y medianos productores rurales, pertenecientes a 
los Encadenamientos Empresariales ubicados en diferentes regiones del país, la Escuela de 
Comercio Exterior desarrolló las diferentes actividades que corresponden a la Capacitación de 
Encadenamientos Empresariales para los grupos de productores que fueron seleccionados por cada 
Especialista de Encadenamientos, con el fin de capacitarlos en la formación de Pymes Rurales.  Las 
capacitaciones para los productores de Encadenamientos Empresariales, se llevaron a cabo en los 
departamentos de : Sololá, Cobán, Quetzaltenango y Zacapa.  
 

5.1. Módulos de Capacitación Impartidos: 

La Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT, de acuerdo al cronograma de actividades a 
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desarrollar en apoyo al fortalecimiento empresarial de Pymes Rurales llevó a cabo el desarrollo de la 
logística y ejecución  de los nueve (9) Módulos del Programa de Capacitación Empresarial para 
Pymes Rurales, a los beneficiarios del Programa de Encadenamientos Empresariales; Los temas 
impartidos fueron los siguientes: 
 

� Modulo 1: Empresarialidad. 
� Modulo 2: Liderazgo. 
� Modulo 3: Trabajo en Equipo. 
� Modulo 4: Juntas Directivas 
� Modulo 5: Controles Básicos. 
� Modulo 6: Comerciantes Vrs. Empresarios. 
� Modulo 7: Buenas Prácticas Agrícolas. 
� Modulo 8: Buenas Prácticas de Manufacturas. 
� Modulo 9: Uso correcto de los plaguicidas. 

 
5.2. Participantes: 
 
Los participantes que asistieron a las capacitaciones son productores  de hortalizas con calidad de 
exportación.   
 
A continuación se detalla la participación de los productores, según el área: 
 

� Sololá: 46 productores.  40 hombres y 6 mujeres.  
� Coban: 17 productores. 15 hombres y 2 mujeres. 
� Quetzaltenango: 28 productores.  24 hombres y 4 mujeres. 
� Zacapa: 21 productores. 13 hombres y 8 mujeres. 

 
 
F. Componente 6 

Plataforma Informativa 
 
Como parte de la estrategia de comunicación, el Programa de Encadenamientos Empresariales de 
Agexport ha desarrollado una plataforma electrónica cuyo objetivo es  comunicar los avances y 
noticias relevantes que se estén generando en los encadenamientos que se están implementando.  
Esta plataforma informativa está a cargo de la unidad de comunicación del Programa de 
Encadenamientos y se actualiza periódicamente. 
 
En la Plataforma Informativa, se puede encontrar información sobre los encadenamientos en 
ejecución por fuente de financiamiento, así como su ubicación por departamento.  Además el portal 
incluye links con las fuentes de financiamiento como USAID, así como también link con la página 
principal de Agexport así como los encadenamientos que cuentan con página web.  También se 
puede encontrar una galería de fotos que permite tener una idea los encadenamientos y sus 
beneficiarios. 
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ANEXO No. 1 

D iv is ión  de  D esarro llo

P ro gram a de  En cad enam ien to s E m p resaria les

E ncadenam ien tos  AID  en  e jecu ción

No. O rgan ización Ubicación Municipio Benefic iarios Cu ltivos a producir Area  M z. Comprador Inversión  AT US$

1
A sociac ión C iv il de P roductores 
Ja lapanecos/ S an José E l C arriza l Ja lapa Jalapa 203 E jote F rancés, arve ja  56

C ooperativa  4 
P inos $51,600.00

2 A socam po Pochu ta C him altenango 112 E jote F rancés 50
C ooperativa  4 

P inos $50,933.00

3 A grisem U span tan E l Q uiché 330 E jote F rancés 260
C ooperativa  4 

P inos $55,867.00
4 La  N ueva B endic ión Z aragoza C him altenango 61 A rveja ch ina y du lce 20 S iesa $50,667.00
5 A diba/A s inkadi Los  Encuentros S olo lá 144 A rveja du lce 66 S iesa $52,267.00

6 A dinse/G rupo C ipresa les A ldea X ajaxac S olo lá 138 A rveja ch ina y du lce 51
San Juan  Agroe -

export $54,167.00
7 C oopera tiva T ecum  U m an T ecpan C him altenango 136 A rveja ch ina y du lce 81 S iesa $48,933.00

8
A sociac ión para  e l desarro llo  A gríco la  T -
xe -jo S an Sebas tian H uehuetenango 57 A rveja du lce 9

M u ltiserv ic ios 
R odas $41,600.00

9 A som an S an Sebas tian H uehuetenango 465 A rveja ch ina y du lce 32 S iesa $44,267.00

10 A diap / F lo r de  Am érica
San ta C a tarina 

Ix tahuacan S olo lá 75 A rveja du lce 58 S iesa $50,667.00
11 E l B uen  Sem brador N ahualá S olo lá 134 A rveja du lce 55 S iesa $51,600.00
12 A groverde/A gro-S anjosé Pa tzún C him altenango 68 A rveja ch ina y du lce 26 A groaltos $50,000.00

13
ASOCIACIÓN  RENACIM IENTO Chim altenango Patzún

132
A rveja C hina, D u lce  y 
E jote F rancés 72

SAN  JUAN 
AGROEXPORT $54,938.00

14
EMPRESA CAMPESINA  ASOCIATIVA  LAS PAMACAS Baja Verapaz

C aserío  e l Pam acal 
G ranados 55

A rveja C hina y E jo te 
F rancés 50

SAN  JUAN 
AGROEXPORT $50,617.00

15
ASOCIACION  DE DESARROLLO COMUNAL CAAL 
CACAO

Alta Verapaz
C him ax Po trero, S an 

P edro C archá 200 E jote F rancés 38
COOPERATIVA  4 

PINOS $50,617.00

16 COOPERATIVA  NUEVA  ESPERANZA R .L . Huehuetenango San S ebastián 150 A rveja C hina 22
SAN  JUAN 

AGROEXPORT $54,000.00

17

ASOCIACIÓN  PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 
COMUN ITARIO  ALI A JAW

Baja Verapaz
C ubulco, C aserío T unca j 
A ldea S an  José E l R odeo 82 A rveja C hina 31

SAN  JUAN 
AGROEXPORT $51,235.00

18
ASOCIACION  C IV IL DE DESARROLLO INTEGRAL LA  
ESPERANZA CHIYO

Alta Verapaz
S an  Pedro C archá , A ldea 

C hiyo 56 E jote F rancés 16 S A N  JU AN  A G R O E XPO R T$50,617.00
19 Asoc iac ión ADIES El Quiche S acapulas  E l Q uiche 110 C ebolla 31 WAL*MART $60,843.00

20 Asoc iac ión de Ag ricultores de las Ag roa ldeas de l Ixil E l Quiche S an  Juan C o tza l 250 A rveja en G rano 45 SERVIGLOB $60,000.00
21 Cooperativa San Barto lo Huehuetenango C hiantla 350 A rveja C hina y D u lce 9 SIESA $38,072.00

22 Asoc iac ión de Desarro llo Integra l F lor de las Rosas Baja Verapaz
A ldea Santa R osa/ 

C ubu lco 86 A rveja C hina 22
SAN  JUAN 

AGROEXPORT $38,072.00

23

Asoc iac ión de Desarro llo Integra l de E l C ipresalón 
ADINCI

Chim altenango P atzún

67
A rveja C hina, D u lce , en  
g rano y C ol de brucelas 20

DETPONT

$39,157.00

24 Asoc iac ión de Ag ricultores La Manzanita Chim altenango
Caserío Pamanzana 

Tecpan 45 A rveja D ulce 30
SAN  JUAN 

AGROEXPORT $50,000.00

25

Asoc iac ión de Com ités de Desarrollo  Rural 
Temalense -ACODERT-

E l Quiche E l temal, Joyabaj

110
A rveja C hina, D u lce , en  
g rano y e jo te  frances 23

SERVIGLOB

$60,000.00

26
Cooperativa las Canoas Sololá San And res Semetabaj

66
A rveja en grano, arve ja  
du lce y haba 35

SERVIGLOB
$50,000.00

27 Asoc iac ión ADESIGUA El Quiche
G uanta jau, S acapu las  E l 

Q uiche 160 E jote F rancés 20 SERVIGLOB $51,205.00

28
Com ité de Productores Ag ríco las de San Lorenzo 
San Marcos

San Marcos San Lorenzo 140 C ol de  B rucelas 12
SAN  JUAN 

AGROEXPORT $41,000.00

29
ASOCIACIÓN  INTEGRAL DE AGRICULTORES 
ASO INAP

Baja Verapaz Aldea Pachojop , Cubulco 70 A rveja C hina 13
SAN  JUAN 

AGROEXPORT $30,000.00  


