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OAC Oeufs a couver

OIE Organisation Mondiale de la Santé Animale

SIPRA Société Ivoirienne de Production Animale

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
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I. CONTEXTE ET IDENTIFICATION
DU MODELE D’AFFAIRES

Le projet Expanded Agribusiness And Trade Promotion(E-ATP) est une initiative régionale de trois
ans lancée en 2009 par I'’Agence des Etats Unis pour le Développement International (USAID). Le
projet se concentre sur trois chaines de valeur: volailles, riz, et mil/sorgho. L'objectif d'USAID E-
ATP est d'augmenter la valeur et le volume des échanges agricoles intra-régionaux.

Une évaluation de l'aviculture de I'Afrique de I'Ouest et de la lutte contre la grippe aviaire au
Burkina Faso, en Cote d'Ivoire, au Ghana, au Mali, au Nigéria et au Sénégal, réalisée par USAID
E-ATP, a permis I'organisation d'un atelier régional consultatif des acteurs de la chaine de valeur
volaille. L'objectif de la concertation a été de présenter les conclusions majeures de I'étude et
d'analyser les opportunités existantes afin d’améliorer la compétitivité de la chaine de valeur. Les
échanges ont permis d’identifier un secteur pouvant contribuer a augmenter le volume et la
valeur du commerce des produits avicoles en Afrique de I'Ouest. Il s'agit de 'amélioration de
I'accés aux poussins d'un jour et aux ceufs a couver (OAC) de qualité.

Lors d'un atelier d'analyse des conditions du commerce des produits avicoles en Afrique de
I'Ouest tenu a Ouagadougou du 21 au 22 juillet 2010, la Société Ivoirienne de Production
Animale (SIPRA) a présenté son systéme de tracgabilité dans le commerce des poussins—I'objet
du présent document. Le systéme de la SIPRA a été retenu comme « modéle d'affaire » (business
model) car il lui permet de commercialiser ses produits (ceufs a couver, poussins d'un jour), en
garantissant leur qualité, alors que la tracabilité devient un enjeu important pour les entreprises
avicoles de la sous-région.

La SIPRA est une société Ivoirienne qui a plus de 30 ans d’expérience en aviculture. Elle regroupe
plusieurs sites d'élevage et de reproducteurs, et un couvoir équipé de plusieurs incubateurs et
éclosoirs. Le couvoir, qui est le plus important de la sous-région, est aux normes techniques et
sanitaires internationales. On y trouve 15 incubateurs pour une capacité d'incubation de plus de
1 300 000 ceufs/mois et de 280 000 ceufs d'éclosion, soit plus de 18 000 000 de poussins/an. La
société a aussi deux fermes d'élevage et six fermes de production ou 80% du cheptel est en
reproduction poulet de chair et 20 % du cheptel en reproduction pondeuse. Les poussins
produits sont tous issus de souches chair et ponte mondialement reconnues et adaptées au
climat tropical. Ces poussins sont distribués sur tout le territoire national ivoirien et dans les
pays de la sous-région ouest africaine.



1.1  PRINCIPES DE LA TRACABILITE

Par définition, et selon la norme ISO 22000, la « Food Law » est la plus explicite sur le role de la
tracabilité dans la filiere agroalimentaire : « Il s’agit, tout au long du processus de transformation,
de toujours pouvolr identifier l'origine des composants et l'identité des fournisseurs, d'une part, et
localiser dans le temps et dans l'espace toutes les livraisons aux clients d'autre part. Le principe de
la sécurité alimentaire dit qu'il est impératif, lorsqu’un probleme se pose, de pouvoir au plus vite
(dentifier les produits concernés et de procéder a leurs retraits. »

L'intérét de la mise en ceuvre de la tracabilité dans le commerce des produits avicoles est qu’elle
permet de:

» Suivre le circuit des produits (ceufs a couver, poussins d'un jour) pendant leur
commercialisation et

» Détecter l'origine des lots des produits présentant des défauts.

La tracabilité est un élément de base de confiance dans le commerce intra-régional des poussins
d'un jour. Elle permet de remonter a la source (couvoir et ferme de reproducteurs) a partir de la
ferme commerciale ou le poussin a été livré.

La procédure de tracgabilité repose sur quatre principes :
1. L'identification des produits
2. La gestion des liens
3. L'enregistrement des données

4. La communication de l'information au client



2. SYSTEME DE LA TRACABILITE DES
PRODUITS AVICOLES DANS LE
COMMERCE INTRA-REGIONAL

La demande d'informations et de transparence des consommateurs et utilisateurs devient de
plus en plus importante vis-a-vis des processus de production et des chaines
d'approvisionnement. Au niveau de l'aviculture, la qualité zootechnique et sanitaire des poussins
peut étre altérée a plusieurs stades du processus de sa production : des fermes de
reproducteurs et des couvoirs (incubation, éclosion), jusqu'au cours du transport et de la mise a
disposition des poussins a la ferme commerciale (acheteur).

Les différentes étapes, de la ferme des reproducteurs a la livraison des poussins, constituent le
circuit que suit I'ceuf a couver (OAC), puis le poussin d'un jour dans le systeme de tracabilité. De
maniére générale, les étapes du circuit de production des OAC aux poussins d'un jour sont :
Production d'OAC dans la ferme des reproducteurs

Stockage des OAC dans le couvoir

Mise en incubation

Eclosion des OAC

A

Livraison des poussins d'un jour ou OAC.

2.1 TRACABILITE DANS LA FERME DE VOLAILLES
REPRODUCTRICES

Afin d'identifier I'origine des OAC, des enregistrements sont effectués dans la ferme des volailles
reproductrices. Il s'agit des:

e Numéros des batiments ; chaque ferme de production est identifiée

e Numéros des compartiments (si un batiment dispose de plusieurs compartiments)

e Dates de mise en place et les types de reproducteurs (chair ou ponte)

e Références des travailleurs et des différents agents intervenants

e Types d'interventions (vaccination, tri, comptage, etc.)

e Types d'aliment distribués et leur date de fabrication et distribution, etc.



Toutes ces informations sont consignées dans les registres existant sur les fermes des
reproducteurs. Des prélevements provenant des fermes de reproducteurs et le couvoir sont
analysés régulierement au laboratoire national ; cela n'empéche pas des analyses inopinées
effectuées par le service vétérinaire.

Dés leur ramassage, les OAC sont marqués avec les principales informations permettant
d'identifier leur origine (ferme, batiment) de leur souche et de leur date de production par la
connaissance exacte de leurs adresses. La photo 1 ci-dessous indique que les OAC sont pondus
le 25 juin 2010 dans le batiment numéro 2 de la ferme F.
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Photo 1 : OAC marques suivant la ferme, le batiment, la date, la souche

Les OAC sont livrés au couvoir avec le détail des informations enregistrées sur le bordereau de
livraison. Les différentes interventions effectuées sur les différentes fermes et méme sur les
différents batiments sont aussi enregistrées dans les registres de gestion pratiques d'élevage. Ce
suivi permet de faire le lien éventuel entre les incidents signalés par la clientéle et les
évenements passés en reproduction ou encore de comprendre de simples contre-performances
au Ccouvoir.

2.2 TRACABILITE AU COUVOIR

L'organisation du couvoir assure a I'OAC une tracabilité a toutes les étapes du circuit de
production : stockage, incubation, éclosion, et livraison des poussins aux clients.



2.2.1 SALLE DE STOCKAGE

Dés leur arrivée au couvoir, les OAC sont triés et calibrés. Les ceufs non conformes (sales, félés,
petits de taille) sont retirés; les OAC retenus sont placés sur des grille de rangement logés sur
des chariots. Les grilles et les chariots sont marqués avant d'étre rangés dans la salle de
stockage, en attendant la mise incubation des OAC.
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Photos 2 -3 : OAC marqués (& la craie et au feutre) ainsi que les grilles de rangement ; Maintien des codes d'identification des élevages : ferme,
batiment, souche et date de la ponte et maitrise du risque de confusion d’origine des ceufs sur les chaines d’incubation.

2.3 INCUBATION

Les incubateurs sont numérotés et
recoivent les chariots contenant les
grilles de rangement. Ces numéros
permettent de bien localiser les OAC
suivant leur provenance.

Il'y a un registre d'incubation pour
chaque incubateur ou ony note : (i) les
opérateurs de la mise a chaud et de
I'incubation, (ii) la durée de stockage, et
(iii) I'identification et le nombre d'OAC
initiant le processus d'incubation.

24 ECLOSION

Suite a I'incubation, les OAC sont mirés pour éliminer ceux qui sont clairs ou ne contiennent pas
d'embryon. Les OAC fertiles sont transférés dans les paniers d'éclosion et enregistrés dans le

Photo 4 : machine d'incubation marquée




cahier d'incubation qui donne I'origine des OAC, nombre de grille d'incubation, nombre d'OAC
incubés, taux d'éclosions prévisionnelles, poussins prévus.
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PHOTO 5 : Machine d’éclosion marquée, de méme que les bacs contenant les OAC

Suite a I'éclosion il y a diverses interventions qui vont du comptage de poussins, au tri, et la
vaccination par des opératrices immatriculées .

PHOTO 6 : Vaccination des poussins




2.4.1 RAPPORTS D’ECLOSION

Le registre de rapprochements a I'éclosion permet de vérifier le rapport incubateur/éclosoir et
de faire les totaux de poussins éclos et détecter les éventuels dysfonctionnements des machines.
Par la suite, le rapport d'éclosion permet d'établir les parametres de I'activité du couvoir et aussi
des fermes : fertilité, nombre de poussins/poules de départ.

2.5 LIVRAISON

Les cartons de livraison des poussins portent les inscriptions permettant de remonter a l'origine
des OAC qui ont permis leur production. Par exemple, la Photo 7 montre un carton de livraison
portant l'inscription « F2 AVI 7, » ce qui signifie : poussins issus des OAC venant de la ferme de
reproducteurs F et du batiment 2 ; a livrer
dans la ferme commerciale AVI par
I'opérateur 7.

Au niveau de l'aviculture, la tracabilité
permet d'identifier la source des poussins
aux différents stades de la
commercialisation : transport du couvoir et
mise a disposition des aviculteurs dans les

Photo 7 : carton de livraison portant les indications sur l'origine
des OAC et la destination des poussins (F2 AVI 7)

fermes commerciales.

Les différentes étapes documentées sont :
T~ e e L'origine des OAC

PHOTO 8: Cartons contenant les poussins : leur origine et leur e La commande
destination finall it I ie. H H
lestination finale sont marquees a la craie. e La livraison

e Les lieux de livraison
e Les adresses de |'aviculteur
e Le type et la quantité de poussins livrés

Il est donc possible de remonter de la ferme
commerciale a la ferme de reproducteurs en
passant par l'accouvage.




Les cartons de livraison de poussins portent des inscriptions faisant référence aux informations
détaillées consignées dans les cahiers de registre. Ces informations sont vérifiées au départ des
commandes vers les clients.
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PHOTO 9:: le vigile verifie et vise les documents de sortie avant le depart du
chauffeur-livreur

A l'aide des différents documents (bon de commande, bon de livraison, etc.), il est possible de
remonter de I'élevage commercial a la ferme de reproducteurs en passant par les étapes
d’éclosion, d'incubation, de stockage des OAC, etc. grace aux informations collectées et
archivées sur tout le processus.



3. CONCLUSION

La tracabilité dans la commercialisation des poussins d'un jour, telle qu’elle est mise en ceuvre a
la SIPRA, garantit la qualité en temps de crise (grippe aviaire). Elle constitue un vecteur
d'amélioration sur le plan opérationnel et est un élément de marketing permettant au couvoir
de rassurer la clientele sur la qualité des poussins d'un jour produits. C'est un modeéle a
disséminer aupres de tous les accouveurs et aviculteurs de la sous-région pour sécuriser le
commerce sous-régional.



