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RESUME  

Le projet Agribusiness and Trade Promotion (ATP) de l’USAID/Afrique de l’Ouest vise à accroître la 
valeur et le volume du commerce agricole intra-régional, en vue de contribuer à atteindre la cible de 
6% de croissance agricole annuelle fixée par le Programme Général de Développement Agricole de 
l’Afrique (CAADP) du Nouveau Partenariat pour le Développement de l’Afrique (NEPAD) de 
l’Union Africaine. USAID ATP contribue à la mise en œuvre de la politique agricole commune 
(ECOWAP) de la Communauté Economique des Etats de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO) et de ses 
programmes fédérateurs régionaux. Le projet se concentre sur trois chaînes de valeur (maïs, 
oignon/échalote, bétail/viande) le long de corridors de transport reliant les zones de production aux 
marchés de consommation en Afrique de l’Ouest. En facilitant la mise en relation des zones de 
surplus de production vivrière avec les zones de déficit de production, USAID E-ATP contribue à la 
sécurité alimentaire en Afrique de l’Ouest. 
 
Dans le cadre de la dynamique du réseau des organisations professionnelles du secteur céréalier de 
l’Afrique de l’Ouest, l’Union des Coopératives du Vivrier de la Région des Savanes (UCOVISA) a été 
retenue comme point focal pour la Côte d’Ivoire. Avec son siège à Korhogo, UCOVISA regroupe 12 
coopératives productrices du vivrier, dont plus de 75% des groupements de base sont féminins. Elle 
couvre les départements de Korhogo, Ferkessédougou, Boundiali, Tengréla, Sinématiali et de 
Ouangolodougou. Relativement jeune, car officiellement mise en place en février 2004, UCOVISA 
est en pleine construction de ses capacités organisationnelles et institutionnelles.  
 
En août 2010, le projet USAID ATP a appuyé UCOVISA dans la tenue d’un atelier d’analyse 
institutionnelle avec l’outil PIVA. Cet atelier a permis l’élaboration d’un plan de renforcement de 
capacités. La crise sociopolitique qu’a traversée la Côte d’Ivoire en 2011 a entravé la mise en œuvre 
des activités de ce plan de renforcement de capacités. UCOVISA a cependant participé aux diverses 
activités organisées au niveau régional avec l’appui d’USAID ATP. En février 2012, un voyage 
d’échange d’expérience avec des organisations membres du Comité Interprofessionnel des Céréales 
du Burkina Faso (CIC-B)—l’UGCPA et l’UPPAH—a été organisé au profit d’une vingtaine de 
représentants des coopératives membres d’UCOVISA.     
 
Le présent document tient lieu de rapport de l’analyse de la viabilité institutionnelle (Partner 
Institutional Viability Assessment) de mesure de progrès d’UCOVISA qui s’est déroulé du 9 au 12 juin 
2012 et a regroupé 24 participants (13 femmes et 11 hommes) représentant les différentes 
coopératives de la région des savanes en Côte d’Ivoire (voir liste des participants en annexe 1). Il a 
visé à mesurer le progrès des compétences depuis août 2010. Ainsi les 66 compétences ont été 
passées en revue afin d’apprécier leur niveau de développement à travers l’affectation de scores. 

Les discussions sur la synthèse qui en a résulté a permis la fixation d’un objectif de progrès (juillet 
2012 à juin 2013) pour chacune des compétences et de dégager trois domaines prioritaires : (i) 
Gouvernance et leadership, (ii) Capacité d’entreprenariat, (iii) Relations extérieures et plaidoyer. 



 

2 

EXECUTIVE SUMMARY 

The Agribusiness and Trade Promotion project (ATP) is a four-year regional initiative funded by the 
United States Agency for International Development (USAID). Launched in 2008, USAID ATP has 
focused on three agricultural value chains: maize, onion/shallot, and ruminant livestock/red meat. 
USAID ATP aims to increase the value and volume of intra-regional agricultural trade in its value 
chain development and associated activities along the major commercial corridors linking Senegal, 
Mali, Burkina Faso, Benin, Togo, Ghana, Côte d’Ivoire, and Nigeria. USAID ATP is designed to 
contribute to achieving the 6 percent annual agricultural growth target set under the Comprehensive 
Africa Agriculture Development Program (CAADP) of the African Union’s New Partnership for 
Africa’s Development (AU-NEPAD). 
 
Within the framework of the process of the establishment of the Réseau Ouest Africain des Céréaliers 
(WAGN), the Union des Coopératives du Vivrier de la Région des Savanes (UCOVISA) has been retained 
as the focal point in Côte d’Ivoire. Based in Korhogo, UCOVISA comprises 12 agricultural 
cooperatives; more than 75 percent of the basic groups are female. The union covers the 
departments of Korhogo, Ferkéssédougou, Boundiali, Tengréla, Sinématiali, and Ouangolodougou. 
 
In August 2010, the USAID ATP project helped UCOVISA convene an institutional analysis 
workshop using the Partner Institutional Viability Assessment (PIVA) tool. This workshop allowed 
UCOVISA to develop a capacity building plan with the project’s help. However, the sociopolitical 
crisis that racked Côte d’Ivoire in 2011 came in the way of implementing the activities laid out in this 
capacity building plan. Nonetheless, UCOVISA took part in several regional activities organized with 
USAID ATP support.  

This report presents the results of UCOVISA’s progress PIVA. This follow-on PIVA was carried out 
at a workshop held from June 9 to 12, 2012 in presence of 24 participants (13 women and 11 men) 
representing the various cooperatives of Côte d’Ivoire’s savannas region (see list of the participants 
in Appendix 1). Its objective was to measure UCOVISA’s progress with respect to PIVA competency 
domains since August 2010. A total of 66 competency areas were examined and scored in order to 
appreciate how the organization evolved with respect to each. 

The process of discussing and interpreting the new PIVA scores allowed UCOVISA to establish 
target scores in each competency area to be reached by June 2013, and to select three areas to 
receive priority focus: (I) governance and leadership, (II) entrepreneurial capacity, (III) external 
relations and advocacy. 
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1. CONTEXTE DE L’ATELIER 

En août 2010, le projet USAID ATP a appuyé UCOVISA dans la tenue d’un atelier d’analyse 
institutionnelle avec l’outil PIVA. Cet atelier a permis l’élaboration d’un plan de renforcement de 
capacités. La crise sociopolitique qu’a traversée la Côte d’Ivoire en 2011 a entravé la mise en œuvre 
des activités de ce plan de renforcement de capacités. UCOVISA a cependant participé aux diverses 
activités organisées au niveau régional avec l’appui d’USAID ATP. En février 2012, un voyage 
d’échange d’expérience avec des organisations membres du CIC-B (UGCPA et UPPAH) a été 
organisé au profit d’une vingtaine de représentants des coopératives membres d’UCOVISA.     
 
Le présent document tient lieu de rapport de l’analyse de la viabilité institutionnelle (Partner 
Institutional Viability Assessment de mesure de progrès d’UCOVISA qui s’est déroulé du 9 au 12 juin 
2012 et a regroupé 24 participants (13 femmes et 11 hommes) représentant les différentes 
coopératives de la région des savanes en Côte d’Ivoire (voir liste des participants en annexe 1). Il a 
visé à mesurer le progrès des compétences depuis août 2010. Ainsi les 66 compétences ont été 
passées en revue afin d’apprécier leur niveau de développement à travers l’affectation de scores. 

Les discussions sur la synthèse qui en a résulté a permis la fixation d’un objectif de progrès (juillet 
2012 à juin 2013) pour chacune des compétences et de dégager trois domaines prioritaires : (i) 
Gouvernance et leadership, (ii) Capacité d’entreprenariat, (iii) Relations extérieures et plaidoyer. 
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2. OBJECTIFS DE L’ATELIER 

Cette seconde session PIVA intervient presque deux ans après la première tenue en août 2010 à 
cause de la situation de crise sociopolitique connue par la Côte d’Ivoire. Durant cette période, 
UCOVISA a cependant participé à des activités de renforcement de capacités organisées au niveau 
régional. Aussi, la présente session de PIVA constitue un appui du projet USAID ATP à UCOVISA 
dans la réalisation d’une évaluation détaillée de ses compétences afin d’apprécier les progrès 
accomplis dans son développement organisationnel et institutionnel. Les objectifs spécifiques 
poursuivis sont : 

1. Evaluer le niveau actuel de développement de chaque compétence 

2. Faire la comparaison entre le niveau de développement actuel et celui d’août 2010, pour chaque 
compétence, afin d’en dégager l’évolution 

3. Fixer de nouveaux objectifs pour chaque compétence et dégager les axes prioritaires 
d’intervention pour permettre une actualisation du plan annuel de renforcement de capacités 
institutionnelles 
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3. DEROULEMENT DE L’ATELIER  

La cérémonie officielle d’ouverture, placée sous la présidence du Secrétaire Général de la région des 
savanes, représentant Monsieur le Préfet, a connu quatre interventions : 

La présidente de l’UCOVISA a souhaité la bienvenue aux participants venus des différents 
départements de la région. Elle a fait une présentation de l’union à travers un bref rappel historique 
et a rappelé sa mission. Elle a ensuite insisté sur l’importance de la présente rencontre qui, en plus 
d’être une occasion supplémentaire d’approfondissement des connaissances des membres du conseil 
d’administration sur le fonctionnement d’UCOVISA, permet de poser les bases d’un travail de 
renforcement plus structuré. La présidente a marqué sa reconnaissance aux autorités, notamment le 
préfet de région, le maire de la ville de Korhogo, le directeur de l’Agence Nationale de 
Développement Rural (ANADER), pour l’intérêt et le soutien qu’ils ne cessent d’apporter à l’union. 
Elle a salué la collaboration entre USAID ATP et UCOVISA en rappelant les activités déjà conduites 
avec l’appui du projet. Enfin elle a interpellé les participants sur la nécessité d’une participation active 
et assidue de leur part et a souhaité un bon déroulement des travaux de l’atelier.  

La seconde personne à prendre la parole fut le représentant d’USAID ATP, Mamadou Sanfo, leader 
des chaînes de valeur maïs et mil/sorgho et de la sécurité alimentaire des projets USAID ATP et son 
extension, le projet Expanded Agribusiness and Trade Promotion (E-ATP). Après une brève 
présentation des projets USAID ATP et E-ATP, il a insisté sur l’importance des céréales dans la lutte 
contre l’insécurité alimentaire en Afrique de l’Ouest. Il a de ce fait mis en évidence la pertinence du 
choix d’UCOVISA de s’investir dans la promotion de la production céréalière. UCOVISA pourrait 
jouer un rôle capital au niveau sous régional si elle arrivait à améliorer son organisation et son 
fonctionnement, a-t-il dit en terminant son mot.  

Le représentant de l’ANADER a salué la tenue de cet atelier qui est une contribution significative au 
renforcement des organisations agricoles de la région des savanes de Côte d’Ivoire. Il a ensuite 
remercié UCOVISA de l’avoir associé à cette cérémonie et a indiqué que son institution reste 
disponible pour accompagner l’union dans ses actions.  
 
Le maire de la ville de Korhogo a marqué sa reconnaissance pour l’honneur fait en l’associant à 
l’ouverture de cet atelier qui porte sur les produits phares de la région des savanes. Il a indiqué 
qu’UCOVISA, par son action dans le secteur céréalier, apporte une contribution majeure dans la 
réduction de la pauvreté et peut donc compter sur le soutien du Conseil Communal de Korhogo.  
Le Secrétaire Général de la région, prenant la parole au nom du préfet de la région des Savanes, a 
souhaité la bienvenue en langue locale : « fotamana ». Il a ensuite félicité le projet USAID ATP pour 
ses actions en faveur des chaînes de valeur agricoles, dont les chaînes céréalières, qui constituent le 
pilier du secteur vivrier au nord de la Côte d’Ivoire. En souhaitant un bon déroulement des travaux, 
il a déclaré ouvert l’atelier. 

Cette cérémonie d’ouverture a été suivie par la présentation des participants, l’adoption du 
programme et la définition des règles de travail devant faciliter le déroulement des travaux (respect 
des horaires, prise de la parole, etc.). Les participants ont ensuite désigné des « notables du village » 
pour le respect des règles arrêtées d’un commun accord.  

A la suite de ces dispositions pratiques pour un bon déroulement de la rencontre, les travaux se 
sont poursuivis par un bref rappel de l’approche PIVA qui a permis de présenter les différents 
éléments constitutifs de l’outil (domaines et sous-domaines, compétences, critères et niveau 
d’appréciation) ainsi que sur les objectifs visés par le PIVA et leurs liens avec ceux d’UCOVISA. 
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Après la session d’introduction visant à bien situer le cadre de la session d’évaluation, les huit 
domaines ont été abordés afin d’examiner une à une l’ensemble des 66 compétences. Cet examen a 
comporté trois étapes : 

1. La présentation de la compétence et des critères d’évaluation 

2. Les échanges sur la compétence (questions d’éclaircissement, discussion de fonds sur les 
actions réalisées et/ou non-réalisées) 

3. La notation individuelle du score (reflétant l’appréciation personnelle de chaque participant 
sur la compétence examinée) 

La rencontre s’est achevée par une évaluation de l’atelier par les participants. 
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4. EXAMEN DES COMPETENCES PAR 
DOMAINE 

Pour chacune des huit domaines, une présentation introductive a été faite et les discussions sur les 
activités et autres événements relatifs à chacune des compétences ont visé à donner un éclairage à 
chaque participant afin qu’il puisse se forger une idée sur la situation actuelle de la compétence avant 
d’y attribuer un score. A cette session, un accent particulier a été mis sur la mobilisation des 
coopératives membres et la planification des activités. Elle a été précédée par des discussions sur 
l’élaboration du plan d’action 2012–2015 d’UCOVISA. Les participants en plénière et en groupes ont 
abordé tous les points de la vision de l’union à la budgétisation en passant par les grands axes 
d’actions. 
 
Au niveau de chacune des 66 compétences de l’outil PIVA—la version adaptée par USAID ATP—les 
participants ont individuellement porté leur appréciation en y attribuant des scores. Le traitement de 
l’ensemble des formulaires permet d’avoir une vue d’ensemble sur le niveau de développement 
actuel d’UCOVISA (le détail des scores est donné en annexes 3). Le tableau suivant présente la 
synthèse des scores par domaine de compétences. 
 

TABLEAU 1 : UCOVISA—SYNTHESE ET EVOLUTION DES SCORES 

DOMAINES DE 
COMPETENCE 

Scores 
max 

Scores 
2010 

Scores 
2012 

Evolution 
des scores 
entre 2010 

et 2012 

Objectifs 
2013 

Gouvernance et leadership 36 33,6 26,2 - 22,0% 35,0 

Opérations et management 48 26,0 35,4 +36,2% 37,0 

Développement des ressources 
humaines 

40 22,0 30,0 +37,3% 33,5 

Gestion financière 40 21,7 27,1 +24,9% 34,0 

Mise en place des programmes et 
services 

28 15,2 17,9 +17,8% 24,0 

Relations extérieures et plaidoyer 36 24,0 25,9 +7,9% 31,0 

Capacité d’entrepreneuriat 8 5,9 5,3 -10,2% 6,1 

Genre et équité 28 18,4 22,9 +24,5% 20,9  

Total 264 166,8 190,9 +14,4% 221,5 

 
       
La comparaison entre les scores de la session d’août 2010 et ceux de la présente session est réalisée 
à travers le calcul des écarts (exprimé en %). Le tableau ci-dessus présente la synthèse de l’évolution 
des scores par domaine de compétences. 
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L’évolution globale de +14,4% est appréciable. On peut cependant noter une régression au niveau 
des domaines Capacité d’entreprenariat (-10,2%) et Gouvernance et leadership (-22%). Le niveau 
actuel de gouvernance et leadership serait dû au fait que la période de crise sociopolitique qu’a 
connu le pays a favorisé un climat de désinformation concernant les responsables de l’union. Cette 
situation qui avait commencé à occasionner une démobilisation des coopératives a concentré les 
efforts de l’union sur la mise en œuvre d’actions pour donner une nouvelle dynamique à l’union. 
L’équipe technique d’appui de l’union a été renforcée par deux personnes ressources qui ont conduit 
une tournée de sensibilisation et des formations techniques au profit des coopératives.  
 
Au niveau de la gestion générale, l’élaboration des procédures de gestion administrative et financière 
et un plan d’affaire pour la commercialisation des céréales a été initiée. Ces actions se traduisent par 
les progrès suivants : +17,8% pour Mise en place des programmes et services, +36,2% pour 
Opérations et management, +24,9% pour Gestion financière et +37,3% pour Développement des 
ressources humaines. Les participants ont souligné que les formations sur la qualité du maïs et les 
techniques de conservation ainsi que le voyage d’échange au Burkina Faso ont fortement contribué 
au regain d’intérêt des coopératives à la vie de leur union.  
 
Au niveau du domaine Genre et équité, l’évolution semble due à : 

• L’augmentation de la proportion des hommes dans l’union (estimée entre 10% et 15% en 
août 2010, elle est d’environ 25%) et surtout de l’association des hommes aux différentes 
activités (voyage d’étude au Burkina Faso 8%, présent atelier 36%) 

• La participation à la formation régionale sur la prise en compte du genre au niveau des 
organisations professionnelles 
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5. CHOIX DES DOMAINES DE 
COMPETENCES PRIORITAIRES 

A la suite de la notation des différentes compétences et la fixation des objectifs pour la période de 
juillet 2012 à juin 2013, les échanges des participants ont porté sur le choix des domaines 
prioritaires. Après des discussions générales autour des préoccupations des coopératives, des 
actions en cours, des propositions de domaines prioritaires ont été enregistrées. Finalement les 
domaines suivants ont été retenus :  
 

1. Gouvernance et leadership 

Le souci est de rétablir et de renforcer la cohésion qui régnait entre les coopératives avant la crise 
sociopolitique qu’a traversée le pays. Ainsi le travail sensibilisation engagé doit se poursuivre. 
 

2. Capacité d’entreprenariat  

Pour une bonne valorisation des appuis initiés par l’union dans l’approvisionnement en intrants 
(semences et engrais), les capacités des coopératives à générer des ressources financières doivent 
être renforcées. 

 
3. Relations extérieures et plaidoyer  

UCOVISA, après avoir élaborer son plan d’action, envisage d’organiser une table ronde des 
partenaires afin de partager ses ambitions et attirer des soutiens. Aussi devra-t-elle développer des 
activités de communication et de relations publiques. Par ailleurs, elle est parmi les organisations 
initiatrices du processus de mise en place du WAGN, et devra prendre une part active aux activités 
initiées dans ce cadre.  
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ANNEXE 1 : LISTE DES 
PARTICIPANTS 

 
N 
° 

Nom/ 
Surname 

Prénom(s)/ 
Firstname 

Gender 
(M/F) 

Structure/ 
Organization 

Fonction/ 
Position 

Téléphone/ 
Phone 

01 Sékongo Jeanne F WAGNONNANAN PCA 05 85 65 82 

02 Sissoko Ahoua Maïga F WAGNONNANAN Secrétaire 47 66 62 52 

03 Silué Fanda F COFEK PCA 04 00 72 96 
04 Yéo Nontonwa M UCOVISA Encadreur 07 46 26 64 
05 Zéba Maïmouna F UCOVISA Secrétaire/caissière 05 54 55 84 
06 Soro Sifoa Lamine M CIPRAEK PCA 08 40 46 67 
07 Silué Issouf M CIPRAEK Trésorier  
08 Coulibaly Kolo M GNANGNOGOMAN SG 08 30 72 52 
09 Koné Mariame F GNANGNOGOMAN PCA 57 73 19 18 
10 Tuo Korona F UCOVISA Com aux comptes  
11 Tuo Tiémongo F WOBIN PCA 48 37 42 87 
12 Soro Nawassé F WOBIN Secrétaire 04 26 55 67 
13 Soro Martine F NAIRGAISSIGUI PCA 02 87 56 79 
14 Soro Mitante F NAIRGAISSIGUI SG 03 81 57 96 
15 Yéo Sibiri M KATIENEFOLOWODEME Membre 06 88 20 65 
16 Nambéhé Yéo M KATIENEFOLOWODEME Membre 07 28 08 13 
17 Soro Fonona F YEBEWOGNON Membre 58 03 30 01 

18 Coulibaly Seydou M CHIGATA Membre 02 72 07 09 

19 Coulibaly Abdoulaye M CHIGATA Secrétaire 48 86 68 93 
20 Sékongo P. Emmanuel M UCOVISA Directeur 08 68 63 30 
21 Coulibali Dofanga M UCOVISA Resp. Technique 09 38 39 87 
22 Traoré Ahoua F UCOVISA Stagiaire 04 21 29 22 

23 Silué K. Lamoussa M UCOVISA Encadreur 47 56 77 27 

24 Yéo Nanouga F COFEK Secrétaire  
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ANNEXE 2 : PROGRAMME DE 
L’ATELIER 

HORAIRES ACTIVITES 
Vendredi 08 juin 2012 

8h00 – 9h00 Actions à mettre en œuvre pour améliorer le fonctionnement des coopératives et de l’union 
9h00 –10h30 Actions à mettre en œuvre par l’union dans le cadre de l’accompagnement des coopératives 

dans la promotion de la production  
10h30 – 11h00 PAUSE CAFE  
11h00 – 12h30 Actions à mettre en œuvre par l’union dans le cadre de l’accompagnement des coopératives 

dans l’organisation et la mise en œuvre des opérations de commercialisation 
12h30 – 14h00 PAUSE DEJEUNER 
14h00 – 15h30 Définition des axes stratégiques 
15h30 – 15h45 PAUSE CAFE 
15h45 – 17h00 Synthèse des discussions : ébauche du plan d’actions d’UCVISA  
17h00  Suspension des travaux 
Samedi 09 juin 2012 

8h00 – 8h30 Rappel sur le PIVA 
Présentation des objectifs et résultats de la session de PIVA  

8h30 – 9h30 Gouvernance et leadership 
9h30 – 10h30 Système d'opérations et de management 
10h30 – 11h00 PAUSE CAFE  
11h00 – 12h30 Développement des ressources humaines  
12h30 – 14h00 PAUSE DEJEUNER 
14h00 – 15h30 Gestion financière  
15h30  Suspension des travaux 
Lundi 11 juin 2012 

8h00 – 9h30 Mise en place des programmes et services 
9h30 – 10h30 Relations extérieures et Plaidoyer 
10h30 – 10h45 PAUSE CAFE 
10h45 – 11h45 Capacité d’entreprenariat  
11h45 – 12h30 Brève restitution sur la formation genre et équité d’Avril 2012 

Genre et équité 
12h30 – 14h00 PAUSE DEJEUNER 
14h00 – 16h30 Saisie des scores et préparation de la synthèse : équipe USAID ATP 

Suite des travaux sur le plan d’actions : équipe technique et conseil d’administration UCOVISA 
Mardi 12 juin 2012 

8h30 – 10h00 Présentation de la synthèse des scores & discussions 
10h00 – 10h30 PAUSE CAFE 
10h30 – 11h30 Identification des axes prioritaires d’intervention  

Présentation/Discussion sur les activités de mise en œuvre du plan d’intégration genre 
d’UCOVISA 
Validation du plan d’intégration genre d’UCOVISA 

11h30 – 12h30 Rencontre de débriefing avec le CA et l’équipe technique d’UCOVISA  
12h30 – 14h00 PAUSE DEJEUNER 
14h00  Départ des participants  
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ANNEXE 3 : RESULTATS DU 
TRAITEMENT DES SCORES PAR 
DOMAINE DE COMPETENCE 

SYNTHESE DES SCORES PAR DOMAINE ET SOUS-DOMAINE 

DOMAINES ET SOUS-DOMAINES DE 
COMPETENCE 

Scores 
Max 

Scores 
2010 

Scores 
2012 

Evolution 
en % 

Objectifs    
2013 

I. Gouvernance (9) : 
     

  A. Organe de direction : 
     

    (1) Existence d’un organe de direction 4 3,8 2,9 -23,7% 3,8 

    (2) Composition/diversité de l’organe de direction 4 3,3 3,4 3,0% 3,3 

      Sous-total Organe de direction 8 7,1 6,3 -11,3% 7,1 

 B. Mission : 
     

    (3) Déclaration des objectifs, de la mission 4 3,9 3,0 -23,1% 3,9 

    (4) Compréhension de la mission de la part de 
l’organisation 

4 3,7 2,7 -27,0% 4,0 

     Sous-total Mission 8 7,6 5,7 -25,0% 7,9 

  C. Statut légal : 
     

    (5) Statut d’enregistrement 4 4,0 2,6 -35,0% 4,0 

    (6) Conformité avec les conditions à remplir pour le 
travail, l’information comptable 

4 3,8 3,0 -21,1% 4,0 

     Sous-total Statut légal 8 7,8 5,6 -28,2% 8,0 

  D. Constituants : 
     

    (7) Plaidoyer des sections 4 3,7 2,3 -37,8% 4,0 

    (8) Assistance aux sections 4 3,4 3,0 -11,8% 4,0 

       Sous-total Électorat 8 7,1 5,3 -25,4% 8,0 

  E. Leadership : 
     

   (9) organe de direction et direction comprennent les 
rôles de l’organisation 

4 4,0 3,3 -17,5% 4,0 

       Sous-total Leadership 4 4,0 3,3 -17,5% 4,0 

I. Total des points pour la Gouvernance : 36 33,6 26,2 -22,0% 35 

II. Opérations et Management (12): 
     

  A. Administration : 
     

   (10) Fonctionnalité des procédures 4 2,0 2,8 40,0% 3 

   (11) Capacité de mettre à jour /modifier les procédures 4 2,0 3,0 50,0% 2 ,5 

       Sous-total Administration 8 4,0 5,8 45,0% 5 ,5 

 B. Technologie de l’Information et de la 
Communication :      

   (12) Analyse des données et de la capacité de diffusion 4 2,0 2,9 45,0% 3 

   (13) Adéquation du système TIC 4 2,1 2,7 28,6% 3 ,5 
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       Sous-total Technologie de l’Information et de la 
Communication 

8 4,1 5,6 36 ,6% 6,5 

 C. Gestion des biens, locaux et équipements : 
     

   (14) Adéquation des contrats, locations et accords 4 2,6 2,8 7,7% 4,0 

   (15) Adéquation des biens, mobilier et équipements 4 2,3 2,6 13,0% 3,5 

   Sous-total gestion des biens, locaux et équipements 8 4,9 5,4 10,2% 7,5 

 D. Planification : 
     

   (16) Régularité des activités de planification 4 2,4 2,8 16,7% 3,0 

   (17) Participation à la planification 4 2,3 3,4 47,8% 3,0 

       Sous-total Planification 8 4,7 6,2 31,9% 6,0 

 E. Communications internes : 
     

   (18) Mécanismes des communications formelles 4 1,9 2,9 52,6% 2,5 

   (19) Régularité des réunions 4 2,4 3,6 50,0% 3,0 

      Sous-total Communications internes 8 4,3 6,5 51,2% 5,5 

F. Mise en œuvre du programme : 
     

   (20) Cadre programmatique  4 2,0 2,8 40,0% 2,0 

   (21) Système d’information comptable 4 2,0 3,1 55,0% 4,0 

      Sous-total Mise en œuvre du programme 8 4,0 5,9 47,5% 6,0 

II. Total des points Opérations et management : 48 26,0 35,4 36,2% 37,0 

III. Développement des ressources humaines 
(10) :      
   A. Rôles du personnel : 

     
    (22) Relation de la structure du personnel avec les 
objectifs stratégiques 

4 2,4 3,4 41,7% 2,5 

    (23) Capacité du personnel 4 2,1 3,2 52,4% 3,5 

        Sous-total Rôles du personnel 8 4,5 6,6 46,7% 6,0 

  B. Gestion des tâches : 
     

    (24) Planification du travail 4 2,2 3,1 40,9% 3,0 

    (25) Coordination et revue du travail 4 1,9 3,6 89,5% 3,0 

        Sous-total Gestion des tâches 8 4,1 6,7 63,4% 6,0 

    (26) Existence de Manuel de Procédures de Gestion du 
Personnel 

4 1,9 3,2 68,4% 3,0 

    (27) Systèmes d’évaluation de la performance 4 2,0 3,3 65,0% 3,5 

    (28) Plans de développement du personnel 4 2,0 2,7 35,0% 3,5 

        Sous-total Développement de la performance du 
management et du personnel 

12 5,9 9,2 55,9% 10,0 

  D. Gestion des salaires : 
     

    (29) Système des salaires et avantages 4 1,8 2,5 38,9% 3,5 

    (30) Classement des emplois 4 2,7 2,7 0,0% 4,0 

        Sous-total Gestion des salaires 8 4,5 5,2 15,6% 7,5 

  E. Développement des équipes et résolution des 
conflits :      

    (31) Usage de techniques pour la médiation des conflits 4 3,0 2,5 -16,7% 4,0 

        Sous-total Développement des équipes et 
résolution des conflits 

4 3,0 2,5 -16,7% 4,0 
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III. Total des points Développement des 
ressources humaines : 

40 22,0 30,2 37,3% 33,5 

IV. GESTION FINANCIÈRE (10) : 
     

   A. Comptabilité : 
     

  (32) Existence de procédures comptables 4 2,0 2,21 10,5% 4,0 

  (33) Opportunité et précision de la comptabilité 4 2,3 2,8 21,7% 3,5 

      Sous-total Comptabilité 8 4,3 5,0 16,3% 7,5 

  B. Budget : 
     

  (34) Développement d’un système de respect des 
budgets 

4 2,7 3,0 11,1% 3,5 

  (35) Le budget en tant que partie du processus de 
planification  

4 2,8 2,8 0,0% 3,5 

      Sous-total Budget 8 5,5 5,8 5,5% 7,0 

  C. Contrôles financiers : 
     

  (36) Biens matériels 4 2,0 2,9 45,0% 4,0 

  (37) Créditeurs, débiteurs 4 2,2 2,7 22,7% 3,5 

      Sous-total Contrôles financiers 8 4,2 5,6 33,3% 7,5 

  D. Audit/Révision financière externe : 
     

  (38) Capacité à répondre aux recommandations de 
l’audit 

4 1,5 2,7 80,0% 2,5 

      Sous-total Audit/Révision financière externe 4 1,5 2,7 80,0% 2,5 

  E. Base des ressources : 
     

  (39) Niveau d’autofinancement  4 2,3 2,6 13,0% 2,5 

  (40) Diversité des financements 4 2,2 2,9 31,8% 3,5 

  (41) Finances : court terme et long terme  4 1,7 2,5 47,1% 3,5 

      Sous-total Base des ressources 12 6,2 8,0 29,0% 9,5 

IV. Total des points Gestion financière : 40 21,7 27,1 24,9% 34,0 

V. MISE EN PLACE DES PROGRAMMES ET 
SERVICES(7) :       
  A. Expertise sectorielle : 

     
  (42) Dossier sur la fourniture des services 4 1,8 2,6 44,4% 3,0 

  (43) Mécanisme de recouvrement des frais 4 2,5 2,3 -8,0% 3,5 

      Sous-total Expertise sectorielle 8 4,3 4,9 14,0% 6,5 

  B. Participation des sections : 
     

  (44) Nature des apports des sections 4 2,0 2,54 27,0% 3,5 

  (45) Les plans de formation reflètent les besoins des 
sections 

4 1,9 2,7 42,1% 3,5 

        Sous-total Participation des sections 8 3,9 5,2 33,3% 7,0 

  C. Evaluation de l’impact : 
     

  (46) Problème de durabilité 4 2,29 2,5 9,2% 3,5 

  (47) Usage des indicateurs d’impact et information sur la 
situation de référence 

4 2,1 2,63 25,2% 3,5 

  (48) Régularité des activités de planification 4 2,63 2,63 0,0% 3,5 

        Sous-total Evaluation de l’impact 12 7,0 7,8 11,4% 10,5 

V. Total des points Mise en place des programmes 
et services :  

28 15,2 17,9 17,8% 24,0 

VI. Relations extérieures et plaidoyer (9) : 
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  A. Relations publiques : 
     

    (49) Stratégie pour attirer les soutiens   4 2,0 2,7 35,0% 3,5 

    Sous-total Relations publiques 4 2,0 2,7 35,0% 3,5 

  B. Collaboration régionale : 
     

    (50) Relations avec les organisations régionales 4 2,4 3,0 25,0% 3,0 

        Sous-total collaboration régionale 4 2,4 3,0 25,0% 3,0 

  C. Collaboration avec le gouvernement : 
     

    (51) Relations gouvernementales (niveau régional, 
national et local) 

4 2,7 2,7 0,0% 3,5 

        Sous-total Collaboration avec le gouvernement 4 2,7 2,7 0,0% 3,5 

  D. Collaboration avec le secteur privé : 
     

    (52) Relations avec le secteur privé (au régional, 
national et local) 

4 2,6 2,9 11,5% 3,5 

        Sous-total Collaboration avec le secteur privé 4 2,6 2,9 11,5% 3,5 

  E. Collaboration avec les Partenaires Technique 
et Financière (PTF) :      

    (53) Relations avec les PTF (aux niveaux régional, 
national et local)  

4 2,9 2,9 0,0% 3,5 

    (54) Réseautage et renforcement des groupes de 
coalition 

4 2,9 3,0 3,4% 4,0 

        Sous-total Collaboration avec les ONG 8 5,8 5,9 1,7% 7,5 

  F. Plaidoyer : 
     

    (55) Analyse de la politique 4 2,9 3,0 3,4% 3,0 

    (56) Développement de stratégies de plaidoyer 4 2,8 2,8 0,0% 3,5 

    (57) Surveillance de l’évaluation de la politique du 
gouvernement, des initiatives régionales, accords, 
résolutions 

4 2,8 2,9 3,6% 3,5 

        Sous-total Plaidoyer 12 8,5 8,7 2,4% 10,0 

Total des points Relations extérieures et plaidoyer 36 24,0 25,9 7,9% 31,0 

VII. CAPACITE D’ENTREPRENARIAT (2) :  
     

  A. Capacité d’entreprendre les activités qui 
apportent des revenus:      

    (58) Niveau de préparation pour faire les activités qui 
apportent des revenus à l’organisation 

4 3,0 2,7 -10,0% 3,1 

    (59) Capacité d’aider des membres pour améliorer la 
rentabilité de leurs entreprises 

4 2,9 2,6 -10,3% 3,0 

      Sous-total Capacité d’entreprendre les activités 
qui apportent des revenues 

8 5,9 5,3 -10,2% 6,1 

VII. Total Capacité d’Entreprenariat 8 5,9 5,3 -10,2% 6,1 

VIII. PRISE EN COMPTE DU GENRE (7) :       
A. Prise en compte de l'équité hommes-femmes 
dans les objectifs de la structure      

(60)Prise en compte de l'équité des hommes et des 
femmes dans les objectifs 

4 2,7 3,1 14,8% 2,7 

        Sous total prise en compte de l'équité hommes-
femmes dans les objectifs 

4 2,7 3,1 14,8% 2,7 

B. Représentativité du groupe minoritaire dans la 
structure      
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(61) Promotion de l'équité des hommes et des femmes 4 2,7 2,7 0,0% 2,5 

        Sous-total prise représentativité du groupe 
minoritaire dans la structure 

4 2,7 2,7 0,0% 2,5 

C. Implication du groupe minoritaire (hommes ou 
femmes) dans les processus décisionnels      

(62) Niveau d'implication des femmes ou des hommes 
dans les instances de prise de décision de la structure 

4 2,1 2,8 33,3% 2,1 

(63) Niveau d'implication du groupe minoritaire (femmes 
ou hommes) dans les processus de prise de décision 
(activités, relations extérieures, etc) 

4 3,2 4,1 28,1% 3,5 

         Sous-total Implication du groupe minoritaire 
dans les processus décisionnels 

8 5,3 6,9 30,2% 5,6 

D. Prise en compte des questions du genre dans la 
planification et l'évaluation des actions      

(64) Niveau de prise en compte des questions genre dans 
la planification et l'évaluation des actions 

4 3,0 3,1 3,3% 3,1 

        Sous-total Prise en compte des questions de 
genre dans la planification et l'évaluation des actions 

4 3,0 3,1 3,3% 3,1 

E. Niveau de connaissance des membres du 
bureau de la structure dur le "Gender 
mainstreaming" approche de l'égalité H/F 

     

(65) Niveau de connaissance des membres du bureau sur 
l'approche intégrée de l'égalité hommes/femmes 

4 1,9 3,1 63,2% 3,5 

         Sous-total Niveau de connaissance des 
membres du bureau sur l'approche intégrée de 
l'égalité hommes/femmes 

4 1,9 3,1 63,2% 3,5 

F. Accès du groupe minoritaire (homes ou 
femmes) aux ressources, services et opportunités 
de la structure 

     

(66) Niveau d'accès aux services, opportunités et 
avantages de la structure 

4 2,8 4,0 42,9% 3,5 

        Sous-total Accès du groupe minoritaire (homes 
ou femmes) aux ressources, services et opportunités 
de la structure 

4 2,8 4,0 42,9% 3,5 

VIII. Total Prise en compte du genre 28 18,4 22,9 24,5% 20,9 

TOTAL (I - VIII) 264 166,8 190,9 14,4% 221,5 
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ANNEXE 4 : RESULTATS DE 
L’EVALUATION DE L’ATELIER PAR 
LES PARTICIPANTS 
TABLEAU RESULTATS DU DEPOUILLEMENT DES 
APPRECIATIONS DES PARTICIPANTS  

Aspect à évaluer Niveau 
d'appréciation 

Total des avis 
exprimés 

Nb 
appréciation 
par aspect 

% 

Conditions de voyage Passables 23 1 4 
Assez bonnes 23 4 17 
Bonnes 23 12 52 
Très bonnes 23 6 26 

Conditions 
d'hébergement et de 
restauration 

Passables 23 3 13 
Assez bonnes 23 9 39 
Bonnes 23 6 26 
Très bonnes 23 5 22 

Programme Passable 23 5 22 
Assez bien 23 8 35 
Bien 23 6 26 
Très bon 23 4 17 

Contenu des 
présentations 

Passable 23 0 0 
Assez bien 23 2 9 
Bien 23 15 65 
Très bon 23 6 26 

Méthodes et Outils 
d'animation 

Passables 23 0 0 
Assez bonnes 23 2 9 
Bonnes 23 9 39 
Très bonnes 23 12 52 

Animateurs Passables 23 0 0 
Assez bons 23 2 9 
Bons 23 7 30 
Très bons 23 14 61 

Acquisition de 
nouvelles 
connaissances 

Passable 23 0 0 
Assez bonne 23 4 17 
Bonne  23 10 43 

Très bonnes 23 9 39 

Profit que peut tirer 
UCOVISA 

Peu 23 0 0 
Moyen 23 1 4 
Suffisant  23 12 52 
Beaucoup 23 10 43 

 


