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RESUME EXECUTIF

En vue de relancer les activités de renforcement des capacités au niveau de la chaine de valeur
oignon/échalote suspendues suite a la restriction d’intervention au Niger, 'Observatoire National de la
Filiere Oignon du Burkina Faso (ONFO/BF) a été identifié en 2010 en remplacement de I'Observatoire
Régional de I'Oignon pour 'Afrique de 'Ouest et du Centre (ORO/AQOC).

Le partenariat entre le projet USAID ATP et ONFO/BF a permis la réalisation d’activités de renforcement
technique (formations sur les techniques de production de I'oignon d’hivernage, sur les bonnes techniques
de tri, de calibrage, de conditionnement et de transformation) et également de renforcement organisationnel
(tenue de la session de PIVA initial en décembre 2010) et de tournée des responsables d’ONFO/BF, au
cours des mois de mars, avril et mai, pour rencontrer les organisations actives dans I'oignon dans huit
régions administratives du Burkina Faso.

En fonction de sa place de plus en plus importante, 'oignon a été retenu parmi les filiéres agricoles que le
projet aide a structurer. Le processus général de structuration de la filiére conduite par d’autres intervenants
tels que le projet PAFASP de la Banque Mondiale ont abouti a la mise en place d’une interprofession formelle
en conformité avec la politique nationale de promotion des filiéres. Le renforcement organisationnel faisant
partie des activités de structuration, le processus de refonte du paysage organisationnel basé sur une
interprofession a été retenu par le projet ATP.

Ce rapport porte sur la deuxiéme analyse institutionnelle de 'ONFO/BF menée dans ce cadre, du 14 au 17
décembre 201 | a Bobo Dioulasso au Burkina Faso, a I'aide de I'outil Partner Institutional Viability Assessment
(PIVA). L’atelier au cours duquel le PIVA a été mené avait deux objectifs : contribuer a la clarification du
paysage organisationnel au niveau de la filiere oignon au Burkina Faso, et apprécier le niveau de
développement des compétences d’ONFO/BF pour en dégager I'évolution.

La rencontre qui a regroupé 45 participants pour I'analyse du paysage organisationnel de la filiere oignon et
27 participants pour I'analyse PIVA a permis de :

¢ Passer en revue les |3 régions administratives du Burkina Faso afin d’identifier les organisations
actives dans la chaine de valeur oignon au Burkina Faso. Une liste des organisations de production,
de commercialisation, et de transformation de I'oignon a été établie. Les personnes et institutions
ressources ont été identifiées pour collecter les données complémentaires et servir de relais pour
la circulation de I'information entre les organisations dans les régions administratives et le bureau du
Comité Interprofessionnel de I'Oignon du Burkina Faso (CIFOB).

e Evaluer TONFO au regard des 66 compétences de I'outil PIVA. La comparaison entre la situation
établie et celle de décembre 2010 fait apparaitre une réduction générale des scores de -5,5%. Pour
les participants, cette légére diminution serait a imputer essentiellement aux efforts de mise en place
du comité interprofessionnel qui a mobilisé les responsables des principales organisations de la filiére
oignon du Burkina Faso (dont ONFO/BF). Trois domaines prioritaires ont été retenus pour 2012 :
(1) Capacité d’entreprenariat, (2) Relations extérieures et plaidoyer, et (3) Mise en place des
programmes et services.



EXECUTIVE SUMMARY

In order to revive the onion/shallot value chain capacity building activities that were suspended following
intervention restrictions in Niger, the Observatoire National de la Filiére Oignon du Burkina Faso (ONFO/BF)
was identified in 2010 to replace the Observatoire Régional de I'Oignon en Afrique de I'Ouest et du Centre
(ORO/AQC).

The partnership between USAID ATP and ONFO/BF resulted in technical strengthening activities for
stakeholders (trainings in seasonal production techniques, proper sorting techniques, calibration,
conditioning and processing techniques) and also of organizational strengthening (held during the initial PIVA
in December 2010), that supported trips between March and May 201 | for ONFO/BF to meet organizations
involved in onions in eight administrative regions of Burkina Faso.

Due to its increasingly important place in the agricultural sector, the onion was retained as a targeted value
chain. A general structuring process conducted by other stakeholders, including the World Bank PAFASP
project, led to the establishment of a formal inter-profession entity, in accordance with the national
agricultural sector promotion policy. Consistent with its mandate to work on organizational strengthening
activities, the ATP project chose to focus on restructuring the organizational landscape through support to
inter-professional organizations.

This report documents a second institutional analysis of ONFO/BF that was carried out in this context, from
14 to 17 December 201 | in Bobo Dioulasso, Burkina Faso, using the Partner Institutional Viability
Assessment (PIVA) tool. The workshop at which the PIVA was carried out had two aims: shedding light on
Burkina Faso’s onion sector organizational landscape, and assessing ONFO/BF’s progress in PIVA
competency areas.

The meeting included 45 participants for the onion sector organizational landscape analysis and 27
participants for the PIVA session. Meeting outcomes included:

® A review of the |3 administrative regions of Burkina Faso to identify active organizations in the
onion value chain. Participants created a list of producer, trader and processor organizations in each
region. People and institutions were identified to collect complementary data and to serve as
intermediaries between regional administrative organizations and the Comité Interprofessionnel de
I’Oignon du Burkina Faso (CIFOB) office.

e Evaluation of ONFO/BF against the 66 PIVA competencies. During the session, participants
compared results from December 2010 to the new scores, revealing a small decrease (-5.5%).
Participants attributed this decline to the establishment of an inter-professional committee, an effort
which mobilized those in charge of the primary Burkina Faso onion sector organizations (such as
ONFO/BF). Three priority areas were identified for 2012: (1) entrepreneurial capacity, (2) external
relations and advocacy, and (3) program and service delivery.



|. CONTEXTE DE L’ATELIER

L’étude régionale de la chaine de valeur oignon/échalote et la mission d’évaluation en 2008 avaient permis
d’identifier I'Observatoire Régional de I'Oignon pour I'Afrique de I'Ouest et du Centre (ORO/AOC) comme
organisation partenaire du projet USAID ATP. Mais la longue restriction d’intervention intervenue suite aux
difficultés politiques au Niger n’a pas permis de réaliser des activités avec ORO/AOC dont le siége social est
basé a Niamey. En 2010, I'Observatoire National de I'Oignon du Burkina Faso (ONFO/BF) a été identifié
pour relancer les activités de renforcement des capacités au niveau de la chaine de valeur oignon/échalote.

La chaine de valeur oignon prend de I'importance, de maniére incontestable, dans la région de I'Afrique de
I’Ouest particulierement au Burkina Faso. En plus des bassins relativement anciens des provinces du Bam
(Kongoussi), du Yatenga (Ouahigouya), du Boulgou (Garango) de nouveaux poles de développement de la
culture de 'oignon sont notés (notamment dans la vallée du Sourou et dans la région des Hauts Bassins).

Cependant cette chaine de valeur fait face a de nombreuses difficultés parmi lesquelles on peut retenir :

¢ La forte saisonnalité de la production.

¢ Lafaible productivité.

® Lesimportantes pertes post-récolte (pouvant atteindre 50% de la production).

e La difficulté d’acces aux intrants de qualité et a des techniques de production adaptées.

¢ L’insuffisance d’infrastructures de groupage et de stockage adaptées et les faiblesses des pratiques de
conservation.

e La faible fiabilité, voire I'inexistence, des données sur la production et les flux commerciaux.
® Les tracasseries aux frontiéres et le long des axes de transport.
e [’accés limité a des systémes d’information efficaces sur les marchés.

Afin de contribuer aux efforts visant la levée des contraintes présentées ci-dessus, le projet USAID ATP a
apporté son appui technique et financier pour la réalisation de diverses activités dont les suivantes :

® Au niveau de la production : formation en cascade sur les techniques de production d’oignon
d’hivernage au profit d’au moins 977 producteurs dans les zones non couvertes par les essais de
2010 en collaboration avec Burkina Primeur (actif dans la fourniture d’intrants et dans la
commercialisation d’oignon), du 4 au 23 juin 201 1.

¢ Au niveau de la commercialisation : formation sur les bonnes pratiques de tri, de calibrage et de
conditionnement de I'oignon au profit de 44 personnes, du 9 au 18 octobre 201 1.

¢ Au niveau de la transformation : organisation d’'un voyage d’échange d’expérience pour 2
groupements d’intérét économique (GIE) du Burkina Faso aupres de 4 coopératives de
transformatrices d’échalote et une coopérative de fabriquant de matériel du Mali autour des

questions de la démarche qualité des produits transformés et I'équipement, du 20 au 27 septembre
2011.

¢ Au niveau organisationnel : tenue de I'atelier d’analyse institutionnelle avec I'outil PIVA, appui a
I'organisation d’une tournée de prise de contacts avec les organisations de la filiére oignon dans 8
régions du pays, 92 groupements de base ont été rencontrés (au moins 403 personnes ont participé
a ces rencontres).



Le paysage organisationnel au Burkina Faso a été également marqué par le processus de mise en place d’'une
interprofession formelle mis en ceuvre avec I'appui du projet d’appui aux filieres agro-sylvo-pastorales
(PAFASP) en vue de se conformer a la directive gouvernementale sur les organisations professionnelles
agricoles. Ce processus a abouti a la mise en place du comité interprofessionnel de la filiere oignon du
Burkina (CIFOB) en septembre 201 | qui désormais est I'organisation de référence de la filiere oignon au
Burkina Faso. Cela implique pour des organisations comme ONFO/BF de redéfinir ses attributions en vue
d’assurer la cohérence et la synergie d’action au niveau de la chaine de valeur.

La session d’analyse institutionnelle qui s’est tenue du 15 au |7 décembre 2011, a la suite de la journée de
discussion sur le paysage organisationnel, a Bobo Dioulasso, visait I'’évaluation des compétences ' ONFO/BF
en vue d’apprécier leur niveau d’évolution. |l a regroupé 27 participants (dont 6 femmes), représentant les
différentes catégories d’acteurs de la chaine de valeur (producteurs, commergants et transformateurs)
venant de I'ensemble des régions du pays (voir liste des participants en Annexe ).



2. OBJECTIFS DE L’ATELIER

L’organisation de I'atelier du 14 au |7 décembre 201 | a visé a la fois a évaluer le niveau des compétences
d’ONFO/BF apreés un an de collaboration avec le projet USAID ATP et a apporter une contribution a la
clarification du paysage organisationnel général de la chaine de valeur oignon du Burkina Faso.

I. Analyser le paysage organisationnel de la de la chaine de valeur oignon du Burkina Faso. Cette
analyse est une contribution aux efforts visant la recherche de cohérence dans les interventions au
niveau de la filiere.

2. Réaliser une évaluation des compétences ' ONFO/BF en vue d’en apprécier I'évolution et de se fixer
des objectifs pour 2012.



3. DEROULEMENT DE L’ATELIER

L’atelier n’a pas connu de cérémonie d’ouverture formelle. Le vice-président du CIFOB et le secrétaire
général ' ONFO/BF ont souhaité la bienvenue aux participants venus des différentes régions du pays et
remercié les projets USAID ATP ainsi que le PAFASP pour leur soutien dans le renforcement de la filiere
oignon du Burkina Faso. Le vice-président du CIFOB aprés avoir insisté I'assiduité et la participation active
aux travaux a déclaré ouvert l'atelier. A la suite de cette ouverture le programme général des quatre jours
ainsi que les régles d’usage pour un bon déroulement des discussions ont été présentés et adoptés.

La rencontre s’est déroulée en deux étapes : (i) La premiére journée (14 décembre 201 1) a été consacrée
aux discussions sur le paysage organisationnel ; elle a regroupé 45 participants, (ii) La session de PIVA
proprement dite s’est déroulée du 15 au 17 décembre 201 | avec 27 participants.

3.1 JOURNEE D’ECHANGE SUR LE PAYSAGE ORGANISATIONNEL
AU NIVEAU DE CHAINE DE VALEUR OIGNON AU BURKINA
FASO

Trois points ont focalisé les échanges au cours de la journée du 14 décembre : a) identification et analyse
rapide des organisations présentes dans les régions (nom de I'organisation, type et importance des activités,
etc.), b) identification des contacts (organisations et personnes ressources) par région, province et
département en vue de faciliter la circulation de I'information entre le bureau national et les organisations, c)
discussion sur les mesures a mettre en ceuvre pour accompagner les unions régionales dans leur processus
de formalisation. L’établissement d’une liste d’organisations actives dans la filiere oignon dans les différents
pays a été réalisé. Des personnes ressources ont été identifiées pour collecter les informations nécessaires a
la finalisation de la liste.

Concernant le processus de formalisation des organisations départementales et régionales, une délégation a
été constituée, séance tenante, afin d’'accompagner I'union régionale des hauts bassins pour rencontrer les
services de I'agriculture au sujet de leur dossier de demande d’agrément.

3.2 SESSION DE PIVA

Le probleme de clarification du paysage organisationnel au niveau de la chaine de valeur a préoccupé les
participants au démarrage de la session de PIVA le |5 décembre 2012. Les débats ont essentiellement porté
sur I'établissement d’un cadre définissant clairement les roles et responsabilités du comité interprofessionnel
de l'oignon au Burkina Faso (CIFOB) et I'observatoire national de la filiere oignon du Burkina Faso
(ONFO/BF). Des débats qui ont été souvent passionnés, il en a résulté deux points d’accord : (1)
organisation par les responsables  ONFO/BF et de CIFOB d’une rencontre pour apporter une précision
des attributions respectives du CIFOB et ONFO/BF et éventuellement d’une redéfinition du statut
d’ONFO/BF pour en faire un organe spécialisé du CIFOB. (2) I'utilisation de la situation établie par le présent
atelier de PIVA comme référence pour CIFOB.

3.2.1 PHASE INTRODUCTIVE

Aprés une bréve suspension, les travaux de I'atelier ont repris avec une phase introductive aux travaux de
I'atelier qui a comporté quatre points : présentation des objectifs, adoption de la méthodologie d’animation
et des consignes de gestion du groupe, présentation et adoption du programme et bréve présentation sur
Poutil PIVA.

La présentation des objectifs (voir ci-dessus) a permis de rappeler 'importance de cette rencontre pour la
vie ’ONFO/BF. Cet exercice de diagnostic interne, en mettant en exergue les forces et les faiblesses de
I'organisation, joue un roéle d’interpellation des différents démembrements de I'organisation sur leurs réles et
responsabilités.



L’approche participative a été adoptée pour les travaux qui se sont déroulés entiérement en séance pléniére.
Pour assurer une bonne compréhension par 'ensemble des participants, le principe d’'une traduction en
Moore, a la demande, a été retenu.

Aprés la présentation de la méthode de travail, le programme général de I'atelier et I'horaire journalier ont
été adoptés par les participants (voir Annexe 2).

Le second temps fort de cette partie introductive de I'atelier a été consacré a I'explication de I'outil PIVA a
I'aide d’une synthése du document de base. Pour faciliter la compréhension des participants, une référence a
été faite a d’autres outils et méthodes de diagnostic organisationnel courants dans la région. Les différentes
parties (domaines, sous domaines, compétences et niveau d’appréciation du niveau de développement) ont
été présentées et expliquées, les unes aprés les autres. L’outil comporte 8 domaines (Gouvernance et
leadership, Opérations et management, Développement des ressources humaines, Gestion financiére,
Programmes et services, Relations extérieures et plaidoyer, Capacité entrepreneuriale et Genre et équité)
qui se divisent en 37 sous domaines puis en 66 compétences. Les niveaux d’appréciation des compétences
(phases de développement organisationnel et institutionnel) sont au nombre de quatre : phase naissante ou
de démarrage, phase de développement, phase de consolidation et phase de maturité. A chacun des niveaux
est affecté un score : phase naissante = |, phase de développement = 2, phase de consolidation = 3, phase de
maturité = 4. A chaque compétence correspondent trois appréciations : la situation maximale (déja fixée a
4), la situation actuelle de I'organisation appréciée par chaque participant, I'objectif de I'année 2012 (score
consensuel qui résulte des discussions).

3.2.2 ANALYSE DES DIFFERENTS DOMAINES DE COMPETENCE

Pour cette analyse, un questionnaire a été élaboré pour les différents aspects abordés au niveau de chaque
domaine. Les points ont été abordés les uns apres les autres a I'aide d’'un questionnaire qui a été distribué en
début de 'examen de chaque domaine de compétences. Toutes les 66 compétences ont été examinées les
unes apres les autres. Afin de s’assurer de la bonne compréhension de chaque compétence par les
participants, une explication a été donnée. Puis, avant que chaque participant ne note individuellement le
score qu'’il juge convenir a la situation, du temps a été consacré pour des échanges d’éclaircissement. Pour
chaque domaine de compétence, les formulaires remplis ont été ramassés par les animateurs pour étre
traités. Apreés le traitement de toutes les fiches, la moyenne des scores par compétence a été reportée sur le
tableau général et a permis d’avoir une vue d’ensemble sur la situation de référence du niveau de
développement institutionnel et organisationnel ' ONFO/BF.

Le tableau ci-dessous présente la synthése des résultats de I'analyse réalisée (pour détails voir en annexe 3) :

Tableau | : Résumé de la synthése des scores

Domaines de compétence Max S;:(c))lrgs Szc(c)):';s Ev;(:lllg-on Ot;j:Ic;:ifs
2012

I. Gouvernance et leadership 36,0 20,1 20,4 1,4% 30,5
Il. Opérations et management 48,0 21,0 21,6 2,5% 38,9
lll. Développement des ressources humaines 40,0 16,6 16,1 -3,0% 34,2
IV. Gestion financiere 40,0 17,1 15,5 -9,3% 35,6
V. Mise en place des programmes et services 28,0 12,7 11,5 -9,3% 22,4
VI. Relations extérieures et plaidoyer 36,0 18,6 19,1 2,6% 30,5
VII. Capacité d’entreprenariat 8,0 3,8 3,8 -0,3% 6,4
VIII. Genre et équité 28,0 17,9 12,8 -28,5% 24,1
Total (1 - VIII) 264,0 127,8 120,8 -5,5% 222,6

Note : Scores 2012 = PIVA de décembre 201 |



La comparaison des scores de décembre 2010 et de décembre 201 | fait apparaitre une légére réduction des
scores (-5,5%). Les participants attribuent cette faible performance au processus de mise en place de
l'interprofession qui a fortement mobilisé les responsables des différentes organisations de la filiere oignon
au Burkina Faso. Néanmoins les activités appuyées par le projet d'USAID ATP (collecte de données sur les
flux commerciaux de I'oignon ainsi que la tournée effectuée par les responsables d’ONFO/BF dans les
régions productrices d’oignon) semblent avoir eu une incidence positive sur les scores (+1,4% au niveau du
domaine de la gouvernance, + 2,5% pour Opérations et management et +2,6% pour Relations extérieures et
plaidoyer).

Les échanges ont ensuite porté sur le choix des domaines prioritaires pour les |12 prochains mois (janvier -
décembre 2012) en partant sur une classification des différents domaines en fonction des attentes de
I'organisation, des scores obtenus. Les domaines prioritaires suivants ont été retenus : (i) Capacité
d’entreprenariat, (ii) Relations extérieures et plaidoyer, (iii) Mise en place des programmes et services.

3.2.3 EVALUATION

A la fin de I'atelier les participants ont donné leur appréciation basée sur un questionnaire anonyme
comportant huit questions portant sur les conditions matérielles, le programme, le contenu des différentes
présentations, les outils et méthodes d’animation, I'attitude des animateurs, les nouvelles connaissances
acquises et le profit que pourrait tirer ONFO/BF de cet atelier. Le dépouillement des fiches d’évaluation
(Annexe 4) montre une évaluation globalement positive (appréciation bonne a trés bonne pour I'ensemble
des aspects sauf les conditions d’hébergement).



ANNEXE | : LISTE DES PARTICIPANTS

N° | Localité / Ville /village Nom & Prénoms Genre | Organisation Poste occupé Contact
Province (H ou | d’origine
F)
| Sourou Niassan SANOGO Salimata F UPROMA Vice Pdte 7069 02 90
2 Bam Kongoussi SAWADOGO Théophile H FUGCOM-Bam Président 701473 90
3 Bam Kongoussi SAWADOGO Sylvain H FUGCOM-Bam Chargé a 7073 6256
l'information
4 Yatenga Ouahigouya SAWADOGO Kalizéta H ASPMY membre 76 5521 91
5 Yatenga Ouahigouya OUEDRAOGO Amado H ASPMY membre 7028 63 30
6 Boulkiemdé Koudougou YAMEOGO Rasmata F AEFOB Secrétaire 70232670
7 Boulkiemdé Koudougou NASSA Adama H Zem’s Taaba Relation 7028 08 93
extérieure
8 Sanmatenga Kaya OUEDRAOGO N. Salif H UDPM SG 70982129
9 Sanmatenga Korsimoro YILBOUDO Victorine F UDGMK Secrétaire 7181 66 03
10 | Kadiogo Ouagadougou KANAZOE Mahamadi H AEFOB Sec. relat. Exté. 70242378
Il | Houet Bobo Dioulasso | ZANGO Maurice H ATDFO Secrétaire Général| 71 3570 63
12 | Kadiogo Ouagadougou OUEDRAOGO Idrissa H AEFOB SG 7074 87 05
I3 | Sanguié Réo BAKOUAN N Norbert H UPFL/L SG 71103897
14 | Oubritenga Ziniaré SOALLA René H UPPO Chargé de 7026 87 80
formation
I5 | Séno Yalgo SEBGO Kamoandi H Gpt bénéwendé Président 7098 13 32
16 | Yatenga Ouahigouya PORGO Mamadou H ASPMY Membre 7072 98 46
|7 | Sourou Niassan YONLI Soumaila H ONFO/BF Secrétaire général | 77 08 41 70
I8 | Yatenga Gourcy SAWADOGO Francine F CIFOB Membre du CA 7022 68 56
19 | Houet Faramana SAWADOGO Ouséni H Union départementale | Membre 7008 36 91
des producteurs de
Faramana
20 | Houet Toussiana TRAORE Lucien Yaya H Producteur - 7626 23 54
2| | Yatenga Ouahigouya SAWADOGO Soumaila H ASPMY Membre 71815819
22 | Yatenga Titao OUEDRAOGO Oumarou H ASPMY Membre 76 00 36 76
23 | Banwa Kouka OUEDRAOGO Souleymane | H Groupement wend Membre 76 14 07 49
Panga
24 | Houet Bobo Dioulasso | OUEDRAOGO Halidou H ATDFO Bobo Membre 76 51 46 00
25 | Houet Bobo Dioulasso | BITHIBALY Abdoul Karim H ATDFO Bobo Membre
26 | Houet Toussiana OUEDRAOGO Ouséni L. H ECLA Membre 70 66 09 25
27 | Yatenga Ouahigouya SAWADOGO Idrissa H ASPMY Membre 7098 15 19
28 | Tuy Houndé SIEZA Zihoué H Producteur
29 | Passoré Yako KAFANDO M. Elie F Union des producteurs| Vice-président 7625 69 14
du Passoré
30 | Passoré Yako RABO Sayouba H Association Pingwindé | Vice-président 7074 40 74
du Passoré
31 | Sourou Niassan KABORE Hamadou H UPROSO Sourou Président 780231 37
32 | Sanmentenga | Kaya ZABRE Boukaré H Union des Trésorier 7136 36 67
groupements de
producteurs d’oignon
du Sanmatenga
33 | Boulkiemdé Koudougou NASSA Issaka H Association Zemstaba | Membre 702809 6
de Koudougou
34 Bobo SAWADOGO Moumouni H Association Nongtaba | Membre 76 66 98 28

de Bobo Dioulasso




35 | Oubritenga Ziniaré TIENDREBEOGO Issa H Union provinciale des | Président 703079 11
producteurs
d’Oubritenga

36 | Sanguié Réo NAON Aiwa H UPFL/S Membre 781274 14

37 | loba Dano HIEN G Jonas H Groupement des Membre 77 16 77 46
producteurs de Motori

38 | Sanguié Réo BAKOALA Bassana H Union des producteurs| Membre 7036 69 15
de fruits et légumes du
Sanguié

39 | Houet Bobo NANA Placide H Groupement Membre 76 67 27 36
Nongtaaba de Bobo

40 | Houet Bobo NIKIEMA Marcel H Groupement Membre 7074 30 38
Nongtaaba de Bobo

41 | Houet Koungougou DAO Mamadou M Groupement Allah Président 7052 5351
Kabo de Koundougou

42 | Boulkiemdé Koudougou KABORE Mariam F AOEB Koudougou Membre 702306 15

43 | Houet Bobo Dioulasso | BELEM Rasmané H ATDO Bobo Membre 792226 21

44 | Houet Bobo Dioulasso | NACOULMA L. Oindé H Association Nongtaaba | Président 70 25 36 05
Bobo

45 Kaya OUEDRAOGO Naroungrina| H UGPO/S Kaya Président 71282126

46 | Kadiogo Ouagadougou DRABO Amadou H OSFV Expert en 7052 53 51

organisation
professionnelle
47 | Kadiogo Ouagadougou SANOU Souleymane H UC/PAFASP Spécialiste en 70255325

renforcement de
capacités
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ANNEXE 2 : PROGRAMME DE

L’ATELIER

Jours & Horaires

Activités

Mercredi 14 décembre 201 |

09h30 — 09h45 Installation des Participants

09h45 — 10h15 Cérémonie d’ouverture
Mot de bienvenue du président du comité interprofessionnel de
la filiere oignon du Burkina Faso et du secrétaire général
dONFO

[0Oh15 — 10h45 Introduction des travaux de la journée par USAID ATP et
PAFASP

10h30 — 10h30 PAUSE CAFE

10h30 — 12h30 Analyse du paysage organisationnel de la filiere oignon :
organisation par région, personnes et institutions de contact

12h30 — 14h00 PAUSE DEJEUNER

4h00 — 15h30 Analyse du paysage organisationnel de la filiere oignon :
organisation par région, personnes et institutions de contact

5h30 — 15h45 PAUSE CAFE

I5h45 — 16h30 Processus de formalisation des unions régionales et
provinciales : mesures a mettre en ceuvre par le bureau du
CIFOB

16h30 Synthése et Suspension

Jeudi 15 décembre 201 |

8h30 — 9h00 Installation des Participants

9h00 — 9h45 Présentation des participants
Présentation et adoption du programme

9h45 — 10h30 Exposé introductif au PIVA

[0h30 — 10h45 PAUSE CAFE

10h45 — 1 1h45 Gouvernance et leadership

[ 1H45 — 12h45 Systéme d'opérations et de management

[2h45 — 14h00 PAUSE DEJEUNER

14h00 — 14h45 Développement des ressources humaines

[4h45 — 15h30 Gestion Financiére

I5h30 — 15h45 PAUSE CAFE

I5h45 — 16h30 Mise en place des programmes et services

16h30 Suspension

Vendredi 16 décembre 201 |

8h00 — 9h00 Relations extérieures et plaidoyer

9h00 — 9h30 Capacité entrepreneuriale

9h30 — 10h30 Exposé introductif au Genre

10h30 — 11h00 PAUSE CAFE

[ THOO — 12h00 Genre et équité

12h00 — 14h00 PAUSE DEJEUNER

[4h00 — 15h30 Traitement et analyse des données

I5h3 — 15h45 PAUSE CAFE

I5h45 — 16h30 Préparation de la synthése des scores

11



Samedi |7 décembre 201 |

8h00 — 09h30 Présentation de la synthése des scores

09h30 — 10h30 Identification des domaines prioritaires pour FY |2 objectifs

10h30 — | Ih00 PAUSE CAFE

[ 1h0O — 12h00 Identification des actions de renforcement de capacités pour
2012

12h00 — 12h30 Cléture

13h00 — 14h30 PAUSE DEJEUNER

14h30 Départ des participants
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ANNEXE 3 : RESULTATS DU
TRAITEMENT DES SCORES PAR
DOMAINE DE COMPETENCE

Evolution L
Domaines de compétence Max g:?;es g(c)(l);es 2010- %bll; ctifs
2012
I. Gouvernance
A. Organe de direction
(1) Existence d’un organe de direction 4,0 2,1 2,3 9,2% 3,4
(dZize(jz;‘pos|t|on/d|ver5|te de I'organe de 40 23 23 3% 34
Sous-total — Organe de direction 8,0 4,4 4,6 51% 6,8
B. Mission
(3) Déclaration des objectifs. de la mission 4,0 3,3 2,5 -26,1% 3,4
(d‘l) |'(;org;:fa2:;ion de la mission de la part 40 17 22 27.5% 32
Sous-total Mission 8,0 50 4,6 -7,9% 6,6
C. Statut légal
(5) Statut d’enregistrement 4,0 24 2,6 7,9% 35
pour e vl linformason comprale. | 40|20 |20 [20% |34
Sous-total Statut légal 8,0 4,5 4,6 3,3% 6,9
D. Constituants
(7) Plaidoyer des sections 4,0 1,8 1,9 5,6% 3,3
(8) Assistance aux sections 4,0 2,1 2,1 0,8% 3,4
Sous-total Electorat 8,0 3,9 4,0 3,0% 6.7
E. Leadership
Compramnent es roles de lorgnation | 40|23 |24 (7% |3s
Sous-total Leadership 4,0 2,3 2,4 7,9% 35
I. Total des points pour la Gouvernance | 36,0 20,1 20,4 1,4% 30,5
Il. Opérations et Management
A. Administration
(10) Fonctionnalité des procédures 4,0 1,6 1,8 14,5% 32
I()Ll)cé:dalff:sité de mettre a jour /modifier les 40 20 19 5.4% 33
Sous-total Administration 8,0 3,6 3,7 3,3% 6,5

B. Technologie de I'Information et de la
Communication
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Evolution

. . Scores | Scores Objectifs

Domaines de compétence Max 2010 2012 2010- 2013
2012

‘(jlifZﬂ)JS,iA\on:lyse des données et de la capacité de 40 14 19 33.9% 33
(13) Adéquation du systeme TIC 4,0 1,7 1,8 6,3% 3,1
Sous-total Tecl_mol.og:e de PInformation et 8,0 31 3.7 19,0% 6.4
de la Communication
C. Gestion des biens. locaux et
équipements
(14) Adéquation des contrats. locations et 40 16 18 1% 34
accords
(I 5). Adéquation des biens. mobilier et 40 19 17 -10,7% 2.9
équipements
§ou.s-total gestion des biens. locaux et 8,0 35 35 0.6% 6.3
équipements
D. Planification
(16) Régularité des activités de planification 4,0 1,6 1,7 9,9% 3,1
(17) Participation a la planification 4,0 1,8 2,0 13,6% 3,6
Sous-total Planification 8,0 3,3 3,7 11,9% 6,7
E. Communications internes
(18) Mécanismes des communications 40 20 21 9.3% 35
formelles
(19) Régularité des réunions 4,0 1,6 1,9 16,1% 34
Sous-total Communications internes 8,0 3,6 4,0 12,4% 6,9
F. Mise en ceuvre du programme
(20) Cadre programmatique 4,0 1,8 1,3 -30,1% 2,7
(21) Systeme d’information comptable 4,0 2,1 1,7 -20,8% 34
Sous-total Mise en ceuvre du programme 8,0 4,0 3,0 -25,1% 6,1
Il. Total des points Opérations et 48,0 210 216 2.5% 389
management
I1l. Développement des ressources
humaines
A. Roles du personnel
(22) Relathn d.e la structure du personnel 40 18 15 16.1% 32
avec les objectifs stratégiques
(23) Capacité du personnel 4,0 1,9 1,5 -21,1% 34
Sous-total Rdles du personnel 8,0 3,7 3,0 -18,7% 6,7
B. Gestion des taches
(24) Planification du travail 4,0 1,4 1,6 13,9% 32
(25) Coordination et revue du travail 4,0 2,2 2,3 8,9% 3,7
Sous-total Gestion des tdches 8,0 3,6 4,0 10,9% 6,9
C. Développement de la performance
du management et du personnel
(26) !Existence de Manuel de Procédures de 40 17 |4 -16,3% 35
Gestion du Personnel
(27) Systemes d’évaluation de la performance | 4,0 1,2 1,6 33,0% 3,5
(28) Plans de développement du personnel 4,0 1,3 1,4 8,1% 33
Sous-total Développement de la
performance du management et du 12,0 4,2 4,4 51% 10,3

personnel

14



Evolution

Domaines de compétence Max ggtl);es g;?;es 2010- zooblj:(: ctifs
2012

D. Gestion des salaires

(29) Systeéme des salaires et avantages 4,0 1,4 1,4 4,6% 35

(30) Classement des emplois 4,0 2,1 1,7 -17,0% 3,6

Sous-total Gestion des salaires 8,0 3,5 32 -8,4% 7,1

E. Développement des équipes et

résolution des conflits

(dZL)cliia;ﬁ:Sde techniques pour la médiation 40 16 15 7.5% 33

f;‘:,s,:,t;:,c,',' iésvce‘l):%f;;ment des équipes et 40 16 15 7.5% 33

IV. Gestion financiére

A. Comptabilité

(32) Existence de procédures comptables 4,0 1,7 1,4 -12,4% 35

gﬁ:\lgfbﬁﬁtrgunité et précision de la 40 19 19 1.4% 37

Sous-total Comptabilité 8,0 3,6 3,3 -6,5% 72

B. Budget

(di‘l)b[jjgzltzppement d’un systéeme de respect 40 16 18 13,7% 36

G Lepim e mried g0 17 e 4 |

Sous-total Budget 8,0 3,3 3,4 4,4% 7,2

C. Controles financiers

(36) Biens matériels 4,0 1,5 1,5 3,8% 3,6

(37) Créditeurs. débiteurs 4,0 1,5 1,4 -5,7% 3,6

Sous-total Contréles financiers 8,0 3,0 2,9 -1,0% 7,1

D. Audit/Révision financiére externe

O e

:::::;::tal Audit/Révision financiére 40 19 |4 23,2% 36

E. Base des ressources

(39) Niveau d’autofinancement 4,0 1,6 1,7 4,6% 3,3

(40) Diversité des financements 4,0 2,2 1,5 -29,6% 3,7

(41) Finances court terme et long terme 4,0 1,7 1,2 -29,1% 34

Sous-total Base des ressources 12,0 5,4 4,4 -19,2% 10,5

IV. Total des points Gestion financiére 40,0 17,1 15,5 -9,3% 35,6

V. Mise en place des programmes et

services

A. Expertise sectorielle

(42) Dossier sur la fourniture des services 4,0 2,0 2,3 19,5% 3,0

(43) Mécanisme de recouvrement des frais 4,0 1,9 1,7 -10,3% 3,3

Sous-total Expertise sectorielle 8,0 39 4,1 4,7% 6,3

B. Participation des sections
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Evolution

. . Scores | Scores Objectifs

Domaines de compétence Max 2010 2012 2010- 2013
2012

(44) Nature des apports des sections 4,0 22 1,8 -16,7% 34
(45) !_es plans dg formation refletent les 40 20 16 22,4% 33
besoins des sections
Sous-total Participation des constituants 8,0 4,2 3,3 -19,5% 6,7
C. Evaluation de I'impact
(46) Probleme de durabilité 4,0 1,8 1,4 -25,3% 3,0
.(47) Usage des indisateu.rs d imp,ac,t et 40 16 14 -10,3% 32
information sur la situation de référence
(48) Régularité des activités de planification 4,0 1,2 1,3 6,5% 3,1
Sous-total Evaluation de 'impact 12,0 4,7 4,1 -11,8% 9,4
V. Total des points P.ilse en place des 28,0 127 1.5 9.3% 24
programmes et services
VL. Relations extérieures et plaidoyer
A. Al32Relations publiques
(49) Stratégie pour attirer les soutiens 4,0 2,0 2,1 7,4% 34
Sous-total Relations publiques 4,0 2,0 2,1 7,4% 3,4
B. Collaboration régionale
(50) Relations avec les organisations 40 22 23 41% 35
régionales
Sous-total collaboration régionale 4,0 2,2 2,3 4,1% 3,5
C. Collaboration avec le gouvernement
(5 I? Relatlon.s gouvernementales (niveau 40 20 22 10,7% 33
régional. national et local)
Sous-total Collaboration avec le 40 20 22 10.7% 33
gouvernement
D. Collaboration avec le secteur privé
(52) Relatlon.s avec le secteur privé (au 40 23 24 3.9% 34
régional. national et local)
Soys,-total Collaboration avec le secteur 40 23 2.4 3.9% 34
privé
E. Collaboration avec les Partenaires
Technique et Financiére (PTF)
(53) Relatlon.s avec les PTF (aux niveaux 40 23 24 3.7% 36
régional. national et local)
(54) Re.sgautage et renforcement des groupes 40 18 19 5.0% 33
de coalition
Sous-total Collaboration avec les ONG 8,0 4,1 4,3 4,2% 6,9
F. Plaidoyer
(55) Analyse de la politique 4,0 2,1 2,0 -3,7% 3,5
(56) Développement de stratégies de 40 18 19 6.7% 33
plaidoyer
(57) Surveillance de I'évaluation de la politique
du gouvernement. des initiatives régionales. 4,0 2,2 1,9 -12,0% 3,3
accords. résolutions
Sous-total Plaidoyer 12,0 6,1 59 -3,6% 10,1
VI. Total des points Relations 36,0 18,6 X 2.6% 305

extérieures et plaidoyer
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Domaines de compétence

Max

Scores
2010

Scores
2012

Evolution
2010-
2012

Objectifs
2013

VII. Capacité d'entreprenariat

A. Capacité d’entreprendre les activités
qui apportent des revenus

(58) Niveau de préparation pour faire les
activités qui apportent des revenus a
'organisation

4,0

-8,4%

3,2

(59) Capacité d’aider des membres pour
améliorer la rentabilité de leurs entreprises

4,0

2,0

2,1

7,2%

3,2

Sous-total Capacité d’entreprendre les
activités qui apportent des revenues

8,0

3,8

3,8

-0,3%

6,4

VII. Total Capacité d’entreprenariat

8,0

3,8

3,8

-0,3%

6,4

VIIl. Genre et équité

A. Prise en compte de I'équité hommes-
femmes dans les objectifs de la
structure

(60)Prise en compte de I'équité des hommes
et des femmes dans les objectifs

4,0

2,8

-36,6%

3,5

Sous-total prise en compte de I'équité
hommes-femmes dans les objectifs

4,0

2,8

-36,6%

3,5

B. Représentativité du groupe
minoritaire dans la structure

(61) Promotion de I'équité des hommes et
des femmes

4,0

-30,1%

3,1

Sous-total prise représentativité du groupe
minoritaire dans la structure

4,0

-30,1%

3,1

C. Implication du groupe minoritaire
(hommes ou femmes) dans les
processus décisionnels

(62) Niveau d'implication des femmes ou des
hommes dans les instances de prise de
décision de la structure

4,0

2,8

2,1

-24,7%

3,3

(63) Niveau d'implication du groupe
minoritaire (femmes ou hommes) dans les
processus de prise de décision (activités.
relations extérieures. etc.)

4,0

3,3

2,3

-30,1%

3,8

Sous-total Implication du groupe
minoritaire dans les processus décisionnels

8,0

6,1

4,4

-27,6%

7,1

D. Prise en compte des questions du
genre dans la planification et
I'évaluation des actions

(64) Niveau de prise en compte des questions
genre dans la planification et I'évaluation des
actions

4,0

2,0

-30,0%

3,3

Sous-total Prise en compte des questions
de genre dans la planification et
I'évaluation des actions

4,0

2,0

-30,0%

3,3

E. Niveau de connaissance des
membres du bureau de la structure dur
le "Gender mainstreaming" approche
de I'égalité H/F
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Evolution

. . Scores | Scores Objectifs

Domaines de compétence Max 2010 2012 2010- 2013
2012

(65) Niveau de connaissance des membres du
bureau sur I'approche intégrée de I'égalité 4,0 2,3 1,8 -20,1% 3,4
hommes/femmes
Sous-total Niveau de connaissance des
membres du bureau sur I'approche 4,0 2,3 1,8 -20,1% 34
intégrée de I'égalité hommes/femmes
F. Accés du groupe minoritaire (homes
ou femmes) aux ressources. services et
opportunités de la structure
(66) N|ve.aLf d'acces aux services. 40 28 21 27.1% 38
opportunités et avantages de la structure
Sous-total Accés du groupe minoritaire
(homes ou femmes) aux ressources. 4,0 2,8 2,1 -27,1% 3,8
services et opportunités de la structure
VIII. Total Prise en compte du genre 28,0 17,9 12,8 -28,5% 24,1
TOTAL 264,0 | 127,8 120,8 -5,5% 222,6
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ANNEXE 4 : EVALUATION DE
L’ATELIER PAR LES PARTICIPANTS

Aspect a évaluer

Niveau d'appréciation

Passable

Total des avis
exprimés

Nb

appréciation
par aspect

I Programme

0
Assez bien 21 7 33
Bien 21 8 38
Trés bon 21 6 29

I Méthodes et Outils d'animation

Passables 0 0
Assez bonnes 22 | 5
Bonnes 22 Il 50
Treés bonnes 22 10 45

7 | Niveau de profit pour ONFO/BF | Peu 0
Moyen 21 3 14
Suffisant 21 9 43
Beaucoup 21 9 43
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ANNEXE 5 : ECONOMIE DES
ECHANGES SUR LE PAYSAGE
ORGANISATIONNEL DE L’OIGNON AU

BURKINA FASO

REGIONS PROVINCES ORGANISATIONS
Boucle du Mouhoun Union départementale des producteurs maraichers de
Mouhoun Dédougou
Banwa Groupement Allah ka bo (grp base) de siraba daara
Groupement Wend penga (Grp) de Kouka
Groupement de producteurs de Solenzo (a contacter)
Groupement de producteurs de Tansila (2 contacter)
Balés 4 groupements de producteurs dans la province des Balés :
Yaramoko, Vy + producteurs isolés (a contacter)
| commergant a P4 a contacter
3 femmes distribuant l'oignon aux détaillantes a Boromo a
contacter (point d'entrée Awa)
UPROSO (organisation spécifique pour oignon), SOGECAM,
(Gouran), groupement de W¢, groupement de Daka, Sababu
gnouma, groupement de producteurs Nion; Association
Sourou Wongondémé (commergant),
Nayala Union du Nayala a confirmer par Soumaila Yonli
Kossi Groupement de producteurs de Sono
CASCADES Léraba Comité de Loumana a contacter
Comité de Douna
Comoé Comité de Lémouroudougou
Comité de Karfiguéla a contacter
CENTRE Kadiogo Association des exportateurs de la filiere oignon Burkina
Groupements dans les périphéries de Ouagadougou voir
Kanazoé Mahamadi
CENTRE-EST Boulougou Commergants et producteurs individuels
Kouritenga Voir Nougtara (président CRA)
CENTRE-OUEST | Sanguié Union provinciale des producteurs des fruits et [égumes du
Sanguié
Fédération des unions des grpt de producteurs de Ténado
Unions des producteurs de Batondo, Bavila, Koukouldi
Comité d'irrigant de Séboun
Sissili Comité d'irrigant de Boura

Boulkiemdé

Comité d'irrigant de Savili, Tanghin Wobdo

Association Zemstaaba des comité d'oignon de Koudougou

Association des productrices d'oignon de Villy (a contacter)
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Association des exportateurs d'oignon du Boulkiemdé

Ziro

(2 contacter Nassa Adama)

CENTRE-NORD

Bam

Fédération des Unions des groupement et coop maraichéres
(FUGCOM), groupements isolés partenaires de Zim (a contacter
Théphile Sawadogo)

Sanmatenga

Union provinciale des groupements des producteurs d'oignon du
Sanmatenga, Union départementale des producteurs maraichers
de Korsimoro, Union départementale des producteurs
maraichers de Pissila, union des producteurs des fruits et
légumes de Kaya, Association Wendpenga de Pibaoré
(producteurs), union des producteurs maraichers de Barsalogo,
union des commergants d'oignon de Kaya (a contacter Koanda
Safoura)

Namentenga

Groupement Benewendé de Yalgo, Neb La Boumbou,
Groupement féminin de productrices d'oignon

Groupements de Tougouri (2 contacter Sebgo Kamoandi)

Groupe de détaillantes de Yalgo (point d'entrée Tougri Paga)
voir Sebgo Kamoandi

CENTRE-SUD

Zoundwégo

Groupements de producteurs de Manga

Groupements de producteurs de Kombissiri

Groupements de producteurs de Gogo

Groupements de producteurs de Toécé

Groupements de producteurs de Gombousgou

Groupements de producteurs de Ganhogo

Groupements de producteurs de Doulougou

Groupements de producteurs de Nobéré et Nobili

Voir Tiendrébéogo Issa

Est

Voir Soumaila YONLI

HAUTS
BASSINS

Houet

Unions départementales des producteurs de Samandéni, de
Dandé pour les autres départements le SG de I'union nationale
des producteurs, avec I'appui du PAFASP va élucider la situation
avant samedi |7 décembre 201 |

Association Noongtaaba des commergants d'oignon de Bobo

Association Tegawende pour le développement de la filiere
oignon (ATDFO)

Kénédougou

Tuy

Groupements de producteurs Founzan, Houndé, Koumbia
(donner une situation des groupements et du niveau de
production - Siéza Zihoué)

PLATEAU
CENTRAL

Oubritenga

Union provinciale des prod d'oignon d'oubritenga, grpt des
commergants d'oignon de Ziniaré, grpt des commergants
d'oignon de Mogtédo, grpt des commergants d'oignon de
Nagréogo, grpt des commercants d'oignon de Loubila,

Ganzourgou

Union provinciale des prod d'oignon du Ganzourgou

Kourwéogo

Union provinciale des producteurs d'oignon du Kourwéogo

Région

Union régionale des producteurs d'oignon du plateau centrale

NORD

Région

Union régionale des producteurs d'oignon du nord

Association Béogo Neeré des commercants d'oignon de
Ouahigouya
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Association Pengd wendé des commercants d'oignon du Passoré

Coordination des femmes commergantes d'oignon du Zandoma

Groupement Noogtaaba des commergantes d'oignon du
Zandoma

Association Tikwendé des producteurs d'oignon du Yatenga
(ATPOY)

SAHEL Seno Groupement de semenciers de Yakouta (voir Mr Sanou PAFASP
pour + d'informations)
SUD-OUEST PONI
NOUMBIEL
BOUGOURIBA
YOBA Groupement Handi de Dano

Groupement Handi de Lofi

pour la région PAFASP prendra contact avec Fondation Dreyer,
PABSO, la CRA, la DRAH

Organisation de
niveau national

CIFOB

Union nationale des producteurs d'oignon du Burkina

Association professionnelle des commergants d'oignon du
Burkina

ONFO/BF
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