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INFORME TRIMESTRAL ENERO-MARZO 2011

RESUMEN EJECUTIVO

La estrategia de implementacion del Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria (Proyecto ISA)
USAID/Bolivia, se basa en el diseno de acciones integrales para atender los cuatro pilares fundamentales
de seguridad alimentaria. Es decir, incrementar la disponibilidad de alimentos, incrementar el acceso a
mercados, apoyar en el uso balanceado de los alimentos junto con apoyo a la salud y nutricion, y
finalmente mitigar la vulnerabilidad al cambio climatico.

El Proyecto ISA de USAID/Bolivia tiene en sus manos una oportunidad valiosa para promover el cambio
de las condiciones de vida de las familias de bajos ingresos asistidos en el area rural. La atencién de
nifos, ninas y madres embarazadas para incrementar la seguridad alimentaria y reducir la desnutricion
crénica en sus Comunidades es un proceso que requiere la atencion de varios factores, como ser la
estrecha coordinacion con los Gobiernos Municipales y la participacion activa de los miembros de la
Comunidad para acompanar los procesos de implementacion.

En ese sentido, durante el trimestre se implementaron 10 nuevas Actividades Productivas, incluyendo
MyPES; y se iniciaron 5 Subcontratos de infraestructura, a pesar de que las condiciones climaticas
adversas por el prolongado periodo de lluvias dificultaron las operaciones y la accesibilidad del Proyecto
ISA a las zonas rurales y comunidades beneficiarias.

El Proyecto recibié dos importantes visitas oficiales; 1) La visita del equipo de Auditores RIG/USAID
con el objetivo de establecer si el proyecto ISA esta logrando los resultados esperados de incrementar
la seguridad alimentaria y reducir la desnutricién crénica en areas rurales; y 2) La visita de John Lamb,
Experto en Seguridad Alimentaria y Agronegocios de Abt assoc. con el objetivo de proporcionar
asistencia técnica en el corto plazo a USAID/Bolivia en la evaluacion y el andlisis de la estructura del
Proyecto ISA. En este periodo también se presenté el cambio de COTR-USAID/Bolivia, cesando
funciones el Sr. Ricardo Roca en el mes de enero, a partir de donde el Sr. Jorge Calvo asumio la
gerencia técnica del Proyecto por parte de USAID/Bolivia.

La ejecucion financiera para el primer trimestre del Ao 2 presento una ejecucion equivalente al 49.12%
de la ejecuciéon de todo el primer afo. Es importante indicar que el gasto del 2° trimestre fue de casi
USD 450,000.- vy el gasto acumulado casi alcanzé USD 3,670,00.- equivalente al 31.79% del monto
obligado. Estas cifras incluyen la factura N° 16 del 25 de febrero.

De acuerdo al presupuesto del contrato, los montos a ejecutarse en los Anos | y 2 suman USD
9,842,958.- En fecha 20 de septiembre de 2010 USAID otorgd al Proyecto ISA un financiamiento
adicional de USD 2,349,481.- y en fecha 27 de septiembre de 2010 incrementd el monto obligado en
USD 4,760,000.- llevando el total obligado a USD 11,523,876.-

Las actividades que seran desarrolladas en el 3er trimestre a partir del reajuste del Plan de trabajo y la
modificacion del PMP, ambas muy relacionadas a las recomendaciones del Informe final de John Lamb. El
ajuste al disefio de la estrategia de comunicacion y el lanzamiento de Programa de Cambio del
Comportamiento también seran importantes, razén por la cual sera necesaria la coordinacion estrecha
con la Oficina Central de Abt associates.
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L. PROGRESO POR OBJETIVO

OBJETIVO I. Mejorar la disponibilidad de alimentos a través de tecnologias modernas y
sostenibles de produccion agricola y apoyar a su diversificacion.

Actividad: Fortalecimiento de la capacidad productiva y acceso a mercados del sector apicola de
Mizque.

El implementador es la Fundacion Para el Desarrollo Sostenible (FUNDES) quien inicid sus actividades
en campo el 12 de enero de 2011. Tiene como objetivo incrementar el acceso a alimentos de 277
familias de pequenos productores de miel de abeja del municipio de Mizque, a través del mejoramiento
de la produccion apicola y comercializacion organizada en mercados nacionales.

El gobierno municipal de Mizque es una contraparte que se ha mostrado muy comprometida y ha
contratado un técnico supervisor dedicado exclusivamente al seguimiento a las actividades de apoyo en
produccion que financia el Proyecto ISA. Esto permite un apalancamiento de recursos de
aproximadamente 2,500 USD adicionales a lo establecido originalmente.

Las acciones mas relevantes del periodo fueron:
- Elaboracién de diagnéstico rural participativo.- Se encuestd a |68 familias, el borrador final del

documento de linea de base esta en analisis del Proyecto ISA.
- Diagnéstico de la Asociacion de Productores Apicolas de Mizque.- Esta informacion permitié ajustar el

plan de trabajo y programar acciones de fortalecimiento técnico y organizacional, como ser
produccion, estructuracion del sistema de acopio, estrategia de comercializacion, gestion vy
administracion de la organizacién, funcionamiento del Directorio, etc.

- Asistencia técnica y capacitacién en produccion.- Se capacitd a 75 productores en practicas de

establecimiento de nucleos apicolas y uso adecuado de cera laminada.
- Taller sobre patologia apicola.- Se colabord en una actividad extra curricular impartida por expertos

internacionales del programa de cooperacion internacional “Farmer to Farmer”, con una duracion
de aproximadamente 24 horas entre practicas y charlas técnicas.

- Equipamiento a los beneficiarios.- Se adquirié y distribuyé 48 cajas apicolas, 2.400 placas de cera
laminada y 70 trajes para apicultura.

- Estudio de la floracién y zonificacién de especies meliferas locales e introducidas.- El estudio fue
implementado y se cuenta con un primer borrador de este informe.
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Curso de patologia apicola con “Farmers to Farmers” Apicultor explicando el proceso de recoleccién de miel

Actividad: Apoyo a la productividad y competitividad del sector productivo de cereales andinos

y haba en el marco de la seguridad alimentaria para el municipio de Caracollo-Oruro.

La institucion implementadora es la Fundacion Altiplano, que inicié actividades el 22 de noviembre de
2010. El objetivo de esta actividad es incrementar el acceso a alimentos de al menos 1.000 familias de
pequenos productores del municipio de Caracollo, a través del mejoramiento en la produccion,
poscosecha y comercializacion organizada a mercados nacionales e internacionales de quinua, canahua,
tarhui, amaranto y haba. El beneficiario directo es la Asociacion de Productores de Cereales Andinos
PROQUICHOL.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:

Socidlizacion del alcance de la actividad.- Se informé a aproximadamente 700 beneficiarios acerca del

alcance e impacto de esta actividad a través de 28 talleres participativos.

Elaboracion de diagnéstico rural participativo: En el levantamiento de informacion primaria se
incluyeron 25 comunidades priorizadas por el gobierno municipal y por la organizacion beneficiaria,
adicionales a las 14 contempladas en la propuesta. Se cuenta con documento para aprobacion.

Vigje de captura tecnoldgica: Se visité una finca modelo con 25 promotores (10 mujeres y |5 varones)

representantes de |7 comunidades.
Implementacién de fincas modelo y parcelas demostrativas: En las comunidades de Querarani (20 has) y

Villa Vinto (14 has) se estableceran las fincas modelo; las parcelas demostrativas de una hectarea
para la produccion de haba se instalaran en Santa Fé y Janko Chullpa, las de cahahua en Ventilla
Pongo y Villa Berenguela. Las 20 ha de Querarani ya fueron roturadas con maquinaria de Fundacion
Altiplano.

Capacitacion a promotores: Se capacitdé a 39 promotores de 24 comunidades, || mujeres y 28

varones, en preparacion de suelos, y manejo y preparacion de abonos organicos para produccion
organica, aplicando la metodologia de transferencia tecnoldgica de productor a productor.
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- Desarrollo empresarial rural: Se gestiond con la Universidad Privada Boliviana la realizacion de un taller

de capacitacion en gestion de desarrollo empresarial para MyPES con una duracion de 24 horas aula
(30 beneficiarios) y un taller en desarrollo emprendedor rural en municipios con una duraciéon de 8
horas aula (68 beneficiarios).

- Apoyo para activar la planta de procesamiento de quinua: Se contrataron dos estudios de consultoria,

uno para dotacion de agua y alcantarillado que ya fue concluido; y otro para la instalacion y acceso a
electricidad (en proceso).

Viaje de captura tecnologica a la zona de Quillacas | Capacitacion a promotores de las comunidades
en manejo de bioinsumos

Actividad: Mejoramiento y seguimiento al ganado lechero en el municipio de Caracollo — Oruro.

El implementador de esta actividad es la ONG Unidad Multidisciplinaria Agropecuaria y Gestién
(UMAG) que inicio sus actividades en campo el 10 de enero de 201 |, tiene como objetivo incrementar
la disponibilidad, acceso y uso de alimentos de 450 familias de pequenos productores lecheros del
municipio Caracollo, a través de mejoras en la produccién y productividad en hatos lecheros y la
reactivacion productiva y comercial de la Asociacion de Productores de Leche y Carne (PROLECA).

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:
- Elaboracion de diagnéstico rural participativo.- Se encuestaron 355 hogares, la informacion generada ya

fue sistematizada y el documento final presentado para evaluacién del Proyecto ISA.
- Reactivacién de la planta de acopio y transformacion de Idcteos perteneciente a PROLECA.- Se desarrollo

el diagnéstico de la capacidad productiva instalada, estado de los equipos y medidas recomendadas
para mejorar su funcionamiento. Complementariamente, se apoyo6 en el traslado de un equipo de
pasteurizacion que requeria reparacion, cuyo costo sera cubierto por el gobierno municipal.

- Apoyo a PROLECA en la licitacion del desayuno escolar.- Se apoyé en el disefio e implementacion de un

plan de acciones orientadas a posibilitar que PROLECA participe de la convocatoria para proveer
5.500 raciones/dia al programa de desayuno escolar que licitd el gobierno municipal.
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Levantamiento de linea de base en la comunidad
Condoriri

Socializacion del alcance e impacto de la actividad en
la comunidad Villa Vinto, Cafichuma

Actividad: Apoyo al manejo y mejoramiento de la produccién de llamas (Lama glama) en el

Cantén Choquetanga, Municipio Quime.

El implementador de esta actividad es la empresa consultora Instituto de Investigacion Agricola
Veterinaria de Altura y Tropico (INAGRO) quien inicid sus actividades en campo el 10 de enero de
201 I. Tiene como objetivo incrementar el acceso a alimentos de 100 familias de pequenos ganaderos de
llamas del canton Choquetanga del municipio Quime, a través del mejoramiento de la produccion de
llamas y la comercializacion organizada de productos en mercados nacionales. Con la contraparte del
gobierno municipal de Quime se ha adquirido los insumos veterinarios utilizados para la primera
campana de sanidad en llamas y cubrir algunos costos de seguimiento y supervision.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:

- Socidlizacién del alcance de la actividad.- Se sostuvieron reuniones en

las tres comunidades

contempladas en la propuesta (Choquetanga Grande, Choquetanga Chico y San Juan), participaron

tanto los beneficiarios como las autoridades originarias y el gobierno municipal.

- Elaboracién de diagnéstico rural participativo.- El proceso de analisis y sistematizacion de la informacion

y la elaboracion del documento final concluiran en abril de 201 1.
- Asistencia técnica y capacitacién en sanidad animal.- Se capacité a 35 beneficiarios en practicas de

vacunacion de llamas.

- Apoyo en la seleccion de animales reproductores.- A la fecha se ha identificado y visitado a los

proveedores mas importantes en las localidades de Huayllamarca y Turco en el departamento de

Oruro.

Segundo Informe Trimestral AF201 1 - Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria




Posesion de la directiva de la Asociacion Integral de Concejal del municipio de Quime mostrando el drea de
Productores de Camélidos Choquetanga — AIPROCA trabajo de la actividad.

Actividad: Apoyo a la produccién de maiz, choclo, amaranto, haba, arveja, zanahoria y cebolla
en el Municipio Ravelo — Potosi.

El implementador de esta actividad es la empresa consultora Servicio Nacional de Consultoria y
Tecnologias (SENACYT) que inicié sus actividades en campo el 7 de febrero de 2011, el objetivo es
incrementar la disponibilidad, acceso y uso de alimentos de 700 familias de pequenos productores del
municipio de Ravelo, aumentando la productividad en los cultivos de maiz (grano y choclo), haba, arveja,
amaranto, zanahoria y cebolla, promoviendo una mejor y mas equilibrada dieta, y la comercializacion de
excedentes en mercados locales y nacionales.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:
- Socidlizacién del alcance de la actividad.- Se tuvieron varios eventos de socializacion del alcance e

impacto que se persigue con la implementacion de la actividad, ante el Gobierno Municipal,
autoridades originarias y representantes de otras instituciones que trabajan en el municipio.

- Elaboracion de diagnéstico rural participativo.- Se ha encuestado a 80 hogares, que corresponden a mas
del 10% de los beneficiarios directos, este estudio sera concluido en abril de 201 I.

Levantamiento de informacién primaria en la Levantamiento de informacién primaria en la comunidad
comunidad Yoroca. Tomoyo.
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Actividad: Innovaciones tecnolégicas con manejo integrado de plagas (MIP) y nutricién de
quinua organica en el Altiplano Sur de Bolivia.

Esta actividad estd siendo implementada por la Fundacion Valles, se inicio en abril de 2010 y tiene como
objetivo incrementar la disponibilidad, acceso y uso de alimentos de 228 familias de pequenos
productores de los municipios de Salinas de Garci Mendoza, Llica, Quillacas, Coroma y Challapata, a
través de la introduccion de innovaciones tecnoldgicas amigables con el medio ambiente en el cultivo de
quinua organica. Pese a las condiciones climaticas adversas que se han registrado en este periodo de
produccion, los resultados respecto al nivel de desarrollo del cultivo de quinua de diferentes variedades
(quinua roja, blanca, negra) son positivos, debido en gran medida al efecto favorable de la tecnologia
implementada.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:

- Supervision, seguimiento y monitoreo del manejo del cultivo.- El trabajo de seguimiento contempla
principalmente registrar el comportamiento del cultivo y asistir técnicamente en produccion
organica a la produccién de la campana 2010 - 201 I.

- Desarrollo de eventos de capacitacién sobre manejo y uso de bioinsumos para produccién orgdnica.- Se

capacito a 95 beneficiarios de la actividad a través de ocho eventos de capacitacion. Se contoé con el
apoyo de técnicos de las empresas proveedoras de bioinsumos BIOTOP y TUTOR, ademas del
técnico de la empresa compradora QUINUABOL. La metodologia utilizada fue la de “aprender
haciendo”, las practicas fueron desarrolladas en el campo.

- Firma de acuerdos comerciales.- Se ha impulsado y apoyado las gestiones para la firma de acuerdos

comerciales entre dos asociaciones de productores beneficiarios y la empresa QUINUABOL, quien
forma parte integrante de la actividad como uno de los financiadores de la misma. Se suscribieron

convenios con APROCAY, QUINUABOL y AIPAGA, que establecen un relacionamiento
transparente y equitativo entre la empresa compradora y los productores proveedores.

Capacitaciéon en campo sobre uso y manejo adecuado | Uniformidad en el desarrollo, mayor vigor y mejor
del bioinsumo Humita 15, a beneficiarios de Salinas rendimiento en las panojas en cultivo de quinua roja de
de Garci Mendoza. beneficiarios de la comunidad Cayhi
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OBJETIVO 2. Incrementar el acceso a los alimentos a través del mejoramiento en la
comercializaciéon y vinculacion con mercados, asi como actividades econémicas
alternativas.

Actividad: Mejoramiento de la cadena lecheria en el Municipio de Mizque — Cochabamba.

El implementador de esta Actividad es la ONG Unidad Multidisciplinaria Agropecuaria y Gestion
(UMAG) que inici6 sus actividades en campo el 10 de enero de 201 1. Tiene como objetivo mejorar la
disponibilidad y acceso a alimentos de 150 familias productoras de leche del municipio de Mizque a
través de la implementacion de innovaciones tecnoldgicas en manejo del hato lechero, generaciéon de
valor agregado y comercializacion organizada de leche fluida y productos lacteos en los mercados locales
y regionales.

El gobierno municipal de Mizque ha cumplido con el compromiso de apoyar la supervision y
acompanamiento de las actividades en campo y ha contratado un técnico especialista. Este apoyo
permite un apalancamiento de recursos de aproximadamente 2.500 USD adicionales a su contraparte
comprometida.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:
- Elaboracién de diagndstico rural participativo.- Se realizd el levantamiento de informacion a nivel del

100% de los beneficiarios (150 encuestas). La informacion generada se encuentra en proceso de
sistematizacion.
- Asistencia técnica y capacitacién.- Se ha capacitado 20 beneficiarios en sanidad animal en la localidad de

San Pedro, también se ha contratado a una Ingeniera de alimentos experta en lacteos para capacitar
a siete empleados del Centro de Transformacion de Alimentos en Mizque — CETRAM, en
pasteurizacion y procesos de sanidad para la elaboracion de los desayunos escolares.

- Diagnéstico de la planta de acopio y transformacion de ldcteos.- Se evalud la capacidad productiva

instalada, el estado de la maquinaria y equipo, los procesos de produccién y se recomendaron
medidas para permitir su operacion bajo parametros de calidad y competitividad.

- Comerciglizacién de ldcteos.- Los beneficiarios se adjudicaron el contrato de desayuno escolar para el
area concentrada del municipio. Actualmente se entregan 4.360 desayunos al dia, 4 veces a la
semana, variando sus productos entre yogurt de sabores, leche chocolatada y avena con leche.
Actualmente participan |8 familias productoras de leche con posibilidades de llegar a 150.
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Empleada del CETRAM capacitada por la actividad | Nifia beneficiada por la actividad recibiendo su desayuno

en pasteurizacion de leche. escolar de avena con leche.

Actividad: Servicio de Informacién de Mercados Agropecuarios — SIMA.

Esta actividad se implementa en todos los municipios donde actualmente trabaja el Proyecto ISA, se
ejecuta de forma directa por la Fundacion Valles. El objetivo es proveer informacion sobre precios y

mercados y capacitar a los beneficiarios en su interpretacion y utilizacion, para mejorar sus opciones de

de negociacion y generacion de oportunidades econdmicas. En este periodo se renegocid el alcance de

trabajo del SIMA como un servicio especifico hacia el Proyecto ISA con recursos independientes del

acuerdo de cooperacion con la Fundacion Valles.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:

Ferias rurales.- Este es un servicio especifico de obtencién de informacion de precios en ferias
rurales. Se han emitido 51 boletines a través de la cadena de radios Esperanza y Bahai.
Evaluacion de alcance.- Se ha evaluado la eficiencia de los sistemas de comunicacion con las radios

comunitarias, encontrandose deficiencias en los procesos de envio de informacion y la subutilizacion
de la informacion en la programacion radial de cada emisora. Para el siguiente trimestre se tomaran
medidas correctivas, como la utilizacion de otros canales para la entrega de la informacion y mejor
seleccion de los programas utilizados.

Seguimiento a mercados mayoristas.- El seguimiento a los mercados mayoristas continud sin
interrupcion, se han emitido 61 reportes radiales con alcance nacional a través de la red Erbol.
Estudio de mercado.- Se ha terminado el estudio de mercado sobre SIMA, los resultados estidn

ayudando al ajuste de procesos de seguimiento y difusion.
Difusién de informacién.- Se ha reiniciado contactos con la Radio CEPRA para abarcar los municipios
de Tapacari y Torotoro, ademas de mejorar la difusion para Mizque. También se han llevado a cabo
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reuniones con la radio ACLO-Potosi para la difusion de la informacion de las ferias rurales de Belén
y Betanzos.

- Capacitacién.- Se aprobaron los términos de referencia y se lanzé la convocatoria publica para
contratar un técnico de planta que se encargue de los procesos de capacitacion en interpretacion de
datos.

Margarita Callapa (Supervisora Nacional de Movimiento comercial del acopio de haba seca en la
Reporteras) y Giovana Condori (Reportera Potosi), en | Feria Belén - Potosi
la feria de Belén - Potosi

Actividad: Programa de apoyo a microempresas rurales.

Esta actividad tiene alcance a todos los municipios donde actualmente trabaja el Proyecto ISA, se ejecuta
de forma directa por la Fundacion Valles a partir de enero de 201 |. Tiene como objetivo incrementar el
acceso a alimentos de al menos 350 productores, a través de la generacion de oportunidades
econdmicas en rubros productivos, comerciales, turisticos y de mantenimiento de caminos.

Microempresa - Arco Iris: Produccién y comercializacién de alevines de trucha

El plan de negocios, a ser implementado a partir de abril de 2011, tiene por objetivo fortalecer a la
microempresa Arco Iris para que desarrolle sus capacidades productivas, técnicas y comerciales en la
produccion de alevines de trucha y asi posicionarse en la provision de este producto en la regién, bajo
un enfoque de competitividad y sostenibilidad.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:
- Estructuracién del plan de negocios: Se desarrollaron tres talleres participativos a los que asistieron los

10 miembros de la microempresa, del directorio y representantes del gobierno municipal, quienes
respaldan esta actividad. En este taller se aprobo la version final a ser presentada ante el comité de
evaluacion.

- Evaluacién del plan de negocios: El plan de negocios fue aprobado y se autorizé su implementacion.
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Centro de produccién de alevines de la microempresa
Arco Iris, municipio de Quime.

Visita de técnico de la empresa AUDAX para
diagnéstico del centro de produccion de alevines.

Microempresa - Asociacién de Mujeres Subcentral Afiahuani: Produccién y comercializacién de

prendas de vestir

El plan de negocios a ser implementado a partir de abril de 2011, tiene el objetivo de fortalecer la

actividad econémica de la asociacién, mejorar los ingresos de sus socias y su acceso a alimentos.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:

- Definicién del plan de negocios: Se desarrollaron dos talleres con la participacion de 33 socias en la

comunidad de Afahuani, para estructurar y definir el plan de negocios, el cual posteriormente fue

aprobado y su implementacién autorizada..

- Intercambio de experiencias.- El directorio de la microempresa visito talleres de costura en la ciudad

de Cochabamba beneficiandose con las experiencias existentes.

Participacion de la asociacién en el evento comercial
CONECTA, organizado por el Proyecto ISA

Taller de estructuracion del plan de negocios en la
comunidad Afiahuani
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Microempresa - Asociacién de Productoras de Huevos de Pongo B2: Produccién y

comercializacién de huevo

El plan de negocios a ser implementado a partir de abril de 2011, tiene el objetivo de fortalecer a la
microempresa para que desarrolle sus capacidades productivas, técnicas y comerciales en la produccion
de huevo y asi posicionarse en la provision de este producto en la region, bajo un enfoque de
competitividad y sostenibilidad.

Las principales acciones desarrolladas en el periodo fueron:
- Definicién del plan de negocios: Se hizo dos talleres con la participacion de todas las socias, técnicos y

autoridades del gobierno municipal de Quime, el plan de negocios fue posteriormente aprobado y se
autorizé su implementacion.

Taller para la estructuracién del plan de negocios, en Taller para la aprobacion del plan de negocios,
las instalaciones de la microempresa. participacion y apoyo del GOBIERNO MUNICIPAL de
Quime.

OBJETIVO 3. Reducir la desnutricion materna infantil a través del mejor uso de
alimentos y la mejora de servicios sociales tales como salud y educaciéon

Actividad: Municipios en accion por la salud y la nutricién.

Esta actividad esta siendo implementada por PROCOSI a partir de octubre del 2010. Su principal
objetivo es llegar a 2500 niflos menores de 5 anos y mujeres en edad fértil, para mejorar su estado
nutricional e incrementar la asistencia a los servicios de salud municipal.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:
- Fortalecimiento institucional.- Durante el trimestre se fortalecieron las alianzas interinstitucionales

existentes, especificamente con cuatro unidades del Ministerio de Salud y los cuatro Servicios
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Departamentales de Salud (SEDES) en La Paz, Oruro, Potosi y Cochabamba. Los resultados de esta
accion se traducen en el compromiso de trabajo complementario con el Programa multisectorial
desnutricion cero (PMDC) y Salud familiar comunitaria y intercultural (SAFCI).

- Capacitacion.- Se la logrado capacitar a 98 técnicos del personal de salud y agentes comunitarios,
sobre la estrategia de Atencién integral a enfermedades prevalentes de la infancia nutricional de la
familia y la comunidad (AIEPI Nut), en coordinacién directa con los SEDES. También se han
realizado |5 sesiones grupales a 69 madres de familia sobre preparacion de alimentos y uso de
cocinas ecologicas. Complementariamente, se realizaron acciones de sensibilizacion a 20 técnicos y
autoridades de tres municipios para acceder al incentivo municipal proporcionado por el Ministerio
de Salud.

- Material de capacitacion.- Otra accion desarrollada con los SEDES fue la coordinacion para la

reimpresion de material de capacitacién en AIEPI Nut. El nuevo material impreso sera distribuido y
utilizado durante el proximo trimestre.
- Diagnostico de disponibilidad de alimentos.- Junto con los servicios de salud municipal se ha

concluido el diagndstico en 94 comunidades, en las que se identificaron a 2.21| nihos menores de
cinco anos, a los que se les realizara el monitoreo de su estado de nutricion durante la vida del
proyecto, 70 mujeres embarazadas a quienes se les realizara el seguimiento a sus controles pre y
post natales.

- Diseno del sistema de monitoreo.- Se ha iniciado el ajuste al sistema de monitoreo especifico para

esta actividad el mismo que sera compatibilizado con el del Proyecto ISA durante el siguiente
trimestre.

Capacitacién conjunta entre SEDES y PROCOSI sobre | Socializacién en alimentacion complementaria por el
la estrategia del AIEPI Nut. agente comunitario a las familias.

OBJETIVO 4. Mejorar la infraestructura rural que apoya a la seguridad alimentaria,
como ser acceso a agua para riego, agua potable, saneamiento, transporte y energia.

Actividad: Construccion de sistema de agua potable, saneamiento y micro riego Tunazani,
en el municipio de Torotoro - Potosi.
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Esta obra inici6 actividades el 22 de noviembre de 2010, el subcontratista es la empresa MOZAR SRL.
La actividad consiste en la revision y complementacion del diseno final y en la construccion de redes de
distribucion de agua potable, la construccion y rehabilitacion de letrinas ecologicas, construccion de
duchas solares nuevas, la construccion de un sistema de micro riego bajo tuberia, educacién sanitaria y
gestion de riego y asistencia técnica. La obra sera concluida hasta el 30 de mayo de 201 I.

Se negocié un importante aporte de contraparte del gobierno municipal y de la comunidad (excavacién
de zanjas, traslado de material, aridos, etc.) que contribuira a disminuir la inversion del Proyecto ISA y
que ira a complementar el proyecto con otras actividades para darle la integridad y sostenibilidad.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

- Disefio final.- El subcontratista ha concluido el estudio diseno final, el cual ha sido aprobado por el
gobierno municipal, los beneficiarios, supervision y fiscalizacion de obra.

- Solicitud de incremento al presupuesto.- Debido a cambios en el disefio final, el subcontratista ha

presentado una solicitud de incremento de presupuesto con la justificacion siguiente:
e Inclusion de nueve familias adicionales
e Incremento de 5.3 a 17.9ha de campos de cultivo beneficiados con riego
e Cambio de material de tuberia de baja densidad a un material de alta densidad
e Cambio de diametros de tuberia de acuerdo al nuevo disefo
e Cambio de tanques de almacenamiento de agua de hormigén ciclopeo a hormigon armado
e Pasos de quebrada no contemplados en el proyecto original.

- Sistema de micro riego.- Se tiene un avance del 43%. Se ha adquirido la tuberia y fue trasladada a la

obra, se han concluido las obras de captacion en las dos vertientes, la instalacién de la tuberia de
aduccion y la construccion de las cimentaciones de los tanques de agua.

- Sistema de agua potable y saneamiento.- Se tiene un avance del 30%. Se ha adquirido la tuberia y
empezado su instalacion y se ha concluido la rehabilitacion de 20 letrinas existentes.

- Desarrollo comunitario.- A través de varias acciones de capacitacion se ha logrado incrementar el uso
adecuado de letrinas.

Transporte de tuberia (contraparte de la comunidad) Armado de encofrado del segundo tanque de agua
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Actividad: Sistema de riego Lampacillos en la comunidad de Poligono, Mizque -
Cochabamba.

Esta obra inicid el 22 de noviembre de 2010, el subcontratista es la empresa SyS SRL. La actividad
consiste en la revisiéon y complementacion del diseno final y la construccion de un sistema de riego
llevado por tuberia en una longitud de 3.3 km (tramo |) y la reparacion y refaccion del canal abierto de
distribucion de agua existente de |.9 km. (tramo 2). La obra sera concluida hasta el 19 de julio de 201 I.

El gobierno municipal tiene un significativo aporte en haber obtenido la licencia ambiental del proyecto,
contratado al supervisor de obra, y actualmente se encuentra gestionando la contratacion de un
consultor que realice la gestion de riego y la compra de 722 metros de tuberia de 12” que se encuentra
en proceso de calificacion las cotizaciones. La comunidad aportoé con la limpieza del terreno (desbroce y
desmonte) y de los accesos al lugar de la obra y aportara con la excavacion de 300m en roca.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

- Disenio final.- El diseno final elaborado por el subcontratista ha sido aprobado por supervision y
fiscalizacion de obra. El estudio ha sido validado con la comunidad beneficiaria.

- Solicitud de ampliacion de plazo.- El proceso de consulta y consenso con la comunidad y la intensidad

de las lluvias han generado muchas dificultades al subcontratista para avanzar de acuerdo al
cronograma, razén por la cual ha presentado una solicitud de ampliacién de plazo.

- Provisién e instalacion de tuberia.- El avance es del 14% en la excavacion y tendido de tuberia, cabe
destacar que ya se ha adquirido toda la tuberia de 12" y de 14", la cual esta almacenada en la sede
del comité de riego. El gobierno municipal de Mizque se encuentra en proceso de adquirir 722
metros adicionales de tuberia de 12” de acuerdo a la contraparte establecida.

Preparacion para la instalacién de la tuberia 14” en Tendido e instalacion de la tuberia de 14” sobre cama
zanja abierta (comunidad vecina e Callejas). de arena (comunidad vecina e Callejas).

Segundo Informe Trimestral AF201 1 - Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria




Actividad: Implementacién de una planta de transformacion de frutas AGROCAINE,
comunidad Julo Grande, en el municipio de Torotoro - Potosi.

Se inici6 actividades el 2 de febrero de 201 |, el subcontratista es la empresa TUCONS SRL. La actividad
consiste en la revision y complementacién del disefo final y la construccion de una planta de
transformacion de frutas que contempla areas de recepcion, lavado, seleccién, procesamiento, envasado
y almacenamiento de fruta fresca y otras complementarias (banos, vestidores, oficina, cerco perimetral).
La obra sera concluida hasta el 26 de julio de 201 | y se negoci6é un importante aporte de contraparte de
la organizacion AGROCAINE y del gobierno municipal que contribuirda con el supervisor de obra y
materiales de construccién (1.000 bolsas de cemento y ceramica para pisos entre otras) ademas de la
nivelacion del terreno y movimiento de tierras (gestion con la gobernacion de Potosi). AGROCAINE
aporto con el terreno, la demolicion de la infraestructura antigua y equipamiento.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

- Disefio final.- El diseno final elaborado por el Proyecto ISA con asistencia de un especialista en
procesamiento de alimentos de Fundacion Valles fue revisado y complementado por el
subcontratista y posteriormente aprobado por los beneficiarios, y el gobierno municipal.

- Columnas de hormigén armado.- El avance es del 7%, se ha concluido con la movilizacion e instalacién

de faenas, con el replanteo de obras, cimientos y sobrecimientos de hormigén ciclopeo y columnas
de hormigén armado.

Replanteo de obra de la planta de frutas ubicada en Alcalde de Torotoro, Eliodoro Uriona mostrando el
Julo Grande avance de obras.
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Actividad: Ampliacion, mejoramiento y readecuacion del centro de transformacion de
mani organico AIPE Rio Caine y médulo comercial, restaurante y bafios AIPE Rio Caine -
AGROCAINE, comunidad de Julo Grande, en el Municipio de Torotoro - Potosi.

Las obras iniciaron el 2 de febrero de 2011, el subcontratista es el consorcio CIAPROT — Salesiana de
Construccion. La Actividad consiste en la revision y complementacion del diseno final y la ampliacion,
mejoramiento y readecuacién del centro de transformacion de mani organico que contempla areas de
almacenamiento, transformacion, seleccion y clasificacion y dependencias de oficinas, bafos y vestidores
para el personal y area de parqueo y cerco perimetral. También se contempla la construccion de un
modulo comercial, restaurante, bafos y area de parqueo para vehiculos entre otras obras menores, las
cuales concluiran el |l de julio de 201 1. El gobierno municipal tiene un significativo aporte en haber
obtenido la licencia ambiental para el centro de mani organico, contratacion del supervisor de obra, y la
co-gestion con la gobernacion de Potosi para el movimiento de tierras y el financiamiento e instalacion
de un transformador de energia eléctrica de 50 KVA, dotacién de plantines para la reforestacion del
terreno y de material de construccion.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

- Disefo final- El diseno final elaborado por el Proyecto ISA con asistencia de un especialista en
procesamiento de alimentos de Fundacion Valles, fue revisado y complementado por el
subcontratista y aprobado por los beneficiarios y el Gobierno Municipal.

- Sobrecimientos de hormigén ciclopeo.- El avance es del 5%, se ha concluido con la movilizacion e

instalacion de faenas, con el replanteo de obras, el picado de pisos y sobrecimientos del centro;
cimientos y sobrecimientos de los banos del centro de mani organico; y replanteo y nivelacion de
terreno del moédulo comercial.

Replanteo de obras en el centro de mani orgdnico Infraestructura en construccién para ser ampliada y
mejorada
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Actividad: Riego, agua y saneamiento, mejoramiento de caminos y manejo de cuencas en
Hornuni, en el municipio de Quime - La Paz.

Esta actividad contempla la integralidad requerida para un proyecto de seguridad alimentaria, ya que se

priorizaron obras de micro riego, la ampliacion de sistemas de agua potable, construccién de una bateria

de duchas con energia solar en la escuela de Hornuni, obras de mejoramiento vial y la creacion de una

micro empresa de mantenimiento vial con pobladores de la comunidad beneficiaria, ademas de la

asistencia técnica para la adecuada gestion y operacion del sistema de micro riego.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

Seleccién de subcontratista.- Concluido el proceso de licitacion se procedid a la seleccion de la

Empresa Constructora Potosi del sur SRL, como subcontratista de la actividad. La firma del
subcontrato se realizo en fecha 14 de febrero de 201 1.
Instalacién de faenas.- El subcontratista ha efectuado la movilizacion de equipos y la instalacion de

faenas y presenté su plan de trabajo ajustado.

Disefio final.- La empresa constructora inici6 actividades de campo a partir del 25 de febrero del
presente, pero tuvo que suspenderlas debido a las lluvias y la falta de accesibilidad a la zona de
influencia del proyecto. Posteriormente el 10 de marzo, se reiniciaron los trabajos de campo con la
ejecucion de las siguientes tareas:

e Levantamiento topografico del area de influencia del proyecto, en sitios para: obras de toma,
aducciones, almacenamiento, camaras rompe presion, camaras distribuidoras, identificacion
y cuantificacion de parcelas para el sistema de riego.

e Toma de muestras para determinar la calidad de las aguas, tanto para el sistema de micro
riego, como para el diagnéstico del sistema de agua potable existente.

e Toma de muestras para determinar el tipo de suelo agricola.

e Relevamiento para el diagnostico estructural del puente de ingreso a Hornuni.

e Recoleccion de informacion para la linea base de la actividad mediante el DESCOM.

e Elaboracion del area bajo riego éptimo para el sistema de micro riego.

e Desarrollo del estudio de alternativas para el sistema de micro riego, en funcién a los
caudales aforados, ubicacion de las areas regables y determinacion de la célula agricola
(cultivos esperados por hectarea).

e Elaboracion del estudio técnico, econdmico y ambiental para obras de riego.

e Diagnostico del sistema de agua potable y alternativas de solucion.

Firma de convenio especificol.- Una vez concluidos los estudios del nuevo diseno final de la actividad,

se procedera a realizar la consulta a la comunidad de Hornuni y al gobierno municipal de Quime
para su aprobacion y proceder con la siguiente etapa de construccion de las obras civiles. En esta
etapa se firmara el convenio especifico definitivo de contrapartes o aportes del gobierno municipal y
de la comunidad.
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Diagnéstico de la obra de toma del sistema de agua | Planificacion de la ubicacién de la obra en el sistema de
potable de Totorani Grande, en la comunidad de Totorani grande, aguas abajo del tanque de
Hornuni — Municipio de Quime. almacenamiento del sistema de agua potable.

Actividad: Construccion de las galerias filtrantes Thago Thago Alto, Thago Thago Bajo y
Bafiado, en el municipio de Mizque — Cochabamba.

Se inici6 acciones el 23 de febrero de 2011, el subcontratista es la empresa ICOGAT Asociados. La
actividad consiste en la revision y complementacion del diseno final y la construccién de dos galerias
filtrantes, de 150 y 110 metros de longitud que serviran para incrementar riego en tres comunidades. El
proyecto se encuentra en etapa de elaboracion del disefo final que sera concluido el 21 de septiembre
de 201 |. El gobierno municipal se encuentra gestionando la licencia ambiental del proyecto y contratara
al supervisor de obra y al consultor que realizara la gestion de riego, para garantizar la sostenibilidad del
proyecto. Las comunidades aportaran al proyecto en mano de obra, realizando el acopio, la clasificacion
y traslado de material del rio.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

- Seleccion de subcontratista.- Se ha procedido a la seleccion y firma del subcontrato con la empresa
ICOGAT y Asociados.

- Instalacién de faenas.- El subcontratista ha efectuado la movilizacion de equipos y la instalacién de

faenas, ademas de la presentacion de su plan de trabajo ajustado.
- Disefio final.- Se ha dado inicio al proceso de consulta y consenso con la comunidad y se esta
procediendo con la revision y complementacién del diseno final.
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Sitio de la construccion de una de las galerias filtrantes Area incremental de riego

OBJETIVO 5. Reducir las amenazas a la biodiversidad y promover el uso sostenible de los
recursos naturales base de las actividades productivas

Actividad: Manejo sostenible de la vicuila y recuperacion de praderas nativas en el
Municipio de Caracollo.

Esta actividad esta siendo implementada por PROSAMA desde octubre del 2010. Su principal objetivo es
fortalecer los procesos de gestion de recursos naturales y biodiversidad que estan realizando la
Asociacion Regional de Comunidades Manejadoras de vicuhas Wari Wara.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

Manejo de praderas nativas.- Durante el presente periodo de reporte se ha logrado la identificacion y

labranza de 9ha de suelos de las parcelas designadas para la siembra de pastos nativos e
introducidos.

Capacitacién.- Complementariamente, se han realizado acciones de sensibilizacion con 50 familias
beneficiarias para el manejo y conservacion de praderas nativas, mismas que han posibilitado que el
area destinada para este proposito sea incrementada.

Zonificacion agroecoldgica.- Otra accién desarrollada es el inicio de la zonificacién agroecolégica de las

comunidades beneficiarias. La informacién recopilada esta siendo procesada en un sistema de
informacion geografico que permitira en el futuro el monitoreo del uso del suelo y de las actividades
productivas vinculadas con el manejo de la vicuna.

Investigacién sobre asociaciones vegetales.- Tiene el proposito de fortalecer el manejo de los recursos

vegetales de las comunidades manejadoras de vicuna, se esta efectuando a través de un trabajo de
investigacion de tesis de grado; se repetira esta accion en otras comunidades el proximo trimestre.
Normativa legal.- La vicuna es una especie protegida, por tanto en el marco de la normativa legal
vigente, los primeros nueve meses de cada aho solo se pueden realizar acciones de planificacion,
manejo de praderas nativas y capacitacion.
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Maquinaria usada en el roturado de suelos con tractor | Colecta de especies por el tesista Roly Cota de la
alquilado por la comunidad Facultad de Agronomia de la Universidad Técnica de
Oruro

Actividad: Conservacion, manejo y aprovechamiento de la fibra de vicuina en la Marka de
Aroma

Esta actividad esta siendo implementada por la institucion ISA Bolivia desde noviembre del 2010. Si
principal objetivo es iniciar el proceso de gestién de recursos naturales y de biodiversidad existentes en
la zona y construir de forma participativa las herramientas (Plan de Manejo) para el aprovechamiento de
la fibra de vicuha. Es importante sehalar que el manejo de sostenible de la vicuna es una actividad
complementaria a la actividad principal tradicional de la region (produccién de quinua).

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:
- Diagnéstico organizativo y territorial- Se hizo el diagndstico, caracterizacion y andlisis de la

organizacion social y territorial de las comunidades beneficiarias, y al presente se cuenta con una
propuesta preliminar de estructura organizativa para el manejo de vicuna la cual sera
complementada y validada con los actores locales durante el mes de abril.

- Informe de captura a la autoridad pertinente.- Una accion desarrollada que tiene relacion con la captura

de vicunas durante la gestion pasada, fue el desarrollo y entrega del Informe de captura y esquila de
vicufias campafa 2010 a la Direccién General de Biodiversidad y Areas Protegidas (DGBAP), este
trabajo se realizé con la Comunidad Manejadora de Vicuias Marka Aroma y autoridades locales.

- Informe financiero.- Se ha generado el informe de gastos correspondiente a los ingresos obtenidos

por la venta de fibra de la captura realizada el afno 2009. Es importante puntualizar que durante la
campana pasada se capturaron 29 vicunas y se obtuvieron 8872,9 gr de fibra bruta, lo que
representa un ingreso adicional aproximado de 4500 USD para toda la comunidad.

- Capacitacién.- Para dar inicio a las actividades de manejo de praderas nativas, con la participacion
activa de la comunidad, se ha llevado a cabo el taller de definicion de lineamientos para el manejo de
praderas nativas alto andinas en los sistemas de produccion y aprovechamiento de la vicuha en
Marka Aroma, Municipio de Salinas de Garci Mendoza, evento que contdé ademds con la
participacion de representantes de las diferentes instituciones que trabajan en la Marka Aroma. En el
evento participaron cerca de 25 técnicos y cinco representantes de las comunidades beneficiarias.
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Planes de manejo.- Se han iniciado acciones administrativas para la contratacién de consultores que

elaboren los Planes de manejo de Vicufas, de praderas nativas y del recurso agua para la Marka
Aroma. Los resultados de este proceso se podrian evidenciar en el siguiente trimestre.

Doscientos beneficiarios de Marka Aroma capacitados en

la captura de vicufias. sinérgicamente para la esquila de las vicunas.

Actividad: Apoyo a la produccién agropecuaria, forestal y del comité de recursos naturales
en 19 comunidades de la micro cuenca Escalera, Municipio de Tapacari - Cochabamba.

Esta actividad viene siendo implementada por la Fundacién Suma Qamana a partir de enero del presente

afo. Su principal objetivo es el manejo y recuperacion de los recursos naturales existentes en la micro

cuenca Escalera y mejorar los sistemas productivos agropecuarios asociados a estos.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

Procesos administrativos.- Las acciones desarrolladas corresponden a la contratacion del equipo de

profesionales que implementara esta iniciativa.
Socializacién de la actividad.- El primer evento de socializacion de esta iniciativa se llevo adelante con

la participacion de 66 jefes de familia, contd con la presencia de autoridades comunales, el Director
de Desarrollo Productivo y una concejala del gobierno municipal, quienes mostraron una
predisposicion total para apoyar al proyecto.

Coordinacion institucional.- Se han iniciado acciones de coordinacion interinstitucional con otras

actividades transversales del Proyecto ISA como la actividad de cocinas y hornos ecolégicos y la de
salud. La intension de esta coordinacion es implementar acciones de forma integral en todas las
familias beneficiarias de las |9 comunidades de la microcuenca Escalera.

Obtencion de_informacion primaria.- Se ha dado inicio al diagnéstico sobre manejo de recursos
naturales y actividades productivas en las 19 comunidades beneficiarias.
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Concejala informando a las comunidades del convenio | Técnico del Proyecto ISA socializando el alcance de la
con el Proyecto ISA actividad.

OBJETIVO 6. Aumentar la resistencia de las poblaciones vulnerables a los impactos del
cambio climatico mediante la promociéon de medidas de adaptacién

Actividad: Construccion y utilizacion de cocinas y hornos ecolégicos

Esta actividad esta siendo implementada por la institucion Eco energia Falk Solar desde octubre del
2010. Sus principales objetivos son la construccion de 2.000 cocinas ecoldgicas y la implementacion de
pequenos bosques comunales para autoabastecer con lena.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:
- Capacitacién a mujeres.- Es importante puntualizar que en forma previa a la construccion de cocinas,

se lleva adelante un proceso de capacitacion a mujeres sobre las ventajas en la salud y en la
preparacion de alimentos que ofrecen la cocinas Malena. En consecuencia un total de 505 mujeres
han sido capacitadas para un mejor manejo de sus recursos naturales y sobre acciones que les
permitan enfrentar mejor el cambio climatico, trabajo que esta siendo realizado por 32
constructores locales quienes también han sido debidamente capacitados.

- Construccién de cocinas Malena.- 344 cocinas ecoldgicas han sido construidas y se ha realizado la

preparacién de insumos de otras |6lnuevas. En este marco, se reporta la entrega oficial del primer
lote de cocinas en el municipio de Caracollo, comunidad Pongo Cabiha, oportunidad en la que
participaron representantes de la oficina de salud de USAID.

- Coordinacién institucional.- Entre las acciones de coordinacion interinstitucional se destaca el
trabajo con APROSAR, FH, PROSAMA y Fundacion Valles, instituciones con las que se estan
identificando familias beneficiarias de las diferentes actividades productivas y de salud, donde se

deben construir cocinas ecologicas adicionales.

- Forestacién.- Adicionalmente, se ha realizado gestiones ante los gobiernos municipales para proveer
plantines de arboles forestales a las comunidades donde se estan construyendo las cocinas
ecoldgicas para establecer reservas forestales comunales para consumo de lena. Las gestiones han
permitido identificar las debilidades existentes en los municipios para la provisién o compra de
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material vegetal. Estas gestiones se continuaran realizando durante el proximo trimestre para
presentar resultados cuantitativos.
- Capacitacion a técnicos Municipales.- Las gestiones realizadas ante los gobiernos municipales han

permitido que se realicen complementariamente cinco procesos de capacitacion a 40 funcionarios
municipales en energias alternativas.

Técnico de Ecoenergias FALK capacitando a una mujer Capacitacioén y construccién de la cocina ecoldgica.
en Pongo Cabifia para la construccién de cocinas en la comunidad Liquipampa, Caracollo
ecolégicas.

Actividad: Fortalecimiento de capacidades adaptativas y desarrollo de modelos de
adaptacion al cambio climatico, en comunidades de los Municipios de Caracollo,
Colquechaca y Quime de los departamentos de Oruro, Potosi y La Paz.

Esta actividad esta siendo implementada por la institucion PRADERA desde noviembre del 2010. Su
principal objetivo es el disefio e implementacion de tres estrategias Municipales de adaptacion al cambio
climatico.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:
- Elaboracién de diagnéstico rural participativo.- Para este proceso se implementaron talleres, entrevistas

a personas clave y encuestas de campo.

e En el municipio de Quime el taller se realizé el 30 de enero en el salon de honor de la
alcaldia municipal, en esta oportunidad se tuvo una participacion de 28 beneficiarios. Las
comunidades participantes fueron Hornuni y Tuini.

e En Caracollo el taller se realizé el Il de febrero en la sede social de la comunidad de
Ocovinto, se tuvo un total de 54 participantes de las comunidades de Jeruyo, Taruca,
Kalacruz y Ocovinto.
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e En Colquechaca el taller se realizéd el 27 de enero de 201 1, en instalaciones de la sede social
en la comunidad Humajila, con una participacién de 58 beneficiarios representantes de las
comunidades de Viscachiri, Oscoria y Humajila, donde el 57 % eran mujeres, también se
conto con la participacion del Sub Alcalde de la localidad de Macha.

Encuesta de campo.- Complementariamente se esta realizando una encuesta de campo con la que se

pretende obtener informacion puntual sobre los efectos del cambio climatico en la seguridad
alimentaria. Se tiene previsto encuestar a un total de 260 familias.
Estrategias de adaptacién al cambio climatico.- Con el desarrollo de estas acciones se tendria

culminado todo el proceso de diagnostico de los tres municipios, siendo el siguiente paso la
elaboracion de estrategias de adaptacion al cambio climatico.
Actividades de gestion de la actividad.- Si bien existe una demora en la implementacién de esta

actividad, sobre todo porque el proceso de socializacion a las autoridades municipales fue mayor al
programado, es importante resaltar el interés actual, la participaciéon y el compromiso de los
beneficiarios con el proyecto, asi como el expresado por las autoridades y técnicos municipales.

Convocatoria al taller de diagnéstico a través de la Beneficiarios del municipio de Quime trabajando en el

radio Colquechaca Mévil |. diagnéstico rural participativo.

Actividad: Municipios construyendo seguridad alimentaria.

Esta actividad esta siendo implementada en siete municipios por la institucion Soluciones Practicas-ITDG

desde septiembre del 2010, su objetivo es desarrollar capacidades para la seguridad alimentaria en los

servidores publicos municipales.

Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

Diagnéstico de necesidades.- Durante el trimestre se ha concluido el diagndstico de necesidades de

capacitacion institucional municipal, con este insumo y en estrecha coordinacién con los gobiernos
municipales se ha logrado establecer un cronograma de eventos de capacitacion en actual
implementacion.
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Capacitacién.- Durante el 17 y 18 de marzo se desarrollé el Médulo II: Gestion de riesgos y cambio
climatico, con el Arquitecto Fabidn Farfin especialista en esta tematica. Esta accion beneficié a |5
funcionarios publicos municipales de seis gobiernos municipales y 16 profesionales de otras
instituciones que estan implementando actividades con el proyecto ISA. Como efecto multiplicador
de esta actividad, se desarrollo el 30 de marzo una réplica de este evento en el municipio de
Tapacari. Esta accion beneficio a |5 funcionarios publicos municipales.

Estrategias municipales de seguridad alimentaria.- El proceso arrancé en febrero en el municipio de

Mizque y durante el mes de marzo en Quime, ambos municipios fueron elegidos como pilotos para
la aplicacion de esta metodologia.
Establecimiento del COMAN.- En los municipios mencionados se logré conformar y fortalecer los

Consejos Municipales de Alimentacion y Nutricion (COMAN) y se han desarrollado interesantes

actividades y productos con el uso de la matriz de identificacién del estado de situacion del
COMAN, este instrumento fue facilitado a PROCOSI para que pueda alimentar y aportar con ideas
que mejoren el instrumento.

Participantes del taller de capacitacién en gestion de
riesgos y cambio climdtico

Conformacion de del COMAN en Quime, integrado
por 28 miembros

OBJETIVO 7. Promover el desarrollo estratégico de la cadena de valor de la quinua

Actividad: Promover el desarrollo estratégico de la cadena de valor de la quinua a través

de la validacién de campo de maquinaria y tecnologia de produccion mas limpia generada
por el CPTS en tres Unidades Agricolas Demostrativas (UAD) en comunidades
productoras de quinua organica, y asi contribuir al desarrollo agroindustrial del Altiplano

boliviano.

Esta actividad esta siendo implementada desde agosto del 2010 por el CPTS. Su principal objetivo es

implementar y validar un nuevo sistema de produccion intensiva de quinua utilizando tecnologia y

maquinaria agricola desarrollada para este fin especifico.
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Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

Convenios para establecimiento de UAD. Durante el trimestre se ha concluido el proceso de

establecimiento de alianzas con la firma de convenios y/o contratos con socios estratégicos para la
implementacion de las tres UAD, a fin de garantizar la existencia de tierras y responsabilidades de
las partes. Los convenios suscritos son los siguientes:
e Convenio entre el CPTS, CABOLQUI y la comunidad Sigualaca, Salinas de Garci Mendoza,
Oruro
e Convenio entre el CPTS, Andean Valley SA, CITY SRL y la comunidad de Belén, Aroma, La
Paz
e Convenio entre el CPTS ANAPQUI — SOPROQUI — ASOPASK — Comunidad Santiago K,
Provincia Nor Lipez, Potosi
e Contrato con CITY para la construccion de maquinaria agricola para las UAD
Guia de procedimientos.- Cumplido este paso y con la intension de iniciar y apoyar la gestion en las

UAD, se elaboro la guia de procedimiento para la gestion de la UAD, como instrumento de
coordinacion, planificacion, implementacién, y seguimiento técnico y administrativo, que debe ser
utilizada por las entidades promotoras y las comunidades beneficiarias. Al presente esta guia esta
siendo revisada por el equipo técnico administrativo del Proyecto ISA.

Delimitacion de UAD.- Con el respaldo de la guia de procedimientos, se han iniciado acciones de

delimitacion de las UAD, caracterizacion de sus suelos, cobertura vegetal y fuentes de agua.
Capacitaciéon en produccion intensiva_mecanizada.- En otro ambito, y luego de haber concluido la

conformacion del equipo técnico que llevara adelante las acciones en las UAD, se ha iniciado un
proceso de capacitacion de ocho técnicos en temas de interés para la produccién de quinua, con
énfasis en las investigaciones que ha realizado el CPTS para la nueva tecnologia de produccién
mecanizada intensiva. Este proceso concluird en forma extendida hacia las setenta y cinco familias
beneficiarias que forman parte de las UAD durante el proximo trimestre.

Vdlidacién de pesticida orgdnico.- Con la intension de comprobar la eficacia del pesticida organico
desarrollado por el CPTS, en alianza con PROINPA se estan realizando pruebas en parcelas de

investigacion.
Compra de maquinaria y equipos.- Se han concluido los procesos administrativos necesarios, tanto en

los EE.UU. como en Bolivia. Una vez que se tomen las decisiones estratégicas sobre este proyecto
se procedera con la adquisicion.
Construccién de equipos.- Es importante mencionar que, independientemente de la decision

estratégica a tomarse, CITY ha continuado desarrollando las siguientes acciones para cumplir con
Sus compromisos:
e Diseno del galpén para linea de ensamblaje e inicio de su construccién con recursos propios
e Capacitacion y entrenamiento de técnicos en metalmecanica para la construccion de
maquinaria agricola y de beneficiado para la quinua
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Pruebas de eficacia de pesticida orgdanico

Firma convenio y posesién Comité de Huaraco
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5.ACT

IVIDADES DE COMUNICACION Y DIFUSION

Las actividades de Comunicacion y Difusion del trimestre estuvieron enfocadas en la capacitacion de
temas de “Branding” (posicionamiento) a nuestros nuevos socios implementadores.

El componente de comunicacién también trabajo coordinando la elaboracion de materiales graficos
como ser “banners” (gigantografias), folletos, manuales y otros.

Tambien hubieron tareas de trabajo de campo importantes, como visitas, filmaciones, registros de
audiovisual, etc. que se realizaron en diferentes zonas de trabajo.

A continuacion se presenta un punteo de las actividades mas relevantes que se llevaron a cabo en el
dltimo trimestre.

A. Materiales audiovisuales.-

Elaboracion de guién radial para promover y anunciar el relevamiento de informacion
levantamiento de linea base de la actividad de Pseudocereales andinos en coordinacién con
Fundacion Altiplano.

Filmacion y fotografias del taller de planificacion de actividades del Segundo Afo del
Proyecto ISA.

Presentacion oficial del video de vicunas al personal del Proyecto Integrado de Seguridad
Alimentaria.

Publicacion del video de vicunas e historias de éxito de fortalecimiento municipal y de
género en You Tube y en nuestra pagina Web.

B. Materiales graficos.-

v hw

o

Ajustes a los materiales graficos y promocionales del Proyecto ISA.

Correccion primer boletin interno de Difusion de actividades del proyecto “Municipios
construyendo la Seguridad Alimentaria” ejecutado por ITDG.

Disefno interno de agendas para entrega al personal del Proyecto ISA

Actualizacion de contenidos de la WEB.

Implementacién del modulo DOCMAN (modulo informdtico de plataformas Web con
formato JOOMLA) necesario para la inclusion de documentos descargables en nuestro
portal y util para el conteo de hits (revision y descargas) de cada convocatoria publicada en
nuestra pagina Web.

Capacitacion para el uso del modulo DOCMAN.

Diseno del “Manual de construccion de cocinas y hornos Ecologicos” implementado por
ECOENERGIAS FALK.

Disefo de triptico “Fortalecimiento de capacidades adaptativas al cambio climatico”,
implementado por la ONG Pradera.

Diseno y control de Branding de materiales (CD, Stickers, Presentaciones) para el segundo
taller de “Municipios construyendo la Seguridad Alimentaria”, realizado en Cochabamba el
17 y 18 de marzo

. Disefo y revision del documento educativo: “Manual - Preparacion de suelos para el cultivo

de quinua”, para la actividad de Pseudocereales andinos, en el Municipio de Caracollo
implementado por Fundacion Altiplano. El mismo esta disenado en formato sencillo y tiene
12 hoja tamano media carta.
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I'l. Rediseno de Banners de la actividad de Pseudocereales andinos, en el Municipio de
Caracollo.

12. Diseno de Tarjeta, tapa de Cd y CD institucional del Proyecto ISA.

I3. Disefho y diagramacion de nuevos manuales de grants para su publicacion en la pagina VWEB.

C. Branding.-

I. Se imparti6 un Taller de Branding el 18 de enero en Cochabamba para cinco nuevos
implementadores de actividades. Estos fueron: FUNDES (Actividad Apicola en Mizque),
UMAG (Actividad Lechera en Mizque y Caracollo), INAGRO (Actividad Llamas en
Choquetanga - Quime), Fundacion Altiplano (Actividad Pseudocereales en Caracollo)
Fundacion SUMA] QAMANA ( Actividad de Manejo de la Micro cuenca Escalera en
Tapacari).

2. Se imparti6 un Taller de Branding el 28 de enero del presente en La Paz para 13
implementadores. Estos fueron: ITDG, PROSAMA, ECOENERGIAS FALK, PROCOSI,
UMAG, SUMA] QAMANA, Fundacion Altiplano, ISA Bolivia, FUNDES, PRADERA ,
Fundacién VALLES, CPTS e INAGRO. El evento se llevd a cabo en el hotel Casa Grande.

3. Entrega de materiales y formatos de redaccién y reglas de branding a la senora Rosa Maria
Gonzales representante del Centro de Investigaciones de Energia y Poblacion — CIEP, socio
local de la Red PROCOSI y de ITDG, en el Municipio de Quime para el evento realizado el
2|1 de marzo de conformacién del Consejo Municipal de Alimentacién y Nutricion -
COMAN, el cual beneficiard directamente a 36 comunidades de todo el Municipio
incluyendo a 525 de Hornuni, Vicullpaya, Villa San Juan, Choquetanga grande y Choquetanga
Chico. El evento fue realizado el 21 de marzo del presente y para el mismo se realizé una
nota de prensa que no fue publicada por motivos de perfil bajo en difusion de USAID.

4. Supervision y guia de Branding para la elaboracion de cajas apicolas y trajes de apicultura
para la Actividad Apicola en el Municipio de Mizque.

5. Branding de materiales de la actividad de: Manejo de vicunas y recuperacion de praderas
nativas, en el Municipio de Caracollo implementado por la ONG - PROSAMA.

6. Diseno, elaboraciéon e instalacion de vallas camineras en el ingreso de los Municipios de
Mizque, Quime, Toro Toro, Ravelo, Tapacari y Caracollo con informacion de las actividades
realizadas en cada Municipio.

D. Talleres de Trabajo del Proyecto ISA.-

I. El taller de “Induccion sobre normativa y regulaciones del Proyecto ISA para la implementacion
de actividades en campo”, se realizo el I8 de enero en la ciudad de Cochabamba, se impartié un
Taller de Branding para cinco nuevos implementadores de actividades en el que se especificaron
la reglas generales del manual de branding y manejo de difusiéon de actividades segin lo
establecido en su contrato de donacion. Se realizo la entrega de un CD que incluia el Manual de
branding de USAID, sub brandmark — logotipo del Proyecto ISA y muestras de branding
compartido en plantillas de power point o en cartas de invitacion.

2. En el taller de capacitacion: "Manejo de fondos de USAID: Agilizando procesos administrativos y
diseminando nuestro trabajo", el componente de comunicaciéon también tuvo su espacio.
Aprovechando el mismo se presento la nueva estrategia de USAID, denominada “FORWARD”
para poder lograr mayores impactos para el desarrollo y potenciar el financiamiento de los
recursos limitados que se poseen actualmente. Los componentes del mismo fueron compartidos
por el Director de la Mision, Wayne Nilsestuen, quien explico como USAID desea trabajar con
el manejo de talentos , los sistemas de monitoreo y evaluacion para lograr mayor transparencia,
el empoderamiento de capacidades locales y la priorizacion de areas geograficas mas reprimidas

45

Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria — Segundo informe trimestral AF201 |



y con menos recursos, y finalmente como promover las innovaciones y fomento a la ciencia y
tecnologia para mejoramientos agricolas y de investigacion de suelos y otros. Por otro lado
finalizando la exposicion se realizd un trabajo dirigido con los implementadores mostrando las
nuevas estructuras de branding para historias de éxito y para la las hojas informativas de las
actividades, que el componente de Comunicacion necesita para reportar nuestros logros e
informacién respectivamente. Como resultado se tuvo el punteo de 5 historias de éxito y de 8
hojas informativas realizados por los mismos implementadores.

E. Otras actividades menores.-

e Elaboracion de fichas de actividades.

e Edicion de forma y de Branding a todos los documentos institucionales, como ser informes,
presentaciones, cartas, etc.

e Apoyo en logistica para la elaboracién de los tres talleres: Taller de Grants en La Paz ,
Socializacion del Proyecto ISA a nuevos implementadores en Cochabamba y finalmente en
el de Planificacion estratégica del segundo ano.

Cuadro 7. Publicaciones de convocatorias en prensa

Convocatoria Titulo

“MEJORAMIENTO EN PRACTICAS DE MANEJO EN COSECHA, POSCOSECHA,

No 30 PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE MANi ORGANICO, DESTINADO A MERCADOS
NACIONALES E INTERNACIONALES, EN LA LOCALIDAD DE JULO GRANDE, MUNICIPIO DE
TOROTORO”.
“APOYO A LA PRODUCCION, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION TRIGUERA Y

No 31 CONSOLIDACION DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TRIGO DE LA MICRO
CUENCA ACHOJCHI DEL MUNICIPIO DE TAPACARI”.

No 32 “ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS, PERIFERALES Y AUDIOVISUALES”

No 33 “ADQUISICION DE MAQUINARIA Y ACCESORIOS AGRICOLAS”
“APOYO EN EL MEJORAMIENTO DE PROCESOS DE COSECHA, POSCOSECHA DE LIMON,

GUAYABA, CAMOTE Y FUNCIONAMIENTO COMERCIAL DE LA PLANTA DE

No 34 TRANSFORMACION DE FRUTAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL RIO CAINE EN LA LOCALIDAD DE JULO, MUNICIPIO
TOROTORO”.

No 35 “ASISTENTE DE DONACIONES Y SUBCONTRATOS”

e Elaboracion de nota de prensa para el evento de conformacién de COMAN en el Municipio
de QUIME , también cancelada por motivos coyunturales politicos.

e Coordinacion de elaboracion de uniformes de campo para los implementadores de Pradera,
Fundes y Ecoenergias Falk.

e Elaboracién de punteo de Historias de Exito “Success Stories” para el Abt’s Project Profile
Sheet.

e Evaluacion de editores de textos para el Proyecto ISA, de los cuales el Sr. Javier Castanos
fue seleccionado por su consistencia, calidad y precio.

Al presente, comunicacion esta dando inicio en campo a una serie de actividades priorizadas por
nuestras actividades y por USAID, para realizar filmaciones, testimoniales y recabar historias de éxito
para el siguiente trimestre.
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6. ACTIVIDADES DE GESTION DEL PROYECTO
Auditoria RIG/USAID

En el mes de marzo se recibié la visita del equipo auditor RIG/San Salvador liderado por Gweneth
Hughes y asistida por Freddy Calderodn. La visita fue preparada con anticipacién, proporcionando a los
Auditores documentacion relevante del Proyecto ISA (plan de monitoreo, reportes trimestrales, etc.)

La evaluacion se realizo con el objetivo de establecer si el proyecto ISA estd logrando sus resultados de
incrementar la seguridad alimentaria y reducir la desnutricién crénica en areas rurales.

La visita estuvo organizada segin el cronograma propuesto por el equipo técnico del proyecto y en
consenso con el equipo Auditor. Durante las visitas de Campo se realizaron entrevistas a Beneficiarios,
Grupos de Mujeres, Autoridades Locales, y Dirigentes de Organizaciones y Microempresas que estan
recibiendo apoyo del Proyecto. También se verificaron los avances en las obras de Infraestructura y
Microrriego. Se visitaron los Municipios rurales de Caracollo, Torotoro, Mizque y Quime. Durante toda
la actividad hubo acompafnamiento y participacion activa del Equipo Técnico del Proyecto ISA.

La Evaluacion RIG concluyo con una reunion ejecutiva que se realizo en 24 de marzo en las oficinas de
USAID/Bolivia, donde se recibieron algunas recomendaciones preliminares y la presentacion del Informe
Borrador del equipo Auditor, el cual no presenta observaciones de urgencia. Los comentarios resaltaron
el caracter Piloto del Proyecto y senalaron adecuado el criterio de mantener en 7 Municipios la zona
geografica de intervencion. Mayores detalles de la Mision RIG en el Anexo N°8

Visita de John Lamb / Experto Abt en Seguridad Alimentaria y Agronegocios.

La dltima semana del marzo ] Lamb visito el Proyecto ISA con el objetivo de proporcionar asistencia
técnica en el corto plazo a USAID/Bolivia en la evaluacion y el analisis de la estructura del PISA. El
alcance de trabajo incluia la revision y andlisis de documentos clave (plan de trabajo, PMP, acuerdos de
subvencion y plan estratégico de 5 anos). También se realizaron algunas visitas de campo y reuniones
con algunos actores claves (CPTYS). La reunion clave “Ajustes al Diseno y Estrategia del Proyecto ISA” se
llevo a cabo el 3|1 de marzo en presencia del Director de USAID/Bolivia, Sr. Wayne Nilsestuen; Sub
Directora Rebecca Latorraca; Directora SEGE Judith Schumacher; COTR Jorge Calvo vy otros
funcionarios. Entre los aspectos mas relevantes se analizaron estuvieron temas relacionados a la ajustar
la l6gica de desarrollo del proyecto, analizar el ambito geografico y su cobertura, revisar los indicadores
y tasa de desembolso a través de mayor coordinacion con los donantes.

Las recomendaciones estuvieron dirigidas a reducir el nimero de tareas (54 actualmente) a fin de
articular los 7 objetivos del proyecto con los tres niveles superiores que tiene USAID/Bolivia; reducir el
la cobertura geografica de 18 Municipios a “no mas de | 1”; buscar alianzas publico-privadas y trabajar en
el apalancamiento de fondos complementarios que fortalecezcan la integralidad y la sostenibilidad de las
intervenciones. En lo referido al Objetivo 7 se hizo especial andlisis para establecer el curso de acciones
y la Estrategia de trabajo con CPTS (Centro de Promocion de Tecnologias Sostenibles), coordinando el
plan de trabajo en funcion a los entregables convenidos y la validacion de la tecnologia. Mayor detalle de
la Mision de ] Lamb en el Anexo N°9.
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Dificultades encontradas

Objetivo |

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Fortalecimiento de la
Capacidad Productiva y
Acceso a Mercados del Sector
Apicola de Mizque

Atraso en la adquisicion de materiales
comprometidos para la actividad por APAM
y el Municipio, lo cual responde a iliquidez
de la Asociacion y la imposibilidad de poder
realizar desembolsos por parte del
Gobierno Municipal debido a un retraso en
la firma del Convenio Especifico con el
Proyecto ISA.

El técnico del Proyecto ISA
asignado al acompanamiento y
supervision de esta Actividad, esta
realizando las gestiones para
subsanar estos problemas en el
corto plazo.

Apoyo a la productividad y
competitividad del sector
productivo de cereales
andinos y haba en el marco de
la seguridad alimentaria para el
Municipio de Caracollo —
Oruro

Algunas acciones programadas sobre temas
de produccién estan sufriendo retraso
debido a la imposibilidad del Proyecto ISA
para adquirir insumos agricolas y bienes
restringidos.

Al inicio de las actividades en campo, se
observo un bajo compromiso por parte de
las autoridades y técnicos del Gobierno
Municipal y una actitud de constante
cuestionamiento e injerencia.

Falta de desembolso de contraparte.

Esta en gestion un waiver ante
USAID.

Se determinan otras estrategias
(contraparte municipal, por ej.).

Gestidn y acompanamiento
permanente del Proyecto ISA

Mejoramiento y seguimiento al
ganado lechero en el
Municipio de Caracollo -
Oruro

Retraso del Proyecto ISA en la entrega de
insumos veterinarios y reproductoras
mejoradas (vaquillas mejoradas).

Al inicio de las actividades en campo, se
observé un bajo compromiso por parte de
las autoridades y técnicos del Gobierno
Municipal y una actitud de constante
cuestionamiento e injerencia.

Falta de desembolso de contraparte.

Esta en gestidon un waiver ante
USAID.

Se determinan otras estrategias
(contraparte municipal, por ej.).

Gestidn y acompanamiento
permanente del Proyecto ISA.

Apoyo al manejo y
mejoramiento de la
produccion de llamas (lama
glama) en el Cantén
Choquetanga Municipio
Quime

Retraso importante en el inicio de
actividades en campo debido a demoras en
la contratacion del personal técnico.

Limitaciones operativas, resultantes de
incumplimiento por parte de INAGRO en
cuanto a la disposicion de vehiculos, equipos
y materiales.

Premura en la adquisicion de animales
reproductores e insumos veterinarios.

Se realiza una mayor supervision y
seguimiento al implementador.

Se implemento la estrategia de
concurrir a la contraparte
municipal (via negociacion directa)
para cubrir el retraso del waiver,
en la adquisicion de animales
reproductores e insumos
veterinarios.
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Obijetivo |

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Apoyo a la produccién de maiz,
choclo, amaranto, haba, arveja,
zanahoria y cebolla en el
Municipio Ravelo - Potosi

Retraso en el desembolso de recursos por
parte del Proyecto ISA, que obligd a que el
trabajo de campo se limite a lo indispensable.

El Gobierno Municipal no esta posibilitado para
concretar la ejecucion de su contraparte por la

ausencia de un Convenio Especifico.

Se realiza una mayor
supervision y seguimiento al
implementador.

Gestionar los convenios
necesarios.

Gestionar acercamientos
interinstitucionales.

Innovaciones tecnologicas con
manejo integrado de plagas
(MIP) y nutricién de quinua
organica en el Altiplano Sur de
Bolivia

Se enfrentaron serios problemas relacionados

con los factores climaticos (sequia) que
atentaron contra el establecimiento y

desarrollo del cultivo de quinua a nivel de todo

el Altiplano Sur del pais.

Cuantificar pérdidas y
plantear acciones futuras de
mitigacion a los beneficiarios.

Objetivo 2

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Mejoramiento de la Cadena
Lecheria en el Municipio de Mizque
— Cochabamba

Retraso del Proyecto ISA en la
entrega de insumos veterinario y
reproductoras mejoradas (vaquillas
mejoradas)

Esta en gestidon un waiver ante
USAID.

Se determinaran otras estrategias
(contraparte municipal, por ej.)

Servicio de Informacién de
Mercados Agropecuarios — SIMA

Falta de cobertura de difusion .
Falta de capacitacion en el tema de
informacién de precios .

Se ha reiniciado contactos con la
Radio CEPRA para abarcar los
Municipios de Tapacariy Torotoro,
ademas de mejorar la difusién para
Mizque. También se ha tenido
reuniones con la radio ACLO-
Potosi para establecer relaciones de
cooperacion interinstitucional, de tal
manera que esta radio se encargue
de la difusién de la informacion de
las ferias rurales de Belén y
Betanzos.

Capacitacion en procesos de
competitividad.
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Objetivo 3

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Municipios en accion para mejorar
la salud y nutricion

Los materiales de informacion,
educacion y comunicacion (IEC) se
hallan en proceso de solicitud de
autorizacion de reimpresion al
Ministerio de Salud y Deportes, la
dependencia de un tercero como en
este caso demora mas los procesos.

En relacion a la conformacion de las
UNICOM (Unidad de Nutricion
Integral Comunitaria), el personal
de la UNIs culminé su contrato en
diciembre de la gestion 2010 y
recién el mes de marzo se iniciaron
los procesos de contratacion (esta
actividad tiene que ser coordinada
con este personal).

La temporada de lluvias afecto los
caminos y se dificultaron las
entradas al campo.

Falta compromiso de algunas
autoridades Municipales.

Se continla con las gestiones
necesarias, tanto de parte del
Proyecto ISA como de los
implementadores.

Se realiza una mayor supervision y
seguimiento al implementador.
Acelerar los procesos que se
puedan.

Mayor acercamiento e incidencia en
autoridades Municipales.

Gestiones de coordinacion con Min.
de Salud.

Objetivo 4

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Construccion de sistema de Agua
Potable, Saneamiento y Microriego
Tunazani (4TOR044G), se
implementa en el Municipio de
Torotoro, del departamento de
Potosi

El Diseno Final del proyecto de
infraestructura, implica varios
cambios, tanto en lo técnico, como
en lo econémico y el cronograma,
por lo que el Subcontratista ha
presentado una Solicitud de
incremento de presupuesto y de
ampliacion de plazo.

Bajo supervision y fiscalizacion se
considera la aprobacion por el
Proyecto ISA.

Se negocié que el Gobierno
Municipal de Torotoro asuma
aproximadamente un tercio de este
incremento.

Sistema de Riego Lampacillos en la
comunidad de Poligono
(4MIZ054G), se implementa en el
Municipio de Mizque, del
departamento de Cochabamba

El proceso de consulta y consenso
con la comunidad y la insdlita
cantidad e intensidad de las lluvias
ha generado muchas dificultades al
Subcontratista, para avanzar de
acuerdo al cronograma, obligdndolo
a demorar su trabajo, de tal modo
que ha presentado una solicitud de
ampliacion de plazo.

Bajo supervision y fiscalizacion se
considera la aprobacion por el
Proyecto ISA.
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Objetivo 5

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Manejo sostenible de la vicuna y
recuperacion de praderas nativas en
el Municipio de Caracollo

Se retrasaron algunas actividades,
debido al cambio de autoridades en
las comunidades, que hicieron dificil
la coordinacion y planificacion con
los mismos.

Se realiza una mayor supervision y
seguimiento al implementador.

Acelerar los procesos que se
puedan.

Conservacion, manejo y
aprovechamiento de la fibra de
vicuna en la Marka de Aroma

Retraso en el desembolso de
recursos por parte del Proyecto
ISA, también debido a la falta de
descargos financieros.

Se realiza una mayor supervision y
seguimiento al implementador.

Apoyo a la produccién
agropecuaria, forestal y del comité
de recursos naturales en 19
comunidades de la micro cuenca
Escalera, Municipio de Tapacari

El contrato de donacion inicio el 10
de enero pero recién inicia
actividades de campo el dia viernes
I8 de marzo 201 I, debido
imponderables ajenos a la voluntad
del equipo de implementacion del
proyecto (paro de transporte y
bloqueos).

El técnico del Proyecto ISA asignado
al acompanamiento y supervisién de
esta Actividad, esta realizando la
supervision y gestiones para
subsanar estos retrasos en el corto
plazo.

Objetivo 6

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Construcciéon y utilizacion de
cocinas y hornos ecolégicos

IDTR ingreso a trabajar a los
Municipios de Anzaldo, Mizque y
Tapacari con la construccion de
cocinas MALENA a fondo perdido
(sin contraparte familiar).

La seleccién de comunidades y
hogares conjunta con PROCOSI
retraso el inicio en la construccion
de las cocinas

En el Municipio de Quime en la
mayoria de las comunidades son
familias mineras que no habitan
constantemente en sus viviendas lo
que también limita el avance en la
construccion de las cocinas

Existen retrasos en los descargos
financieros, debido a procesos
internos del implementador.

Reformulacién de presupuesto para
la compra de rejillas y chimeneas
para estos tres Municipios (Anzaldo,
Mizque y Tapacari)

Coordinar con PROCOSI para el
contraste de comunidades
seleccionadas

Incorporar las otras comunidades
de la actividad empresas rurales

Redefinir otra fecha de reunién
mensual de los facilitadores, para
evitar problemas en el informe
técnico Y financiero.

Realizar gestiones con otras ONG
financiadoras

Ajustar los procesos necesarios.
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Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Fortalecimiento de  capacidades
adaptativas y desarrollo de modelos
de adaptacion al cambio climatico,
en comunidades de los Municipios
de Caracollo, Colquechaca y Quime
de los departamentos de Oruro,
Potosi y La Paz.

El taller de Diagnostico Rural
Participativo en el Municipio de
Caracollo no se realizo en la fecha
programa debido a la exigencia de
autoridades Municipales de un
informe escrito con las
justificaciones necesarias de la
eleccion de las zonas de trabajo

El implementador. Bajo supervision
del Proyecto ISA, realiza la gestion
necesaria para subsanar la demora.

Realizar gestiones con el Gobierno
Municipal.

Mostrar transparencia en todas las
acciones.

Realizar mayores procesos de
difusion.

Municipios construyendo seguridad
alimentaria

Existid un retraso en la ejecucion
del taller de Gestion de Riesgos el
mes de febrero

Se reajusto el cronograma para la
ejecucion del taller en marzo.

Se implementara la Estrategia
Municipal de Seguridad Alimentaria,
para contar con instrumentos de
planificacion de las intervenciones
Municipales en la tematica.

Se implementan los Consejos
Municipales de Alimentacion y
Nutricién, como instancias para
delinear politicas de SA en los
Municipios.

Objetivo 7

Actividad

Dificultades

Acciones de solucion

Promover el desarrollo estratégico
de la cadena de valor de la quinua

Firma de convenios con socios
estratégicos para implementar las
UAD

Firma de convenio con CITY para la
construccion de maquinaria agricola
e industrial con tecnologia CPTS

La compra de maquinaria agricola e
industrial no puede hacerse efectiva
con la licitacion internacional ni
nacional

Aprobacion de USAID para
continuar con las acciones
establecidas en el convenio de
donacion P-ISA / CPTS

Se ha propuesto una nueva figura
administrativa (contratos de
prestacion de servicios) tanto para
los socios estratégicos que
implementaran las UAD asi como
con CITY

Proceder con la invitacion directa a
proveedores, previa la aprobacion
de USAID

Elaborar una propuesta de ajuste al
alcance del Proyecto ISA y al
alcance del convenio de sub
donacion Abt-P ISA / UAD-CPTS
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7. ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL PROXIMO TRIMESTRE

Se han programado las actividades para el préximo trimestre, considerando inicialmente tareas
ambientales transversales y recomendaciones generales que permitiran una restructuracion al
desarrollo del proyecto y actividades emergentes de este andlisis, que estan dentro los objetivos del
Proyecto ISA.

7.1 Actividades Generales

Actividades en el area ambiental

En cada una de las actividades del Proyecto ISA, se realizara el seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de las recomendaciones existentes en el PEA, PERSUAP, Fichas de Monitoreo e Impacto Ambiental
segun la Norma 216 y los documentos ambientales requeridos por la Ley 1333 y su reglamentacion
vigente. Durante el proximo semestre se tienen previstas al menos dos visitas a cada una de las
actividades de campo.

Auditoria RIG/USAID

La Auditoria RIG/USAID esta en el proceso de revisar el Proyecto ISA, el cual ha ingresado a su segundo
ano de operaciones, para ver como puede ser mejorado de aqui en adelante. Coinciden con no expandir
el alcance mas alla de los 7 municipios en los que esta interviniendo el Proyecto ISA y consideran que el
Proyecto ISA es un programa piloto.

Durante el trabajo de la Mision de Auditoria se identificaron las siguientes areas problematicas o areas
que requieren mejoras durante el siguiente trimestre:

- Donacion de Abt a CPTS presenta potencial mezcla de fondos;

- Deben realizarse auditorias externas en las donaciones para el CPTS y la Fundacion Valles, para
lo cual el Proyecto ISA, exigira la previsién de fondos en ambas entidades;

- Se exigira a CPTS el registro de pesticidas elaborados por CPTS (quinoa-saponina) y se realizara
un estudio de impacto para su uso, en cumplimiento de las normas ambientales tanto de la EPA
y como la Ley 1333.

- El Proyecto ISA en coordinacién con CPTS, cumplira con las exigencias de USAID, respecto a
los derechos de propiedad intelectual en la actividad a cargo del CPTS.

- Todas las actividades del Proyecto ISA, tienen un presupuesto y contrapartes debidamente
identificadas y se reportaran otros acuerdos con terceros que modifiquen cada uno de los
presupuestos.

- Otras observaciones que comprenden incrementos de la adjudicacion a Abt, sostenibilidad de
actividades del proyecto, ensayos de laboratorio para calidad de aguas y procesos
estandarizados seran analizadas por el equipo técnico del Proyecto ISA, y caso por caso y se
daran respuesta durante el proximo trimestre.

Mayores detalles de la Misién RIG en el Anexo N°8.

53
Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria — Segundo informe trimestral AF201 |



Visita de John Lamb / Experto Abt en Seguridad Alimentaria y Agronegocios.

John Lamb durante su visita, emitié conclusiones preliminares y recomendaciones sobre posibles ajustes
al Proyecto ISA, las mismas que seran complementadas en el Informe Oficial de su Visita.

Recomendaciones realizadas, que seran analizadas por el Proyecto ISA y planteadas a USAID para su
aprobacién, durante el proximo trimestre:

I. Declaracion del objetivo general del proyecto
(1) Modificar el texto a "aumentar la seguridad alimentaria de la poblacion en general en las
zonas seleccionadas a través de intervenciones en los cuatro pilares, y reducir la desnutricion
cronica entre los sectores vulnerables”,
(2) Ajustar los indicadores y metas para que coincida con las mejores practicas vigentes en los
cuatro pilares de la seguridad alimentaria, asi como en el sector salud

2. Relacién con/equilibrio entre programas globales de USAID y marco de programas/resultados
de USAID Bolivia
(I) Conectar PISA a SEGE y fuentes de financiacién a través de indicadores e intervenciones

compatibles.
(2) Definir los indicadores y las intervenciones para los cuatro pilares de la seguridad
alimentaria que sean compatibles con FtF.

3. Logica de desarrollo

= El diseno actual tiene 54 tareas numeradas que no sélo deben conectarse a siete objetivos, sino
también a otros objetivos potenciales, y no cubren todas las posibles intervenciones. Se trataran
las 54 tareas como ilustrativas, y se suprimira la numeracion y la aparente obligacion de
ejecutarlas
El disefo actual especifica siete objetivos, seis de los cuales claramente pueden ser conectados a
la seguridad alimentaria, pero el séptimo (quinua) parece fuera de lugar ya que se enfoca en la
industria en lugar del area. Conservar los siete objetivos, mientras se revisa la estrategia de la
quinua a largo plazo para que sea compatible con los cuatro pilares y los tres niveles superiores
de areas de programa.

= Los vinculos entre los objetivos y los cuatro pilares son posibles, pero complejos y
superpuestos. Reconocer la diferencia en la jerarquia e importancia entre los cuatro pilares y las
tres areas de programa
Solo hay vinculos débiles entre los cuatro pilares y los tres programas superiores (crecimiento
economico, salud materno - infantil, biodiversidad). Ajustar el abordaje a los cuatro pilares en
cada subproyecto para garantizar una mejor integracion, sinergia y sostenibilidad.

4. Ambito geogrifico y cobertura
(1) Cambiar el nimero de municipios a “no mas de once”
(2) Eliminar los nombres de municipios seleccionados, manteniendo el nombre para el dominio
global
(3) Fortalecer la formulacién de los criterios de elegibilidad y el proceso de seleccion para la
determinacion de municipios
(4) Reconocer explicitamente que la cobertura total a nivel municipal sélo se producira a través
de intervenciones intersectoriales con el apoyo de asistencia técnica y capacitacion con, y a
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través, de los gobiernos municipales, en conjuncion con la financiacion publica de los programas
de nivel superior
(5) Reconocer explicitamente la necesidad y demanda por esfuerzos decididos para coordinar
con otros programas financiados por donantes y de tratar de apalancar fondos
(6) Reconocer explicitamente la necesidad de asistir a las comunidades seleccionadas con
intervenciones de ayuda IFS multiples que cubran los 4 pilares y las 3 areas de mayor nivel del
programa
Indicadores
El PMP actual presenta 33 indicadores, que son demasiados. Ninguno de los 33 abarca
perfectamente los cuatro pilares y las tres dreas de programa. Se analizard la reduccién de las
series de indicadores a 7 para que coincida con las siete areas de resultados deseados, que son
los cuatro pilares mas el crecimiento econémico, la salud materna e infantil, y la biodiversidad.
El dltimo informe trimestral reporta 16 indicadores, todavia demasiados y sélo 6 de los 16
cubren las tres tablas de indicadores para agricultura, biodiversidad y salud/nutricion
proporcionadas por USAID/Bolivia
Revisar los indicadores para que coincidan sélo con los resultados SEGE dejaria de lado aspectos
importantes de la seguridad alimentaria, especialmente la nutricion segun la definicién de salud
Existe un amplio consenso de que los indicadores deben ser ajustados y reducidos en numero, y
que se debe establecer objetivos cuantitativos para todo lo restante
Establecimiento de directivas y los procesos de aprobacion
(1) Llegar a un acuerdo de fondo en SEGE, entre SEGE y otras unidades pertinentes, y entre la
USAID y el Contratista lo mas rapido posible (2) A pesar de que ese acuerdo se traduzca en una
modificacién del contrato, proceder con las aprobaciones pendientes para evitar retrasos
Tasa de desembolso
(I Llegar a un acuerdo de fondo en SEGE, entre SEGE y otras unidades pertinentes, y entre la
USAID vy el Contratista lo mas rapido posible (2) A pesar de que ese acuerdo se traduzca en una
modificacion del contrato, proceder con las aprobaciones pendientes para evitar retrasos
Presupuesto global
Esta claro que el importe total de la financiacion comprometida no cubrira |8 municipios con la
intensidad deseada y existe ademas un cierto grado de incertidumbre de parte de USAID con
respecto a ese nivel de financiamiento. Por estas razones el Proyecto ISA, durante el proximo
trimestre estudiara con su equipo técnico, para presentacion a USAID:

(I Reducir el nimero de municipios

(2) Finalizar ajustes en el disefio ASAP

(3) Acelerar el ritmo de ejecucién para reducir tiempos

(4) Embarcarse en un esfuerzo decisivo para apalancar financiamiento fuera del recibido

por USAID

(5) Ampliar los esfuerzos de comunicacion (i. e. RP) para mostrar el progreso e

innovacion dentro USAID y con otros socios de desarrollo en Bolivia y en el extranjero
Coordinacion de los donantes
Se ha avanzado en términos de coordinacion con los programas nacionales, tales como
Desnutricién Cero y con los municipios a través de COMAN, sin embargo, se incrementara
durante el proximo trimestre la coordinacion con todos los programas en los municipios
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seleccionados por el Proyecto ISA, para conocer el trabajo de otras instituciones y donantes,
para optimizar esfuerzos y recursos.
10. La busqueda de alianzas

(1) El equipo del PISA sera mas activo y exigente en términos de asociaciones publico-privadas,

para optimizar la cooperacion del sector privado (técnica, financiera, vinculos de mercado)

(2) Dado el progreso alcanzado de las alianzas con el sector privado, inicialmente con quinua y

trucha, el enfoque de la cadena de valor/suministro sera aplicado para ajustar las alianzas

realizadas y las que se realizaran al futuro.

I'l. Quinua

La quinua es mas importante que nunca en términos de crecimiento, potencial de mercado y

perfil politico

USAID ha tenido una larga relacién con esta industria, y ha ayudado a hacer un importante

avance en desaponificacion.

Aunque no todos los compromisos realizados por el CPTS en el marco del actual GDA se

cumpliran a tiempo, la mayoria de ellos se cumpliran

CPTS tiene un extraordinario y amplio historial de innovacién en tecnologia apropiada, por lo

que merece el beneficio de la duda

Se han planteado dudas acerca de las tecnologias que se estan desarrollando para la produccion

agricola, y de hecho, acerca de todo el sistema de productivo

Estas dudas en dltima instancia solo pueden ser resueltas mirando qué es lo que finalmente sale

de la GDA y la donacion del PISA, pero mientras tanto cuestiones técnicas pueden/deben ser

examinadas objetivamente por terceros en la agricultura e ingenieria agricola

Existe un consenso sobre que las cuestiones de conocimiento de pequenos agricultores y

organizaciones de productores deben abordarse para que este trabajo a escala, lo que significa

una mayor asistencia técnica de lo previsto hasta ahora

Todo el sistema junto con el apoyo de los donantes (incluyendo pero sin limitarse a USG)

merecen una evaluacion formativa

Sin embargo, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con las comunidades y otros

actores involucrados en los 3 bloques de 500 hectareas cada una, mas las otras 2.000, las

inversiones vinculadas con el ciclo agricola deben hacerse ahora

Lo mismo se aplica a otras inversiones vinculadas a la concesion CPTS en el PISA.

Resumen de recomendaciones

» Llegar a un consenso técnico sobre los ajustes a mitad de camino lo antes posible (2
semanas)

» Convertir ese acuerdo en la modificacion del contrato de Abt Associates

» Avanzar en las aprobaciones pendientes alin cuando lo anterior se esté realizando
paralelamente

> Hacer los arreglos para una evaluacion formativa de la cadena de valor/ suministro de la
quinua

» En general, acelerar la ejecucion y el desembolso

Resumiendo, entre los aspectos mas relevantes que se analizaron, estuvieron temas relacionados a la
ajustar la légica de desarrollo del proyecto, analizar el ambito geografico y su cobertura, revisar los
indicadores y tasa de desembolso a través de mayor coordinacion con los donantes.
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Las recomendaciones estuvieron dirigidas a reducir el nimero de tareas (54 actualmente) a fin de
articular los 7 objetivos del proyecto con los tres niveles superiores que tiene USAID/Bolivia; reducir el
la cobertura geografica de 18 Municipios a “no mas de | 1”; buscar alianzas publico-privadas y trabajar en
el apalancamiento de fondos complementarios que fortaleceran la integralidad y la sostenibilidad de las
intervenciones. En lo referido al Objetivo 7 se hizo especial analisis para establecer el curso de acciones
y la Estrategia de trabajo con CPTS (Centro de Promocion de Tecnologias Sostenibles), coordinando el
plan de trabajo en funciédn a los entregables convenidos y la validacién de la tecnologia. Mayor detalle de
la Mision de John Lamb en el Anexo N°9.

Reestructuracion del Proyecto ISA

La reestructuracion del Proyecto ISA serd realizada tomando en cuenta las recomendaciones tanto de
Experto en Seguridad Alimentaria John Lamb, asi como las conclusiones de la Auditoria de USAID al
Proyecto ISA, motivo por el cual se modificaran los siguientes documentos entregables, para su
presentacién a USAID:

Revision del Plan de Monitoreo del Proyecto ISA (PMP)
Revision del Plan de Trabajo

- Revision de los Indicadores del Proyecto ISA

7.2 Actividades por objetivos para el préximo trimestre

Obijetivo I:
a) Actividad: “Apoyo a la productividad y competitividad del sector productivo de cereales andinos y
haba”. Se ejecutaran los siguientes componentes:
i) Asistencia técnica y capacitacion para la produccion organica de quinua y otros cereales,
i) 2 fincas modelos productivas implementadas con tecnologia,
iii) Identificacion de areas y preparacion de suelos para la campana 201 1/2012;
iv) 2 sembradoras y dos fumigadoras para equipamiento agricola;
v) 60 lideres comunales capacitados en produccion organica de quinua y otros cereales;
vi) Pruebas de funcionamiento de la planta procesadora de quinua (quinua y cainahua);
vii) Se facilitaran gestiones de financiamiento para acopio de materia prima para PROQUICHOI.

b) Actividad: “Mejoramiento y seguimiento al ganado lechero en el municipio de Caracollo — Oruro
ejecutara los siguientes componentes:
i) Capacitacion a productores lecheros para Adopcién de practicas de produccion lechera (faenas
ganaderas; seleccion de reproductores; categorizacion del ganado; destete; cuidados de crias y
madres gestantes; manejo de registros; y nutricion animal);
if) Capacitacion en establecimiento de carga animal para el consumo y asimilacion de forrajes;
iii) Capacitacion en manejo, normas y requerimientos para el acopio de leche de calidad;
iv) Capacitacion y Fortalecimiento Organizacional de la planta industrial de PROLECA.

c) Actividad: “Mejoramiento de la Cadena Lecheria en el Municipio de Mizque — Cochabamba”
ejecutara los siguientes componentes:
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d)

i) Validacion y Difusion del paquete tecnologico de manejo del hato lechero;

ii) Fortalecimiento del CETRAM con la implementacion del primer médulo lechero de acopio de
leche fluida y transformacion en productos lacteo; y

iii) Fortalecimiento de capacidades comerciales y organizativas de los Productores.

Actividad: "Fortalecimiento de la Capacidad Productiva y Acceso a mercados del sector apicola de
Mizque "ejecutard los siguientes componentes:

i) Capacitacion y Fortalecimiento en los procesos de produccion primaria y mejora de la
competitividad de la “miel de Mizque” y productos apicolas secundarios,

ii) Capacitacion en Buenas practicas de cosecha, pos cosecha y beneficiado de miel;

iii) Promocion e insercion a mercados regionales y nacionales y

Fortalecimiento de las capacidades productivas y organizativas de la Asociacion de Productores
Apicolas de Mizque (APAM).

Actividad: “Apoyo a la produccion de maiz, choclo, amaranto, haba, arveja, zanahoria y cebolla” en el
Gobierno Municipal de Ravelo; ejecutara los siguientes componentes:

i) Identificacion y seleccion de las areas de cultivo en siembra; cosecha y post cosecha;

ii) Promocion y fortalecimiento de los canales de comercializacion.

Actividad: “Innovaciones tecnolégicas con manejo integrado de plagas (MIP) y nutricion de quinua
organica en el Altiplano Sur de Bolivia” desarrollara los siguientes componentes:

i) Asistencia técnica y capacitacion en el uso y aplicacion de bioinsumos recomendados para el
periodo final de produccion de quinua;

ii) Asistencia técnica, capacitacion, seguimiento y evaluacion de la cosecha y rendimientos de
quinua, y su clasificacion segun las variedades (quinua roja, blanca y negra).

Objetivo 2:

a)

b)

Actividad: “Produccién y Comercializacion de Huevo en la localidad de Pongo B2, Municipio Quime”
desarrollara los siguientes componentes:

i) Incremento de la capacidad productiva de 100 a 400 aves de postura; y mejora y ampliacion de la
infraestructura productiva y del equipamiento;

ii) Capacitacion y Asistencia técnica en aspectos productivos, comerciales, administrativos y de
gestion de la microempresa

Actividad: “Produccién y comercializacion de alevines de trucha con la microempresa “Arco Iris en
el municipio de Quime” desarrollara los siguientes componentes:

i) Mejora de infraestructura productiva del centro de produccion de alevines;

if) Capacitacion y Asistencia técnica en aspectos productivos, comerciales, administrativos y de
gestion de la microempresa;

i) Analisis fisico quimico de calidad de agua
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c) Laactividad: “Produccién y comercializacion de Prendas de Vestir con la Microempresa / Asociacion

de Mujeres Subcentral Anahuani en el municipio de Toro — Toro; desarrollara los siguientes

componentes:

i) Capacitacion y Asistencia técnica en aspectos productivos, comerciales, administrativos y de
gestion de la microempresa,

ii) | taller de costura con equipamiento semindustrial implementado y funcionando.

Objetivo 3:

a) Conclusion de disefo de instrumentos del diagnostico de salud y nutricion, y su posterior
aprobacion por el Ministerio de Salud y deportes;

b) Visitas de campo a las comunidades del Proyecto ISA e identificacion de poblacion meta de la
actividad (ninos menores de 5 anos)

c) Capacitacion a los agentes comunitarios de salud y agentes locales de salud

d) Capacitacion conjunta con el personal del Ministerio de Salud y técnicos Proyecto ISA para la
preparacion de alimentos “recetas contextualizadas”

e) Activacion de los COMANSs en coordinacion directa con la actividad “Municipios construyendo
Seguridad Alimentaria”.

f) Elaboracion de la Estrategia Municipal de Seguridad Alimentaria (EMSA) en coordinacion directa
con la actividad “Municipios construyendo Seguridad Alimentaria”.

g) Promocién/difusion de material didactico a los agentes comunitarios y agentes locales de salud.

h) Coordinacion técnica interna con los otros objetivos del Proyecto ISA para la provision
oportuna de alimentos e ingresos para asegurar la disponibilidad de alimentos en los hogares.

i) Fortalecimiento de capacidades de las UNICOM para la coordinacion, promocion y prevencion
de la salud y nutricion.

j) Difusion de la iniciativa del incentivo municipal del COMAN a técnicos municipales

Objetivo 4:

a) Diseno final para la construccién de los sistemas de micro riego, ampliacion de agua potable,
mejoramiento vial y ampliacion puente de acceso en la micro cuenca de Hornuni (Quime) y el
diseno final del sistema de micro riego Pata Rodeo (Ravelo). Se iniciaran tareas de construccion
de las obras y el cumplimiento de hitos entregables en ambos proyectos con un avance del 60%
para Hornuni y 40% para Pata Rodeo.

b) Diseno final y construccion del 60% del centro de transformacion de mani organico; y
construccion del moédulo comercial; restaurant y banos.

c) Diseno final y construccion del 40 % de dos galerias filtrantes en thago - thago alto y bajo en el
municipio de Mizque.

d) Conclusion (100%) del sistema de agua potable, saneamiento basico y micro riego e
implementacion del DESCOM en Tunazami en el municipio de Toro Toro.

e) Construccion del primer tramo (23 %) y del segundo tramo (14%) del sistema de micro riego
en Lampacillos en la comunidad Poligono en el municipio de Mizque.

f) Construccion del 50% de la planta de transformacion de frutas de Agrocaine en el Municipio de

Toro Toro.
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Objetivo 5:
a) Actividad: “Apoyo a la produccion agropecuaria, forestal y del comité de recursos naturales en
|9 comunidades de la micro cuenca escalera en el municipio de Tapacari”’; desarrollara los
siguientes componentes:

i) Diagnéstico e identificacion de parcelas, preparacion de suelos en papa, trigo y cebada;
i) Adquisicion de equipos veterinarios y sanidad animal; y
iii) Adquisicion de plantines forestales.

b) Actividad: “Manejo sostenible de la vicuia y recuperacion de praderas nativas en el Municipio
de Caracollo” desarrollara los siguientes componentes:

i) Diagnostico socio ambiental — econémico productivo de 4 comunidades;

ii) Capacitaciéon de los médulos:) censo y monitoreo (pre — post captura; captura; esquila (con
tijera y en esquiladora mecanica); comercializacion de la fibra de vicuna.

iii) Estudio de investigacion y caracterizacion del manejo de praderas nativas-asociadas.

iv) Recoleccion de semillas para recuperaciéon de praderas nativas en las parcelas comunales de
las Comunidades criadoras de Vicunas.

v) Actividades de coordinacion interinstitucional con el Gobierno Municipal.

c) Actividad: “Conservacion, Manejo y Aprovechamiento de la Fibra de Vicuha en la Marka de
Aroma”; desarrollara los siguientes componentes:

i) Fortalecimiento de las organizaciones de comunidades manejadoras de vicuias y
acompanamiento a las gestiones Yy tramites ante las autoridades competentes.

ii) Elaboracion de la base cartografica tematica para el manejo sostenible de los recursos
naturales y la biodiversidad en el area de accién de la actividad.

iii) Traslado de la fibra al centro de acopio nacional y seguimiento del proceso de
comercializacion

iv) | taller sobre aspectos generales de la Seguridad Alimentaria, manejo de recursos naturales
y cuidado de la vicuna bajo el enfoque de aprovechamiento sostenible en las comunidades.

v) | evento de intercambio de experiencias entre emprendedores de Bolivia y Pert para el
adecuado manejo y aprovechamiento de la vicuna.

vi) Produccion y difusion de material de sensibilizacion sobre el manejo de los recursos
naturales y biodiversidad con énfasis en el aprovechamiento sostenible de la vicuha y sus
efectos en la Seguridad Alimentaria

vii) | censo de monitoreo de la vicuna realizado y sistematizado.

viii) | propuesta elaborada, validada, aprobada y socializacién del Plan de Manejo de Vicunas por
las autoridades competentes (Gobernacion y DGB).

Objetivo 6:

a) Actividad: “Municipios Construyendo Seguridad Alimentaria”, desarrollara los siguientes
componentes:
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i) Capacitacion y Asistencia Técnica en el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(SABS) con el propésito de dinamizar la Inversion Pablica Municipal.

ii) Validacion e implementacién de la Guia para la formulacion de Estrategia Municipal de
Seguridad Alimentaria en los 7 municipios de cobertura.

iii) Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Alimentacion y Nutricion (COMAN) en los
Municipios de cobertura.

iv) Capacitacion del modulo llI: “formulacion de proyectos con enfoque de SA”.

v) Produccion y difusion de material de difusion y capacitacion.

b) Actividad: “Fortalecimiento de capacidades adaptativas y desarrollo de modelos de adaptacion al
cambio climatico, en comunidades de los municipios de Caracollo, Colquechaca y Quime de los
departamentos de Oruro, Potosi y La Paz, desarrollara los siguientes componentes:

i) Conclusion de la encuesta de campo, sistematizacion de base de datos y validacion de
resultados de los diagnoésticos rurales participativos.

ii) Recoleccion y sistematizacion de informacion climatologica.

iii) Evaluacion de la vulnerabilidad fisico-natural y socioeconémica.

iv) Disefno y formulacion de estrategias de Adaptacién al cambio climatico.

c) Actividad: “construccion de cocinas ecoldgicas”, desarrollara los siguientes componentes:

i) Capacitacion y Asistencia Técnica a los constructores de cocinas ecoldgicas asi como a los
beneficiarios en su uso y mantenimiento.

ii) Construccion de al menos 90% de cocinas ecolégicas comprometidas en el plan de trabajo.

iii) Eventos y Reuniones mensuales de intercambio de experiencias, capacitacion y seguimiento
con Autoridades Locales y Asociaciones de productores.

iv) Asistencia Técnica y Forestacion con plantines en las Comunidades priorizadas con
participacion activa de sus beneficiarios.

Objetivo 7:
Actividad: “Unidades agricolas demostrativas UADs Quinua”, desarrollara los siguientes componentes:

i) Validacién de las metodologias y de la tecnologia agricola de produccion mas limpia
desarrollada por el CPTS - compra de materiales para la fabricacion de 3 maquinas:
trilladora, secador solar y fumigadora.

ii) 3 unidades agricolas demostrativas de al menos 1.500 hectareas de tierras aridas habilitadas,
para el inicié de la certificacion; se realizara el roturado y rastrillado de 250 hectareas en
cada UAD.

iii) Al menos 2.000 ha adicionales de tierras aridas habilitadas para cultivos de quinua Real
organica, como parte de un programa de ampliacion del desarrollo agricola en el Altiplano
Norte para el inicié de la campana agricola 2011-2012 en las UAP’s (Huancaroma, Sabilani,
Ayamaya y Ulloma), con la Inspeccion de campo por la Certificadora BOLICERT.
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iv) Actividades agricolas de cosecha y postcosecha de quinua en las tres UAD’s

v) 8 técnicos y 75 productores de quinua capacitados en tecnologia agricola y el know how
asociados al sistema de produccion de cada Unidad Agricola Demostrativa.

vi) | diagnostico preliminar del acuifero asociado a cada Unidad Agricola Demostrativa - en
base a informacion estacional sobre el nivel fredtico, calidad del agua y otros -, a partir de
dos pozos de monitoreo de aguas subterraneas construidos para cada UAD (6 en total).

vii) 3 viveros forestales implementados - principalmente thola

viii) | linea de ensamblaje de la tecnologia agricola implentada por CPTS-CITY, que operara con
piezas prefabricadas en empresas de metalmecanica (El Alto y Santa Cruz) - Construccion
de un tinglado de 1.370 m?2 (contraparte CITY) para instalar la linea de ensamblaje -.
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8. LECCIONES APRENDIDAS

Componente Lecciones aprendidas
v El permanente seguimiento de los técnicos lideres del Proyecto ISA a los
implementadores es vital para velar por el avance de las actividades y agilizar las
gestiones necesarias con Autoridades Municipales y el Proyecto ISA.
v Los procesos participativos permiten ajustar las actividades de campo y
Aif contribuyen a la transparencia.
Sl feiler G v Las Actividades deben tener la capacidad de adecuarse a las dificultades e
Proyecto imprevistos que se presentan (flexibilidad).
v Se debe generar mayor compromiso en Autoridades Municipales y
comunidades beneficiarias.
v’ Las alianzas y coordinacién con otras instituciones son importantes para
integrar actividades en pro de la Seguridad Alimentaria.
v Los formatos establecidos para informes han agilizado las tareas de monitoreo
y evaluacion.
v" El registro de participantes y beneficiarios, en las actividades de capacitacion, es
Indicadores fundamental para los indicadores.
v’ La atencién debida al sistema de MyE, por parte de los implementadores,
permite mayor celeridad en la sistematizacion de indicadores.
v La informacién de MyE es vital para el seguimiento de avances de Actividades.
T eI Cion v Se dgben continuar los procesos d.e capacitacién en administracion financiera a
los ejecutores, para generar capacidad de gestion.
Y. v Se deben disefar y/o transferir mecanismos adecuados y agiles en el manejo de
Finanzas recursos financieros y humanos a las organizaciones ejecutoras.
v Los procesos de filmacién de historias de éxito deben ser bien planificadas y/o
programadas, y los beneficiarios deben estar bien informados del mismo.
v Los tiempos de registro de audiovisuales son largos y se deben tomar las
Comunicacion y previsiones necesarias en campo.
Difusion v La coyuntura politica obliga a mantener un perfil bajo del proyecto respecto a
la presencia de medios masivos.
v’ Lideres técnicos e implementadores son clave para generar historias de éxito.
v Aspectos de “Branding” deben ser fortalecidos en los implementadores.
v Se requiere formalizar los convenios especificos para determinar contrapartes y
otorgar responsabilidades a los Municipios.
v’ Es necesario disefar nuevas estrategias para gastos de insumos agropecuarios.
v" No licitar proyectos que podrian estar sujetos a modificaciones de fondo (a
partir de un diseno preliminar del GM), apuntar a un disefo final aprobado por
Gestion el Proyecto ISA.
v’ Estrategias de negociacion con el GM, para adquirir insumos agropecuarios,
puede resultar sumamente exitosa.
v' Las reuniones de coordinacion con las diferentes unidades del Ministerio de

Salud y Deportes son importantes para complementar acciones eficientes en
los municipios.
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ANEXOS

I. Registro de Contraparte de Municipios, Comunidades y Actores Locales

2. Material Audiovisual producido para Comunicacién y Difusion del Proyecto
3. Directorio de Alcaldes y Autoridades locales

4. Alianzas y Convenios gestionados en el marco del Proyecto

5. Guia de Acceso a MyPES

6. Donaciones y Subcontratos (por trimestre)

7. Mapas de las zonas de intervencion

8. Visita Auditores RIG/USAID

9. Visita Experto Abt en Seguridad Alimentaria, Sr. John Lamb
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