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REMARQUE PRELIMINAIRE

Le plan de développement de la chaine de valeur oignon/échalote sert de fil directeur au projet
Agribusiness and Trade Promotion (ATP) de I’Agence Américaine pour le Développement
International (USAID) et a ses principaux partenaires pour leurs interventions de dynamisation de la
filiere oignon/échalote en Afrique de I'Ouest. Ce document couvre une période de 3,5 ans allant de
la période d’évaluation initiale de la chaine de valeur, soit octobre 2008 a l'arrét des interventions
dans la chaine de valeur oignon/échalote a partir de décembre 201 1.

Le plan de développement de la chaine de valeur est un document évolutif, qui est actualisé pour
prendre en compte les nouvelles opportunités qui s’offrent a la filiere, I'évolution de ses principaux
défis et les réalisations des autres intervenants de la chaine de valeur. Le plan d’action pluriannuel est
révisé annuellement, et accompagné d’un plan d’action annuel pour I'année fiscale en cours.
Toutefois, suite aux récents changements de stratégie intervenus au niveau de 'USAID, lesquels ont
conduit a 'arrét des interventions dans la chaine de valeur oignon/échalote a partir de décembre

201 I, cette actualisation ne s’intéressera qu’aux activités réalisables durant le premier trimestre de
I'année fiscale 2012.

La version initiale du plan de développement de la chaine de valeur oignon/échalote a été partagée
avec les principaux partenaires du projet pour cette filiere, et leurs commentaires et suggestions ont,
dans la mesure du possible, été pris en compte. Le projet ATP les remercie pour leurs importantes
contributions a I'élaboration de ce document.

vii



RESUME EXECUTIF

La production et la commercialisation de I'oignon et de I’échalote sont une activité importante pour
la vie de millions de personnes en Afrique de 'Ouest. De nombreux pays, tels que le Nigéria, le
Niger, le Sénégal, le Burkina Faso, le Ghana et le Bénin cultivent de 'oignon, mais seuls le Niger et le
Burkina Faso et plus récemment le Sénégal (et le Mali dans le cas de I’échalote) en produisent des
quantités supérieures a la demande nationale. Ce qui n’est pas consommé localement est exporté,
principalement vers le Bénin, la Céte d’lvoire, le Ghana, et vers d’autres marchés cotiers de la
région.

Néanmoins, des faiblesses structurelles et organisationnelles handicapent la capacité de la chaine de
valeur a bien gérer le flux de produits depuis les principales zones de production de la région vers
les marchés terminaux tout au long de I'année ; par conséquent, cela affecte la capacité de la chaine
de valeur a atténuer les effets de la forte saisonnalité de I'oignon/échalote sur les prix au niveau des
marchés. La production croissante du Burkina Faso a récemment entrainé une modification des
marchés, et la chute des prix qui s’en est suivi apreés la saison de récolte a été vertigineuse. Les
exportations d’oignon de I'Union Européenne comblent de plus en plus la faible offre d’oignon ouest-
africain pendant la période de contre-saison.

Une étude d’évaluation de la chaine de valeur—commanditée par ATP en 2008 et réalisée par une
approche consultative avec les acteurs du marché—a mis en exergue des probléemes de
compétitivité pour la chaine de valeur oignon/échalote, qui doivent étre réglés si I'’Afrique de I'Ouest
veut pouvoir bénéficier d’'un commerce intra-régional croissant. Parmi ces contraintes, on distingue
les suivantes.

e La disponibilité irréguliere, voire le manque, d’intrants agricoles de qualité et abordables, tels
que les semences, les engrais, I'équipement d’irrigation et autres facteurs de production
handicape fortement la capacité de production des producteurs d’oignon/échalote de la
région.

e Les pratiques de pré- et post-récolte inappropriées, et I'acces insuffisant des producteurs a
des structures de stockage adaptées, ont un impact négatif sur I'approvisionnement des
marchés tout au long de I'année et sur la régulation des flux de produits et des prix.

e La corruption le long des axes routiers, et les infrastructures routieres en piteux état au
niveau des principaux couloirs de transport de la région, aggravent les risques de
commercialisation et accroissent les colits d'acheminement des produits vers les marchés
terminaux.

e L’acces limité a une information de marché a jour restreint la capacité des producteurs et
des exportateurs a planifier de fagon efficace leurs activités et a répondre de fagon
appropriée aux risques et aux opportunités du marché.

e Les relations informelles et la faible capacité organisationnelle qui prévalent a travers la
chaine d’approvisionnement limitent I'accés au crédit formel, réduisant les investissements
de productivité et 'amélioration du profit.

Pour assurer le développement futur du sous-secteur de I'oignon/échalote, et pour s’assurer que
tous les acteurs tirent profit de 'accroissement du commerce intra-régional, trois facteurs sont
indispensables : (i) des organisations de producteurs et d’exportateurs qui soient orientées sur



I'entreprenariat et la compétitivité, et qui aient accés aux marchés et aux finances ; (i) une
coordination verticale de la filiere ou une forte organisation interprofessionnelle ; et (iii) un
environnement réglementaire/politique favorable, qui supprime les obstacles, améliore les
infrastructures, facilite la coordination, promeuve le secteur privé, et soutienne la recherche.

Ce plan de développement de la chaine de valeur a été élaboré comme un cadre de travail pour un
large engagement avec les acteurs qui soutiennent une croissance durable de la chaine de valeur
oignon/échalote dans la région. Les défis clés identifiés et les stratégies d’intervention proposées
pour relever ces défis sont basés sur I'évaluation initiale ainsi que sur des échanges continus avec les
partenaires du projet et d’autres acteurs et dans un contexte de fermeture de projet. De fagon
générale, la stratégie du plan de développement de la chaine de valeur, en phase avec I'objectif
général du projet ATP, vise a accroitre le volume et la valeur du commerce intra-régional de
I'oignon/échalote tout en renforgant la compétitivité des principaux acteurs de la chaine de valeur.

L’actualisation du plan de développement de la chaine de valeur oignon/échalote rappel les
réalisations majeures accomplies depuis le démarrage du projet tout en tragant la ligne directive des
activités futures a conduire pour la nouvelle année. Toutefois, suite aux récents changements de
stratégie intervenus au niveau de 'USAID, qui a conduit a I'arrét des activités dans la chaine de
valeur oignon/échalote a partir de décembre 201 I, cette actualisation ne s’intéressera qu’aux
activités réalisables durant le premier trimestre de I'année fiscale 2012. Ces activités en cette
derniére année se concentreront principalement sur le maillon commercialisation.

Les priorités seront les suivantes :

Commercialisation

e Appui a la commercialisation des sous-produits de I'oignon/échalote dans la sous-région.

e Organisation de cadres de concertation entre les acteurs impliqués dans le commerce intra-
régional.

e Accompagnement des membres nationaux d’Observatoire Régional de la Filiere de
I'Oignon/Afrique de I'Ouest et du Centre (ORO/AOC) pour la diffusion des normes

relatives a I'oignon.

e Appui au développement d’un systéme de collecte de données sur les flux commerciaux
d’oignon dans la région.

Activités transversales

e Collecte et diffusion de I'information commerciale de marché, et mise en relation
commerciale.

e Renforcement organisationnel des fédérations nationales ¢ ORO/AOC.

¢ Diffusion des textes réglementaires régionaux et appui aux acteurs pour les actions de
plaidoyer a I'échelle régionale.



EXECUTIVE SUMMARY

The production and trade of onions/shallots is an important activity that supports the livelihoods of
millions of West Africans. A number of countries including Nigeria, Niger, Senegal, Burkina Faso,
Ghana, and Benin cultivate onions, but only Niger, Burkina Faso and recently Senegal (as well as Mali
in the case of shallots) produce quantities that exceed domestic demand. What is not consumed
domestically is exported primarily to Benin, COte d’lvoire, Ghana, and to other coastal markets in
the sub-region.

However, structural and organizational weaknesses impede the value chain’s ability to manage the
flow of produce from the region’s key production zones to end markets on a year-round basis, and
thus, its ability to control the debilitating effects of high seasonality on market prices. Increasing
year-to-year output from Burkina Faso has precipitated a tipping point in recent years, and resulting
price drops following peak harvest season have been precipitous. Exports from the European Union
are increasingly filling the resulting gaps in seasonal market demand.

A value chain assessment—commissioned by ATP in 2008 and informed by a broad stakeholder
consultation process—highlighted a number of competitiveness gaps within the onion/shallot value
chain that need to be addressed if West Africa is to benefit from increased intra-regional trade. Key
constraints include the following:

e Irregular availability or shortage of affordable, quality production inputs such as seeds,
fertilizers, irrigation equipment and other productivity-enhancing tools greatly impede the
productive capacity of the region’s onion/shallot growers.

e Inappropriate pre- and post-harvest practices, and insufficient access among farmers to
adequate storage facilities, greatly impinge upon the ability of supply markets to respond to
year-round demand and better regulate product flows and pricing.

e Rampant corruption and crumbling road infrastructure across the region’s major transport
corridors aggravate marketing risks and raise overall costs of bringing produce to market.

e Limited access to timely market information limits the ability of producers and traders to
plan effectively and respond appropriately to market risks and opportunities.

¢ Informal relationships and weak organizational capacity across the supply chain restrict
access to formal credit, resulting in under-investment in productivity and profit enhancing
upgrades.

To ensure the future development of the onion/shallot sub-sector and that all stakeholders benefit
from increased cross-border trade, three broad enabling elements are key: (i) competitive,
entrepreneurially-oriented producer and trader organizations with access to finance and markets; (i)
vertical coordination of the supply chain and/or a strong inter-professional organization; and (iii) an
enabling policy framework which removes obstacles, improves infrastructure, facilitates
coordination, promotes the private sector, and supports research.

The present value chain development plan (VCDP) was designed as a framework for broad-based
engagement with stakeholders that will bring about sustained growth in the region’s onion/shallot
sub-sector. Key challenges identified and proposed intervention strategies outlined herein to address
challenges are based on the findings of the initial assessment as well as ongoing input from project
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partners and other stakeholders. However, following recent policy changes that have occurred at
USAID, which led to the decision to close down activities in the onion/shallot value chain starting in
December 201 1, this update will only consist of activities to be carried out during the first quarter of
fiscal year 2012. These activities will focus primarily on the marketing linkages.

Priority interventions are as follows:

Marketing

e Support to the promotion of onion/shallot by-products in the sub-region.

e Building of inter-professional linkages among stakeholders involved in onion intra-regional
trade.

e Assistance to ORO/AOC national chapters to disseminate industry standards.

e Support for the development of a data collection system on regional onion trade flows.
Cross-cutting activities

e Collection and dissemination of market information and facilitation of business linkages.
e Organizational strengthening of national chapters of ORO.

e Dissemination of regional regulations, and support to stakeholders on regional advocacy
activities.
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I. INTRODUCTION

1. APERCU DU PROJET ATP

Le projet Agribusiness and Trade Promotion (ATP) a pour objectif principal d’accroitre le volume et
la valeur du commerce agricole intra-régional en Afrique de I'Ouest, afin de contribuer a atteindre la
cible de 6% de croissance agricole annuelle fixée par 'Union Africaine/NEPAD, dans le cadre du
Programme de Développement Intégré de I'Agriculture en Afrique (CAADP). La Communauté
Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO) a développé sa Politique Agricole
(ECOWAP) pour mettre en ceuvre le CAADP dans la région.

A travers le projet ATP, TUSAID se focalise sur des activités cibles qui catalysent les efforts des
acteurs ouest-africains pour trouver des solutions durables aux contraintes clés du commerce
agricole intra-régional. Cette approche permet non seulement de renforcer significativement le
commerce intra-régional durant la vie du projet, mais aussi de rendre les impacts durables apres la
fin du projet. Le projet ATP met en ceuvre des activités intégrées qui auront les effets suivants :

I : Réduction significative de I'incidence des barriéres physiques et politiques/réglementaires
au commerce agricole intra-régional en Afrique de I'Ouest.

e 2 :Renforcement des relations entre les producteurs agricoles, les fournisseurs d’intrants
agricoles, les transformateurs et les distributeurs.

e 3 :Mise en ceuvre de plaidoyers efficaces par le secteur privé régional et d’autres acteurs
non gouvernementaux, pour des politiques régionales et nationales qui permettent le
développement d’un environnement favorable au commerce agricole intra-régional.

e 4 : Amélioration de I'efficacité des transactions commerciales et de I'accés aux marchés
régionaux, en particulier a travers le renforcement des systéemes d’information de marchés
régionaux.

1.2 SELECTION DES CHAINES DE VALEUR ET DES
CORRIDORS DE TRANSPORT

1.2.1 SELECTION DES CHAINES DE VALEUR

Le projet ATP cible ses interventions par rapport a un nombre limité de chaines de valeur qui
permettent d’identifier des écarts techniques et des opportunités dont la résolution bénéficiera a
tout le secteur agricole. Les chaines de valeur ont été sélectionnées sur la base des sept facteurs
suivants : (1) 'importance du produit dans le commerce intra-régional, (2) la demande urbaine pour
des produits transformés ou a valeur ajoutée, (3) I'état du produit commercialisé (degré actuel de
transformation), (4) le potentiel d’ajout de valeur, (5) le nombre de petits producteurs agricoles et
autres acteurs impliqués, (6) le degré de périssabilité, et (7) la transportabilité du produit.

Sur cette base, I'équipe ATP a sélectionné les chaines de valeur suivantes, avec un fort potentiel en
termes de commerce intra-régional le long des corridors de commerce et de transport :



¢ Oignon et échalote

Ces deux chaines de valeur, similaires, sont caractérisées par une production en zones sahéliennes,
semi-arides, avec un bon acces a 'eau. En tant que produits maraichers de saison séche, I'oignon et
I’échalote sont des produits commerciaux importants pour les petits producteurs, dont les
principales cultures (en saison humide) sont les céréales ou les céréales intercalées avec des
légumineuses. L’oignon et I'échalote ont des utilisations finales identiques, en tant qu'ingrédients de
sauces, qui sont un élément clé de la cuisine régionale. Les deux produits rencontrent plus ou moins
les mémes contraintes au niveau de la qualité des produits, de la conservation et de la
commercialisation. Une amélioration des pratiques liées a la production, a la récolte, au stockage et
au conditionnement pourrait permettre d’étendre la saison de commercialisation et augmenter les
profits pour les producteurs.

e Mais
La chaine de valeur des céréales embrasse un nombre de cultures proches ayant des similitudes dans
les chaines d’approvisionnement, les contraintes financieres, et (dans une moindre mesure) les zones
de production. Le projet ATP se concentrera particulierement sur le mais, qui est utilisé de diverses
facons : en consommation humaine (en tant que produit amidonné), en consommation animale, en
tant qu’huile et en brasserie. Les consommations humaines et animales sont des usages
particulierement importants en Afrique de 'Ouest ; la demande de mais comme produit de base de
I'alimentation de la volaille croit fortement pour répondre aux besoins des zones urbaines de la
région. Le mais est aussi utilisé dans les élevages de poisson. Le mil et le sorgho sont également des
céréales seches trés importantes en Afrique de I'Ouest ; ils sont commercialisés dans la région en
fonction des niveaux de récolte, fortement liés aux précipitations. Bien que nous proposions que le
projet ATP se concentre dans un premier temps sur le mais, les interventions du projet dans la
conservation des récoltes, les programmes de crédit-stockage, la transformation, et le commerce,
peuvent également étre appliquées aux autres céréales séches et au riz.

¢ Bétail ruminant/viande

Cette chaine de valeur inclus les bovins, les ovins et les caprins qui sont assemblés sur le toit ou dans
les véhicules dans les pays producteurs, et transportés sur pied vers les pays cotiers. Le commerce
des animaux sur pied restera la forme prédominante du commerce de bétail sur de longues
distances au cours des prochaines années. Le projet ATP cible également la viande rouge (de ces
animaux ruminants) en tant qu’élément important de la chaine de valeur. Sur la base de son analyse,
le projet propose de réexaminer la viabilité de I'abattage du bétail dans les pays producteurs, et du
transport de la viande - avec une chaine de froid respectée de bout en bout—uvers les grandes villes
cotiéres, qui concentrent des consommateurs aux revenus plus élevés, qui sont préts a payer plus
cher une viande congelée de grande qualité.

1.2.2 SELECTION DES CORRIDORS DE TRANSPORT

Le projet ATP travaille le long des couloirs commerciaux du centre de I’Afrique de I'Ouest, qui
relient les pays sahéliens (Mali, Burkina Faso, Niger') aux pays de la c6te (Cote d’lvoire, Ghana,
Togo, et Bénin) pour les chaines de valeur cibles du projet.

De fagon plus spécifique, les couloirs de commerce et de transport qui sont suivis par le projet ATP
en étroite collaboration avec TUEMOA et le projet du Centre Ouest Africain pour le Commerce
(WATH) financé par USAID/WA sont :

Suite aux récentes restrictions américaines imposées a I'assistance non humanitaire au Niger, ATP suspend toutes ses activités au Niger en
2010 jusqu’a nouvel ordre.



e les couloirs Burkina-Ghana pour I'oignon (Kantchari-Bitou-Accra, and Koudougou-Paga-
Accra);

e le couloir Ghana-Burkina pour le mais (Techiman-Leo-Ouagadougou);
e le couloir Burkina-Ghana pour le bétail/viande (Koupela-Bitou-Kumasi-Accra);
e le couloir Mali-Burkina-Céte d’lvoire pour le bétail/viande (Segou-Bobo Dioulasso-Abidjan);

e le couloir Burkina-Benin-Nigeria pour le bétail/viande (Fada N’gourma-Parakou-frontiere
Nigeria).

Pour le commerce de 'oignon, les principaux couloirs relient le Niger au Ghana via le Burkina Faso
(Maradi-Kantchari-Bitou-Accra), et le Burkina Faso a la Céte d’lvoire (Ouagadougou-Abidjan). Sur la
base de son évaluation initiale de la chaine de valeur oignon, qui a montré que I'essentiel de I'oignon
importé au Ghana provenait du Niger (par exemple, 96% du volume de I'oignon déchargé a Accra en
septembre 2008), le projet ATP a étendu le couloir Niamey-Ouagadougou plus a 'est, au niveau de
Maradi, pour pouvoir prendre en compte la zone de production de I'oignon (aux environs de
Madaoua-Galmi dans la région de Tahoua) et assurer la jonction avec le couloir reliant le Niger au
Nigeria.

Le projet ATP est cependant conscient que le commerce d’oignon entre le Niger et le Ghana peut
suivre diverses routes, telles que la route principale Niamey-Kantchari-Ouagadougou-P6, puis Paga-
Kumasi et Accra, ou bien la route secondaire Niamey-Kantchari-Koupela-Bittou, puis Bawku-Kumasi
et Accra. Les transporteurs peuvent choisir I'une ou l'autre route en fonction du gain de temps
estimé, de I'état des routes et des colits des prélévements illicites. L’évaluation des contraintes le
long des différents trongons est capitale pour comprendre le commerce d’oignon vers le Ghana?.

Le couloir reliant le Pays Dogon au Mali et Abidjan en Cote d’lvoire est important pour le
commerce de I'échalote. ATP pourrait également suivre ce couloir, en collaboration avec le projet
de 'USAID Mali intitulé IICEM (Initiatives Intégrées pour la Croissance Economique au Mali).

1.3 VALIDATION DE L’EVALUATION SOUS-REGIONALE DE
LA CHAINE DE VALEUR

En ao(t 2008, le projet ATP a effectué une évaluation sous régionale de la chaine de valeur oignon.
Les objectifs de I'évaluation ont été de (i) évaluer et prioriser les principaux défis et les opportunités
pour la chaine de valeur oignon le long des couloirs centraux de transport et commerce en Afrique
de I'Ouest, (ii) fournir un état des lieux de I'organisation, du fonctionnement et de la performance de
la chaine de valeur, (iii) quantifier les flux d’oignon, et (iv) proposer des domaines d’intervention
concrets et réalistes qui puissent servir de catalyseurs au renforcement de la filiere dans le cadre du
projet ATP. L’équipe d’évaluation ATP a organisé des visites de terrain et des rencontres avec 44
organisations, y compris des producteurs d’oignon, des commergants, des transformateurs, des
transporteurs et des partenaires techniques et financiers (banques, projets, etc.) au Burkina Faso et
au Niger pour les pays producteurs, et au Bénin et Ghana pour les marchés terminaux. L’évaluation
de la chaine de valeur s’est aussi basée sur I'étude de la chaine de valeur échalote et de ses
perspectives d’exportations régionales, réalisée en juillet 2008 par le projet de 'USAID Mali intitulé
IICEM (Initiatives Intégrées pour la Croissance Economique au Mali).

2 Suite aux récentes restrictions américaines imposées a l'assistance non humanitaire au Niger, ATP suspend toutes ses activités au Niger en
2010 jusqu'a nouvel ordre. Le suivi des couloirs d’oignon en provenance du Niger démarreront donc en 2010 a Kantchari, a la frontiere Niger-
Burkina Faso.



L’évaluation de la chaine de valeur oignon a été discutée et validée lors d’un atelier sous régional des
acteurs de la filiere, organisé a Accra au Ghana du | | au 13 novembre 2008. L’atelier a regroupé 25
acteurs ouest-africains de la chaine de valeur issus des secteurs public et privé, y compris des
producteurs, des commergants, des chercheurs, des décideurs politiques, des prestataires de
services techniques et financiers et des projets bilatéraux de six pays : Mali, Burkina Faso, Niger,
Benin, Ghana et Cote d'lvoire. L’atelier a permis de :

e Sassurer de la prise en compte d’éléments critiques et valider la cartographie de la chaine de
valeur régionale de I'oignon.

e |dentifier les principales opportunités pour les acteurs de la chaine de valeur, avec un accent
particulier sur les relations commerciales au niveau de chaque maillon de la chaine de valeur.

e Identifier les principales contraintes qui empéchent les acteurs de pouvoir pleinement saisir
ces opportunités.

e |dentifier et prioriser les interventions clés et élaborer un plan d’action en détaillant les
prochaines étapes et les responsabilités, de fagon a s’assurer que les acteurs ceuvrent
ensemble pour atteindre leur vision commune de la filiere.

Ce plan de développement de la chaine de valeur oignon/échalote a été élaboré sur la base des
résultats de 'atelier de validation de I'évaluation.

1.4 SELECTION DES PARTENAIRES CLEFS DE LA CHAINE DE
VALEUR

La mission d’évaluation et I'analyse Strenghts/VWeaknesses/Opportunities/Threats (SWOT) réalisées
par le projet ATP en 2008 ont permis d’avoir une meilleure connaissance des acteurs et des
organisations actives dans la chaine de valeur oignon/échalote dans la région. Ces informations ont,
par ailleurs, été complétées par d’autres sources suite aux contacts qui ont été établis. Sur cette
base que des partenaires ont été identifiés.

Au niveau régional, le principal partenaire est ORO/AOC, car par ses initiatives en cours cette
organisation présente un potentiel de contribution au bon fonctionnement de la chaine de valeur.
Etabli en 2003, ORO/AOC est une association interprofessionnelle qui regroupe les acteurs de la
filiere oignon et qui a les objectifs suivants :

e Renforcer les capacités opérationnelles des organisations professionnelles évoluant dans la
filiere oignon.

e Assurer la fluidité des échanges entre les opérateurs par la collecte et la diffusion
d’informations commerciales nécessaires aux décisions de production, d’achat ou de vente.

e Assurer des contacts permanents entre producteurs, acheteurs et les corps de métiers
annexes a travers |'organisation de rencontres périodiques pour une meilleure exploitation
des opportunités d’affaires et un partage judicieux d’informations et d’expériences.

e Assurer la formation des membres sur les meilleures pratiques relatives a la production et a
la commercialisation.

Pour un souci d’opérationnalité, une collaboration sera aussi établie avec les fédérations nationales
de la filiere oignon/échalote des pays de la zone d’intervention du projet ATP (Niger, Cote d’Ivoire,



Bénin, Burkina Faso, Mali, Ghana). Mais les relations avec ORO/AOC seront toujours recherchées
afin de veiller a la cohérence régionale’.

D’autres organisations professionnelles identifiées sont :

e COCO-Oignon (Coopérative de Commergants d’Oignon en Céte d’lvoire)

e COCO-Vico (Coopérative des Commergants de Vivriers de la Commune de Cocody (Cote
d’lvoire)

e Ghana Agricultural Producers & Traders Organization (GAPTO)

L’Office National du Commerce Extérieur du Burkina Faso (ONAC), la WASA (West African Seed
Alliance), USADF (the U.S. African Development Foundation) du Burkina Faso, et la IFDC (International
Center for Soil Fertility and Agricultural Development) du Burkina Faso, les projets bilatéraux de la
Banque Mondiale au Burkina Faso (Programme d’Appui aux Filieres Agro-Sylvo-Pastorales—PAFASP)
et au Niger (Projet de Développement des Exportations—PRODEX) sont également des acteurs
clés du développement de la chaine de valeur oignon, avec lesquels des partenariats pourront étre
développés.

1.5 VISION POUR LA CHAINE DE VALEUR

1.5. CARTOGRAPHIE DE LA CHAINE DE VALEUR

Les relations entre les différents acteurs de la chaine de valeur oignon/échalote ont été
cartographiées (figure | page suivante).

La chaine de valeur oignon/échalote (de la production a la consommation) est caractérisée par de
nombreux acteurs entre lesquels on constate une coopération limitée, une intégration inadéquate,
des colts de transaction élevés, des risques d'approvisionnement, des problémes de niveau de prix,
des structures organisationnelles inappropriées, et des pertes de qualité du produit.

Ceci entraine un certain nombre de contraintes au niveau de chaque maillon de la chaine de valeur, y
compris des contraintes transversales, qui ont été identifiées et analysées a travers |’évaluation
préliminaire de la chaine de valeur effectuée en ao(it 2008. Les acteurs ont classé par ordre de
priorité les contraintes cibles au cours de I'atelier de validation des résultats de I'évaluation, tenu a
Accra du | | au 13 novembre 2008, avec la facilitation du projet ATP, afin d’étre prises en compte
dans le présent plan de développement.

1.5.2 VISION 2012

De fagon générale, la chaine de valeur oignon/échalote de I'Afrique de 'Ouest est caractérisée par
une forte saisonnalité et d'importantes insuffisances structurelles et organisationnelles qui entravent
la capacité des producteurs a satisfaire entierement la demande du marché sous régional tout au
long de I'année.

Pour contribuer a 'augmentation du volume et de la valeur du commerce intra-régional de
I'oignon/échalote au niveau de I'Afrique de I'Ouest, le projet ATP travaille a renforcer les relations

% Suite aux restrictions américaines imposées a l'assistance non-humanitaire au Niger, ATP a suspendu toutes ses activités au Niger en 2010.
ORO/AOC ayant son siege au Niger, En 2010, ATP a travaillé uniquement avec les membres nationaux de I'organisation



entre tous les acteurs impliqués dans la chaine de valeur oignon/échalote sur la base de la vision
suivante :

VISION

Les acteurs de la chaine de valeur oignon/échalote de la sous-région ouest-africaine assurent de
fagon professionnelle 'approvisionnement des marchés ouest-africains en oignon et échalote de
qualité, en quantité suffisante, a des prix compétitifs, et de fagon réguliere.

MISSION

Le projet ATP contribue a la professionnalisation des acteurs de la chaine de valeur en facilitant le
commerce intra-régional et en renforgant les capacités des intervenants.
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2. OBJECTIFS ET ACTIVITES
SPECIFIQUES POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA CHAINE
DE VALEUR

2.1 COMMERCIALISATION

Le maillon commercialisation de la chaine de valeur oignon/échalote connait d'importantes
contraintes, se traduisant sur les marchés terminaux par un approvisionnement irrégulier, une
mauvaise présentation des produits, une concurrence accrue de I'oignon européen et asiatique
importé, et par une forte fluctuation des prix selon les saisons. Ces prix sont plus élevés entre juillet
et décembre et au plus bas entre mars et mai. En effet, en Afrique de I'Ouest, I'oignon est
commercialisé en général en vrac, sans tri et emballé dans des sacs en jute. Trés peu de contrats de
vente sont conclus de facon formelle. L’essentiel des ventes sont réalisées sur la base de relations
informelles sur seulement une partie de I'année. Cette situation entraine une réduction du degré de
compétitivité de I'oignon ouest africain, 'empéchant ainsi d’étre présent sur les marchés terminaux
(Cote d’lvoire, Ghana, Togo, Benin) toute I'année.

2.1.1 OBJECTIF SPECIFIQUE POUR LE MAILLON

L’objectif spécifique de renforcement du maillon commercialisation de la chaine de valeur
oignon/échalote est le suivant :

Faciliter le développement de relations commerciales intra-régionales entre les acteurs de la chaine
de valeur pour I'oignon, I’échalote et leurs sous-produits.

2.1.2 ACTIVITES

2.1.2.1 FACILITATION DES LIENS ETABLIS ENTRE IMPORTATEURS ET
EXPORTATEURS POUR LE COMMERCE DE L’OIGNON DE
QUALITE.

En vue de renforcer la compétitivité du maillon commerecialisation, il parait nécessaire suite aux
missions de prospection en Céte d’lvoire en juin 2010, ainsi qu'au Togo, Bénin et Ghana en juin

201 I, de poursuivre en cette derniére année du projet la facilitation des mises en relations réalisées
entre acteurs impliqués dans I'exportation et 'importation de I'oignon ouest africain. C’est dans ce
cadre que le projet ATP en partenariat avec le Projet de Développement des Exportations et des
Marchés Agro-sylvo-pastoraux (PRODEX), financé par la Banque Mondiale au Niger, faciliteront les
mises en relations d’affaires entre certains gros exportateurs burkinabés et les comptoirs
commerciaux du Niger pour I'exportation vers les pays cotiers. Cette activité devra permettre un
meilleur ravitaillement des marchés cotiers et le développement de relations formelles basées sur le
long terme.

Le PRODEX s’engage a (1) faciliter les rencontres avec les comptoirs du Niger, (2) créer au Niger
un environnement favorable aux échanges commerciaux de I'oignon et (3) faciliter la mise a niveau



des infrastructures, équipements et logistiques sur les comptoirs commerciaux d’oignon a Tsernaoua
et Harobanda au Niger en tenant compte des exigences des marchés terminaux dans les pays
cotiers.

Ces facilitations constituent un appui et un accompagnement aux exportateurs et importateurs
d’oignon de la région pour aller vers une vision « gagnant-gagnant » formelle des échanges et
s'inscrivent dans le cadre de latteinte de 'objectif principal d’ATP qui est celui d’accroitre en volume
et en valeur les échanges commerciaux des produits agricoles (dont I'oignon) dans la région.

Résultats attendus :

e La communication entre les acteurs impliqués dans la commercialisation de I'oignon/échalote
est renforcée et I'accés aux informations du marché est amélioré.

e Les acteurs respectent les conditions prévues pour le commerce de I'oignon/échalote au
niveau de la sous-région.

2.1.2.2 FACILITATION DES LIENS ETABLIS ET PROMOTION DES PRODUITS
TRANSFORMES

La transformation peut ajouter une grande valeur a I'oignon commercialisé dans la région. L’oignon
séché est encore un créneau relativement nouveau avec principalement des marchés de
consommation urbains qui devraient augmenter avec l'intérét croissant des consommateurs pour
des produits faciles a préparer.

C’est dans ce contexte que le projet ATP a, en 2010 et 201 |, appuyé la société de transformation
d’oignon Rose-Eclat 4 mettre 4 la disposition de certaines sociétés de distribution de la sous-région
(Nigéria, Cote d’'Ivoire, Burkina Faso), des échantillons d’oignons séchés. Les représentants de ces
sociétés n’étaient pas satisfaits de I'emballage utilisé pour le conditionnement du produit. Celui-ci ne
répondait pas aux normes et caractéristiques, et ne permettait pas au produit de garder ses
qualités organoleptiques et de répondre aux attentes des consommateurs urbains ouest-africains. De
plus, pour accéder aux marchés du Nigéria, Rose-Eclat devait s’enregistrer au niveau de la NAFDAC
(National Agency for Food and Drug Administration and Control) a Lagos (Nigeria).

ATP a appuyé la société Rose-Eclat dans sa recherche d’emballages pour satisfaire la conservation
des produits ainsi que dans I'identification d’un label caractérisant bien les qualités des oignons
séchés. La promotion du label de qualité a été identifiée comme un levier essentiel devant permettre
aux produits de Rose-Eclat d’accéder a des marchés exigeants comme celui du Nigéria. C’est dans ce
contexte qu’une mission de facilitation commerciale sera organisée avec Rose-Eclat.

Les objectifs de cette mission seront de :

e Appuyer Rose-Eclat a utiliser des emballages conformes aux normes de qualité HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Point) et attrayants qui conservent toutes les caractéristiques
organoleptiques des produits ainsi que les conditions de bonne hygiéne.

e Faciliter le développement de marchés pour I'oignon séché par la présentation d’échantillon
avec nouvel emballage.

e Appuyer Rose-Eclat afin que la société acrroisse la visibilité de ses produits au niveau des
grandes surfaces a travers des affiches publicitaires a des points de ventes ciblés.



L’appui sera ciblé sur :

e La mise 2 la disposition de Rose-Eclat d’échantillons d’emballages bicouches pour les tests
par des placements au niveau des superettes, magasins d’alimentation et certains
distributeurs.

e Le partage de colits relatifs aux insertions graphiques, d’étiquettes et impression d’affiche
publicitaires.

e La facilitation de I'enregistrement de Rose-Eclat au niveau de la NAFDAC au Nigéria.

e La mise en relation commerciale entre Rose-Eclat et les distributeurs des supermarchés de
la Cote d’lvoire et du Nigéria.

e La participation aux négociations et I'apport d’une assistance technique dans I'établissement
de contrats et la prise de contact avec les institutions bancaires.

e Le suivi des opérations commerciales.

Résultat attendus :

La présentation des sous-produits d’oignon/échalote est améliorée, les liens commerciaux avec les
marchés terminaux sont renforcés et le marché des produits transformés est rehaussé.

2.2 FLUX COMMERCIAUX

Appui a la mise en place et au développement d’un systéme de collecte des données sur
les flux commerciaux intra-régionaux d’oignon/échalote

Les données sur le commerce intra-régional de I'oignon sont difficiles a obtenir, disponibles avec
retard, peu fiables, et quasi-exclusivement fournies par les services publics. La disponibilité de telles
données au niveau dORO/AOC et de ses membres nationaux est un préalable a toute activité de
plaidoyer pour dynamiser le commerce intra-régional, et a de nombreuses autres activités
(formation, développement de partenariats et cadres de concertation, etc.).

Pour pallier au manque de données fiables, le projet ATP appuie donc les activités suivantes a travers
son équipe de suivi-évaluation.

2.2.1 LE RENFORCEMENT D’UN SYSTEME DE COLLECTE DE DONNEES
DES FLUX COMMERCIAUX INTRA-REGIONAUX

A travers une subvention, ATP accompagne les membres ¢ ORO/AOC i I'organisation d’un réseau
de collecte de données dans les principaux pays exportateurs et importateurs d’oignon/échalote de
la sous-région. Le mécanisme mis en place permet de collecter des données sur les volumes et prix
des échanges, fiables et régulieres.

2.2.2 LESUIVIET L’ANALYSE DES DONNEES COLLECTEES

ATP assiste les membres ¢’ORO/AOC a assurer la qualité des données collectées par un suivi
adapté, et a préparer la poursuite de cette activité au-dela de la durée de vie du projet en
collaboration avec le PRODEX financé par la Banque Mondiale au Niger. ATP assiste également les
membres ORO/AOC a analyser les données obtenues et a en tirer les enseignements nécessaires



pour le renforcement de la filiere et le développement du commerce intra-régional de
I'oignon/échalote.

Résultat attendu :

Les acteurs ont accés aux données sur le volume et la valeur du commerce intra-régional de
I'oignon/échalote.



3. SERVICES TRANSVERSAUX

Dans I'ensemble des différents maillons de la chaine de valeur oignon/échalote interviennent des
fonctions transversales telles que le transport, 'accés au financement, I'acces aux informations de
marché, le renforcement des capacités institutionnelles et le plaidoyer.

Pour le développement de la chaine de valeur oignon/échalote, le projet ATP mettra également en
ceuvre des activités au niveau de chaque composante transversale.

3.1 TRANSPORT

De nombreuses barriéres physiques se dressent tout au long du circuit d’acheminement des produits
agro-industriels, y compris I'oignon/échalote. Le projet ATP, en partenariat avec la CEDEAO et
PUEMOA, a pu : (i) déterminer les principales causes de barriéres au transport, et (ii) collecter des
données de base (nombre de barriéres, montants escroqués), le long de couloirs majeurs de
transport de 'oignon dans la région. Les résultats obtenus au cours de 'année fiscale 201 |
demeurent toujours tres alarmants, et ce en dépit des relatives baisses constatées au niveau de la
plupart des indicateurs.

3.1. OBJECTIF SPECIFIQUE

Contribuer a I'allégement des tracasseries routiéres et administratives et a la réduction des colits de
transport de I'oignon et de I'échalote dans la région.

3.1.2 ACTIVITES

En ce qui concerne le commerce de I'oignon, le projet suit de prés les corridors situés entre le
Burkina Faso et le Ghana : Kantchari-Bitou-Accra, et Koudougou-Paga-Accra.

Appui a la réduction du nombre de points de contréle et de perception de taxes
illégales sur les axes routiers identifiés

Le projet ATP continuera de collecter en collaboration avec la CEDEAO et 'UEMOA les données
sur le nombre de barriéres, les montants pergus illégalement, et le temps sur les corridors de
I'oignon/échalote, en vue de contribuer a leurs réductions.

Les activités du projet sont les suivantes :

e Information du public et des autorités nationales et régionales (UEMOA, CEDEAO), apres
actualisation du tableau de I'état du corridor en vue de susciter des débats autour de la
question.

e Publication d’'un manuel ou guide détaillant tous les documents nécessaires (en particulier
pour les importateurs ghanéens) pour le transport inter-Etats et I'exportation de I'oignon et
de I'échalote, et disséminé a travers les market shows.

e Formation des acteurs du Niger, en collaboration avec le PRODEX de la Banque Mondiale,
aux techniques de collecte de données sur les tracasseries routieres apres la levée de la
suspension sur le Niger.



Résultat attendu :

Le nombre de points de contrdle et la perception de taxes illégales sont réduits.

3.2 ACCES AUX FINANCEMENTS

L’arrét des activités relatives a la chaine de valeur oignon/échalote prévu en décembre 2011 ne
permet pas, en trois mois, de programmer des activités au niveau de I'acces au financement.

3.3 PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

Un partenariat public-privé peut étre défini comme une activité entreprise conjointement avec un
partenaire privé ou un groupe de partenaires, et qui est en ligne avec les objectifs du projet. Ce type
de partenariat permet aux participants de mettre en commun leurs ressources et savoir-faire afin de
prendre en charge ou résoudre un probléme identifié par les acteurs de la chaine de valeur comme
étant une entrave majeur a son bon fonctionnement et sa compétitivité. Cette approche multi-
acteurs permet au projet ATP de mobiliser des ressources additionnelles et de proposer des
solutions qu’aucun acteur, pris individuellement, ne pourrait offrir.

Lorsqu’une collaboration entre organisations de différents pays est envisageable sur le long-terme,
au-dela d’une simple relation commerciale ponctuelle, le projet ATP facilite la formalisation de
partenariats gagnant-gagnant, ayant le potentiel de perdurer au-dela de la durée du projet.

C’est dans ce contexte quATP et PRODEX élaboreront et signeront un protocole d’entente pour la
période d’octobre a décembre 201 | pour conduire des activités conjointes conformément aux

procédures spécifiques des parties.

Les termes de cet accord seront principalement :

e Un appui ’ATP au PRODEX pour la réduction des tracasseries routiéres le long des
corridors Tsernaoua-Accra et Tsernaoua-Abidjan par le partage d’expériences, la formation
de formateurs pour la sensibilisation et le coaching des conducteurs et commergants
d’oignons, ainsi que pour les opérations de plaidoyer-.

e Le partage de données statistiques sur :

0 Le marché de I'oignon importé au Ghana : volume et valeur par origine et variété de
I'oignon débarqué sur les marchés de gros d’Agbogbloshie.

0 Le marché de I'oignon importé en Cote d’lvoire : volume et valeur par origine et variété
de I'oignon débarqué sur les marchés de gros d’Abidjan.

0 D’autres sujets présentant un intérét pour les parties.

e L’organisation de la commercialisation de I'oignon.

e L’implantation d’'un marché de gros @ Amasaman, et 'aménagement de comptoirs
commerciaux ou centres de consolidation a Tsernaoua, Harobanda, et Madaoua au Niger.

e L[’adoption de sacs filet.



e La mise en relation avec les distributeurs d’oignon de qualité sur les marchés terminaux.
Résultats attendus :

e Des contrats commerciaux et des partenariats public-privé sont établis.

e Amélioration de la compétitivité de 'oignon

3.4 INFORMATIONS DE MARCHE

Le manque d’accés des producteurs et exportateurs d’oignon/échalote a des informations de marché
actualisées contraint considérablement leur capacité a négocier et influencer la vente. Afin de
combler ce manque d’informations dont souffrent les acteurs du secteur privé, le projet ATP investit
dans le développement de systemes d’'informations de marché (SIM) commerciaux, opérant dans la
sous-région.

Le projet travaille entre autres a améliorer le fonctionnement du systeme Esoko Network, qui
fournit des informations de marché aux acteurs par Internet et SMS. Cette plateforme est un outil
de stockage, de traitement, et de diffusion de I'information. Grace aux services fournis par la
plateforme, les opérateurs peuvent avoir acces aux prix des produits agricoles sur différents
marchés, et a des offres d’achat et de vente, ainsi qu’a un annuaire d’opérateurs, leur permettant
d’élargir leurs champs d’action commerciale.

3.4.1 OBJECTIF SPECIFIQUE

Améliorer la prestation de services SIM afin de renforcer les capacités commerciales des opérateurs
de la chaine de valeur oignon/échalote, par la collecte et la diffusion d’informations de marché
pertinentes et utiles.

3.4.2 ACTIVITES

Collecte et diffusion de 'information commerciale de marché

Afin d’améliorer la collecte de données alimentant le SIM opérant sur la plateforme Esoko, ATP
continuera d’apporter son appui technique et financier aux activités suivantes :

e Laformation des équipes SIM partenaires sur les techniques de collecte et de diffusion de
l'information commerciale de marché.

e [’amélioration de la plateforme Esoko, afin qu’elle réponde mieux aux besoins spécifiques
des opérateurs.

Résultat attendu :

L'information sur les prix, les offres et les coordonnées des opérateurs de la chaine de valeur est
disponible sur la plateforme Esoko.

Mise en relation commerciale et appui a la commercialisation



La plupart des producteurs et exportateurs d’oignon/échalote comptent sur leurs acheteurs
réguliers pour obtenir des informations sur les prix du marché. Un nombre beaucoup plus restreint
s'informe par I'intermédiaire d’émissions de radio et bulletins hebdomadaires, qui sont de
disponibilité limitée. De plus en plus, les producteurs et exportateurs illettrés de la chaine de valeur
oignon/échalote sont dépendants du téléphone portable comme moyen relativement peu colteux
par lequel ils peuvent échanger des informations.

Face a cette situation, le projet ATP appuie la participation d’acteurs aux foires commerciales
régionales comme les Journées Agro-Alimentaires (JAAL) au Burkina Faso, dans le but de faciliter la
mise en relation commerciale et renforcer les liens d’affaires entre les acteurs de la filiere.

Résultats attendus :

e Les opérateurs ont acquis et expérimenté avec de bonnes pratiques commerciales.

e Les opérateurs disposent d’'une analyse de I'information commerciale pour organiser leur
production et leur commerce.

o Les liens d’affaires entres les opérateurs de la chaine de valeur sont accrus.

3.5 RENFORCEMENT ORGANISATIONNEL

Parmi les activités précédemment mentionnées, la plupart nécessitent des organisations
professionnelles représentatives, crédibles, dynamiques, et durables. Les activités de renforcement
organisationnel et institutionnel doivent contribuer a assurer la participation effective des acteurs
dans le développement de la chaine de valeur oignon/échalote, et a assurer la durabilité des progres
réalisés une fois le projet ATP clos.

3.5.1 OBJECTIF SPECIFIQUE

Contribuer a la professionnalisation des organisations de la chaine de valeur oignon/échalote en
renforcant leurs capacités a appuyer la structuration de la filiere dans les pays et a lutter pour
'amélioration de I'environnement des échanges commerciaux dans la région.

3.5.2 ACTIVITES

La chaine de valeur oignon/échalote prend de plus en plus d'importance dans les échanges
commerciaux régionaux. LORO/AOC, mis en place en 2003, tente d’organiser la filiére a travers
plusieurs initiatives dont I'appui a la mise en place et au renforcement des faitiéres nationales.

Afin que ces initiatives puissent contribuer de fagon conséquente au bon développement de la chaine
de valeur au niveau régional, ORO/AOC doit entreprendre des actions d’envergure et bien
structurées.

ATP propose de reprendre 'appui pour le développement organisationnel et institutionnel
d’ORO/AOC suite a la levée de la restriction sur le Niger, par les activités suivantes :

Développement institutionnel des organisations nationales
La chaine de valeur ne peut étre dynamique au niveau régional que si elle I'est également au niveau

des différents pays de la région. Les organisations nationales (ou points focaux nationaux) étant
encore treés faibles en termes de fonctionnement, ces derniéres années ORO/AOC a entrepris des



actions en vue de leur renforcement. Il est donc pertinent pour ATP d’accompagner cette
dynamisation des organisations nationales afin qu’elles puissent soutenir convenablement les acteurs
pour relever les défis et valoriser au mieux les opportunités de la filiere dans leur pays respectif, et a
I'échelle régionale. La contribution I’ATP portera essentiellement sur 'amélioration des capacités de
planification et de suivi de la mise en ceuvre des activités. Cette contribution se fondera sur des
évaluations périodiques de la situation organisationnelle et institutionnelle des membres nationaux
de ORO/AOC (notamment ORO/Burkina Faso, ORO/Mali, ORO/Céte d’lvoire) qui mettront en
exergue les points qui méritent le plus d’attention. Ainsi suite au PIVA initial organisé en décembre
2010, ATP propose d’appuyer ORO/Burkina Faso a faire un PIVA de suivi en décembre 201 len
collaboration avec PAFASP, le programme de la Banque Mondial au Burkina Faso.

Résultat attendu :

Les services aux acteurs nationaux de la chaine de valeur oignon/échalote sont améliorés au niveau
des organisations professionnelles nationales.

3.6 POLITIQUES ET PLAIDOYER

Le commerce intra-régional de I'oignon/échalote est entravé par des politiques et réglementations
qui ne sont pas propices au commerce intra-régional, qui sont insuffisantes (voire absentes), ou qui
sont mal appliquées. Les organisations professionnelles de I'oignon/échalote doivent faire entendre
leur voix par des activités de plaidoyer pour influencer ces réglementations et leur application.

3.6.1 OBJECTIF SPECIFIQUE

Appuyer les organisations et acteurs privés de la chaine de valeur oignon/échalote dans I'élaboration
et la mise en ceuvre d’un plan de plaidoyer au niveau régional.

3.6.2 ACTIVITES

L’appui aux organisations et acteurs privés de la chaine de valeur oignon/échalote vise a les rendre
capables de : (i) mettre en ceuvre des dispositifs de collecte, d’analyse et de large diffusion des
différents textes régionaux (politiques, stratégies, etc.), et (ii) élaborer et mettre en ceuvre un plan
de plaidoyer aussi bien au niveau régional que dans chacun des pays de la région. Pour atteindre cet
objectif, le projet ATP appuie les activités suivantes.

Diffusion des textes au niveau des organisations et acteurs de la chaine de valeur

Les différents textes régionaux sont peu connus des acteurs de la chaine de valeur oignon/échalote.
Leur large diffusion aupres des opérateurs constitue I'une des principales actions a mettre en ceuvre
par les organisations régionales et nationales dont les responsables ont a : (i) rassembler tous les
textes relatifs a la chaine de valeur dans la région, (i) les analyser, (iii) les simplifier au besoin pour
les rendre compréhensibles par les acteurs, et (iv) organiser leur diffusion.

Dans cette activité, 'appui I’ATP porte sur :

e L’appel aux organisations régionales a 'amélioration des textes relatifs a la chaine de valeur.

¢ Linformation et la formation des responsables des membres nationaux ' ORO/AOC sur les
principaux textes régionaux. Apres la formation en plaidoyer d’ORO/Burkina Faso,
ORO/Mali et ORO/Ghana en 2010, la méme formation sera organisée en 201 | en faveur de
ORO/Cote d’lvoire et Niger afin qu’ils soient sur la méme longueur d’onde.



Résultat attendu :
La connaissance des textes (politiques et stratégies régionals) par les acteurs est améliorée.
Appui aux actions de plaidoyer et lobbying a I’échelle régionale

Face aux multiples contraintes rencontrées par les acteurs (tracasseries routiéres, taxes allant a
encontre des textes régionaux, etc.), ORO/AOC initie des actions de plaidoyer. Mais la faible
structuration de ces initiatives et la maitrise insuffisante des méthodes de plaidoyer amenuise leur
portée. Les organisations doivent batir de véritables plans de plaidoyer pour engager une forte
mobilisation autour des problématiques majeures de la chaine de valeur.

Du fait de la reprise des interventions sur le Niger, ATP accompagnera les organisations de la chaine
de valeur oignon/échalote sur les principaux points suivants :

e Formation des responsables des organisations membres de ORO/AOC sur le
plaidoyer. Aprés celle du Burkina Faso en décembre 2010, une seconde formation en
plaidoyer sera organisée en 201 len faveur des acteurs du Niger et de la Céte d’lvoire. Cette
formation qui sera pratique aboutira a une stratégie régionale de plaidoyer, ainsi qu’a une
feuille de route pour sa mise en ceuvre.

e Appui a la mise en ceuvre du plan de plaidoyer par le soutien d’événements durant
lesquels des activités de plaidoyer seront conduites, tels que la rencontre ORO/Burkina Faso
avec les responsables de la douane, police et gendarmerie du Burkina Faso. Ces événements
offriront des opportunités pour I'application concrete des acquis de la formation.

Résultat attendu :

Les capacités de plaidoyer des acteurs sont renforcées.

3.7 GENRE

L'objectif de la composante genre est de contribuer a linstitutionnalisation de I'équité des genres
dans le projet. Il est important d'assurer que des activités du projet soient structurées, que les
femmes et les hommes aient un accés équitable aux opportunités économiques créées par
I'expansion commerciale régionale et que ces opportunités soient réalisées dans une voie qui
renforce des relations équitables entre les femmes et les hommes.

3.7.1 OBJECTIF SPECIFIQUE

Les hommes et les femmes participent au projet, et ont acces aux ressources et aux opportunités
offertes par le projet.

Un quota est a prendre en compte pour toutes les activités du projet (séminaires, formations, etc.).
Le quota sera de 30% mais flexible en fonction de son applicabilité. Les formations en cascade
organisées dans cette chaine de valeur doivent prendre en compte le genre (par exemple, par le
développement d’un plan d’action genre lors des formations en cascades).

3.7.2 ACTIVITES

L’appui des structures nationales/régionales (groupement NAFA, ORO/AQOC, etc.) est ciblé sur:



e La promotion de I'oignon transformé a travers les voyages d’échanges pour donner des
opportunités aux femmes actives dans cette chaine de valeur d’apprendre des nouvelles
technologies et opportunités commerciales.

e La création ou 'amélioration de partenariats existants (relation commerciale Rose-Eclat avec
le Nigéria).

e La contribution pour un meilleur accés aux ressources financieres des femmes membres des
organisations actives dans la chaine de valeur oignon pour leur permettre d’acquérir des
équipements de qualité et des infrastructures de stockage.

e L’appui dans I'obtention de subventions a travers la mise en relation avec structures d’appui
financier (USADF, etc.).

e Des formations techniques ciblées en lien avec I'approche commerciale dans la chaine de
valeur (marketing, contractualisation, techniques de transformation, comptabilité simplifiée,
gestion des crédits, etc.).

Résultats attendus :

Des success stories sont réalisés en mettant évidence la prise en compte du genre dans la chaine de
valeur.



4. TABLEAU D’ACTIVITES DU PLAN ATP DE
DEVELOPPEMENT DE LA CHAINE DE VALEUR

Calendrier des activités prévues pour I’année fiscale 2012.

Relationship to Relationship to
ACTIVITY Indicator # Deliverable #
I | Actualisation du VCDP 3,2, 4 du outcome 2
2 Facilitation des mises en relations d’affaires exportateurs et importateurs
d’oignon de la sous-région ouest-africaine (Niger et Burkina Faso vers les [, 16 &3 31 &32
marchés cétiers)
3 Appui a la mise au niveau et a la mise au marché pour les produits
L . 1,12,18 17, 33
transformés a base d’oignon
CC | Formation sur les techniques de plaidoyer contre les tracasseries routiéres 7 26. 24
et connexes (cas du Niger) et PIVA de suivi ONFO/Burkina Faso ’
4 Rapport final de la chaine de valeur




