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	الحوكمة الرشيدة
	المجموع الكلى
	المجموع الكلى
	محدداً
	قابلاً للقياس
	قابلاً للإنجاز
	واقعياً
	له بعد زمني


	الحوكمة الرشيدة
	المجموع الكلى

	الفصل  الأول
	مجالس الأمناء والآباء والمعلمين
	الفلسفة .
	المبادئ .
	الأهداف .
	الاختصاصات .
	علاقته بالإدارة المدرسية .
	توثيق الصلات والتعاون المشترك بين الآباء والمعلمين وأعضاء المجتمع المدني في جو يسوده الاحترام المتبادل من أجل دعم العملية التعليمية ورعاية الأبناء.
	العمل على تأصيل الديمقراطية في نفوس الطلاب، وإكسابهم المعلومات والمعارف والقيم الأخلاقية والاتجاهات السليمة التي تساعد على تعميق روح الانتماء للمجتمع والوطن.
	تحقيق اللامركزية في الإدارة والتقويم والمتابعة وصنع واتخاذ القرار.
	تشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع المدني لتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعة، والتعاون في دعم العملية التعليمية.
	تعبئة جهود المجتمع المحلي من أجل توفير الرعاية المتكاملة للطلاب بصفة عامة، ورعاية الفئات الخاصة منهم (معوقين/ فائقين/ موهوبين) بصفة خاصة.
	إبداء الرأي بين المدرسة وأعضاء المجتمع المدني حول أساليب الارتقاء بالعملية التعليمية، والتغلب على المشكلات والمعوقات التي قد تعترضها.
	تقرير أوجه الصرف والمتابعة على ميزانية المجلس وعلى الموارد الذاتية للمؤسسة التعليمية،  والتصرف فيها بما يدعم العملية التعليمية والتربوية، ويحقق الرعاية المتكاملة لأبنائنا الطلاب.
	تعظيم دور المدرسة في خدمة البيئة والمجتمع المحلى، والعمل على التغلب على مشاكلها، وتحقيق طموحاتها.
	إبداء الرأى فى اختيار مدير المدرسة أو ناظر المدرسة و فى تقويم أداء عمل كل منهما عند التجديد لإى منهما .
	الأدوار والمسئوليات التفصيلية للوظائف القيادية بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين :
	المناصب القيادية بالمجلس :
	الجانب التنظيمي:
	إعداد مشروع الخطة.
	إعداد جدول الأعمال.
	إبلاغ الجهات الإدارية بمواعيد الاجتماعات.
	إعداد السجلات.
	تسجيل الاجتماعات.
	تلاوة محضر الجلسة السابقة.
	إعداد التقارير.
	إعداد التقرير السنوي عن أعمال مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	إعداد الميزانية والحساب الختامي.
	الجانب الفني:
	إرسال الدعوات ومرفق بها جدول الأعمال المقرر مناقشته في الاجتماع.
	تحديد الموضوعات المقرر مناقشتها في الاجتماع القادم.
	تحديد مشروع الخطة والميزانية التقديرية اللازمة لتنفيذها.
	تحديد أولويات واحتياجات ومشكلات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	تحديد الموارد المادية والبشرية والتنظيمية اللازمة لتنفيذ البرامج.
	جامع ومحلل بيانات:
	إعداد قاعدة بيانات بالمدرسة تتضمن:
	بيانات الطلاب وأولياء أمورهم ووظائفهم وعناوينهم؛ للإفادة من مجهوداتهم لمواجهة المشكلات.
	بيانات عن أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	بيانات عن مؤسسات المجتمع المدني الموجودة بالمجتمع.
	بيانات ومعلومات عن المشكلات التي تواجه مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	بيانات ومعلومات عن الجهود التي بذلت لمواجهة المشكلات.
	بيانات ومعلومات عن الأجهزة التنفيذية المحلية المحيطة بالمدرسة.
	بيانات ومعلومات عن أعضاء مجلس الشعب والشورى والمجالس المحلية ذات العلاقة بالمجتمع المدرسي.
	كمعلم :
	شرح القرارات الوزارية المنظمة لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	عقد ندوات توعية بدور مجلس الأمناء والآباء والمعلمين والأعضاء.
	المناقشة المستمرة مع أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	القيام بدور تعليمي في كيفية مواجهة المشكلات وإيجاد الحلول.
	كمستشار:
	المشاورة المستمرة مع الأعضاء لمساعدتهم علي حل مشكلاتهم.
	تعرف القرارات الوزارية والنشرات المتعلقة بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	التعاون مع إدارة المدرسة لتقديم الخدمات للطلاب.
	التعاون مع المعلمين من أجل مساعدة الطلاب.
	كمنسق:
	التنسيق بين وجهات نظر مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	التنسيق بين الخدمات التي يقدمها مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	التنسيق بالنسبة لتوزيع الميزانية الخاصة بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين علي البرامج والمشروعات المختلفة.
	التنسيق بين مجلس الأمناء والآباء والمعلمين والجهات ذات العلاقة.
	التنسيق بين المعلمين وأولياء الأمور والإدارة المدرسية والقيادات المحلية ورجال الأعمال وممثلي مؤسسات المجتمع المدني في التصدي للمشكلات الطلابية.
	كمنشط:
	منح القوة للأعضاء المتميزين بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	دعم موارد مجلس الأمناء والآباء والمعلمين، واكتشاف موارد جديدة.
	عرض نماذج من أعمال مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.
	إبلاغ القيادات الموجودة في المجتمع بحضور الاجتماعات.
	حث أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين علي حضور اجتماعات المجلس لتحقيق الأهداف.
	تنظيم لقاءات بين مجلس الأمناء والآباء والمعلمين وأولياء الأمور والمعلمين في مختلف المناسبات، كالأعياد والمناسبات الدينية والقومية.
	كوسيط:
	توجيه أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين إلي الموارد الموجودة في المجتمع المحلي، والتي يمكن الإفادة منها.
	توجيه الطلاب إلي الإفادة من مصادر الخدمات المتوفرة في المجتمع المحلي.
	كمدافع:
	العمل على تحقيق الإندماج بين أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين، ومساعدتهم علي تخطي العقبات.
	التدخل بفاعلية لصالح الطلاب الأكثر تعرضاً للمشكلات.
	تسهيل عملية الاتصال بين أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين، والآباء والمعلمين وإدارة المدرسة.
	مساعدة أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين لتعريف بحقوقهم وواجباتهم داخل المجلس.
	الدفاع عن البرامج والمشروعات التي تعود بالنفع علي المدرسة بصفة عامة، وعلي الطلاب بصفة خاصة.
	علاقة مجلس الأمناء بالإدارة المدرسية :
	عملية بناء القدرات
	(المفهوم - الأهداف - المراحل – المداخل)
	الحكم الرشيد
	المكون الرئيس الثانى
	نظم العمل بالمجلس
	المكون الرئيس الثالث
	العلاقات والروابط
	تحليل نتائج الأداة ووضع خطة التدخلات
	تقرير تحليل نتائج تطبيق الأداة
	خطة بناء القدرات
	اسم القائم بملء الأداة وكتابة التقرير: ----------------------------
	الوظيفة:  ------------------------------------------------------
	المدير التنفيذي                                                         رئيس المجلس

	ونحن نرسم خريطة الأطراف المعنية، نريد أن نبحث عن تفاصيل العلاقة بين المدرسة وبين هذه الأطراف. لذلك يرجى ملاحظة  أن:
	المشاركة في التخطيط:
	يشمل التخطيط عادة تحديد الاحتياجات، وصوغ الأهداف، واختيار الطرق والوسائل لتحقيق هذه الأهداف، حيث إن المجتمع المحلى معني بصورة مباشرة بالاحتياجات التعليمية على المستوى المحلى كتشييد مدارس أو غرف صفية أو توفير أجهزة ووسائل تعليمية لمدارس المنطقة، ويدفعه...
	المشاركة في الإدارة:
	أفضل مشاركة للمجتمع المحلى هي في الإدارة عن طريق مجلس الأمناء الذي يجب أن يُفّعِل ويشارك في اتخاذ القرارات الخاصة بإدارة المدرسة.
	المشاركة في التمويل (تعبئة الموارد المجتمعية ):
	يمكن تحقيق مشاركة المجتمع في التمويل بأشكال عديدة، ويمكن الإفادة من هذه المشاركة عن طريق الأموال لشراء التجهيزات التعليمية، وتحسين البنية الأساسية، والصيانة، والمشاركة عن طريق التبرع  كتبرع بأرض لبناء مدرسة أو تأثيث وصيانة المدارس ... الخ .و هذا النوع...
	والذي يتناول كيفية المشاركة فى التمويل من خلال تعبئة الموارد المجتمعية .
	ومن هنا نجد أن المشاركة المجتمعية هى صوغٌ جديد للعلاقة بين المدرسة والمجتمع لتصبح علاقة تتكامل فيها مسئولية الدولة عن التعليم مع مسئولية أولياء الأمور ومنظمات المجتمع المدنى من أجل تطوير التعليم وتحسينه بصورة دائمة . ومن ثم تتعدد أنواع المشاركة المجتم...
	أيــن نحن بالنسبة لتقدم العمل والإنجازات والتكلفة مقارنة بالخطة الأصلية؟
	مــا الموقف الحالي للحملة ككل مقارنة بالبرنامج الزمني للتنفيذ؟
	كيـف يبدأ التحرك من النقطة الحالية التي يتم متابعتها؟
	القواعد الأساسية للاجتماع الناجح
	متطلبات أساسية لتفعيل المشاركة المجتمعية :

	قبل البدء فى مراحل وضع خطة التحسين المدرسى، لابد من وجود رؤية ورسالة واضحة للمدرسة حتى يتم وضع أهداف الخطة فى ضوئها.  ولذلك لابد من تعرف المقصود برؤية المدرسة ورسالتها، وخصائص كل منهما.
	خصائص الرؤية الجيدة:
	الرسالة:
	تعبر عن كيفية  تحقيق  هذه الرؤية، ومن المفروض أن تكون واضحة ومحددة. ولكى يتم تصميم الرسالة بشكل جيد سواء أكانت رسالة لمدرسة أم أية مؤسسة، يجب أن نضع فى اعتبارنا ضرورة أن تغطي الرسالة العناصر التالية:
	8- فلسفة المؤسسة، وهى القيم والمعتقدات التى تقود أعضاءها.
	لذا، فإن  المؤسسة التعليمية  التي ليس لها رؤية ورسالة تتمنى تحقيقهما لن يكون لها أية فرصة للتقدم والنمو. كما أن عملية وضع رؤية ورسالة المؤسسة التعليمية ليست قاصرة فقط على طرف واحد،  ولكن يجب أن يتم إعداد رؤية ورسالة أية مؤسسة  من خلال مشاركة عديد من ا...
	نماذج للرؤية
	نماذج للرسالة
	أين نحن بالنسبة لتقدم العمل والإنجازات والتكلفة مقارنة بالخطة الأصلية ؟
	ما الموقف الحالي للخطة ككل مقارناً بالبرنامج الزمني للتنفيذ ؟
	كيف يبدأ التحرك من النقطة الحالية التي يتم متابعتها ؟


