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ПЕРЕДМОВА

Цей посібник створено для тренерів з метою допомогти ВІЛ-сервісним НУО опанувати та
закріпити на практиці матеріали тренінгу «Фінансовий менеджмент для НУО».

Завдання посібника:
 Представити учасникам цілісну систему управління фінансами в неурядовій

організації;
 Надати інформацію щодо юридичних та економічних засад фінансової спроможності

НУО;
 Допомогти у відпрацюванні під час тренінгу навичок застосування учасниками таких

інструментів фінансового менеджменту як фінансове та податкове планування,
бюджетування, управління доходами, витратами та ризиками;

 Розширити уявлення учасників про залучення коштів з альтернативних
(недонорських) джерел;

Структура посібника:
Основна частина – теорія та практика фінансового менеджменту НУО, матеріали для
роботи на тренінгу, для додаткового читання і пояснення до них;
Додатки – документи, шаблони, таблиці, про які йшлося на тренінгу та які стануть в нагоді
учасникам у їх подальшій роботі.

Чому фінансовий менеджмент є таким важливим для НУО?
Українські неурядові організації не вважають фінансовий менеджмент пріоритетом для себе.
Тому часто доводиться стикатись з тим, що у багатьох з них повністю відсутні системи
фінансового планування та моніторингу, що дуже погано впливає на життєздатність цих
організацій.  Щоб досягти сталого розвитку в жорстких умовах сьогодення, керівники НУО
повинні виробити розуміння та впевненість, необхідні для повноцінного використання
коштів. Передова практика фінансового менеджменту:
* допоможе керівникам ефективно і результативно використовувати ресурси;
* поліпшить звітність НУО перед фіскальними органами та донорами;
* принесе повагу і довіру з боку партнерів та бенефіціарів;
* надасть НУО переваги в конкуренції за все більш дефіцитні ресурси;
* допоможе НУО досягти фінансової сталості в довгостроковій перспективі.
Таким чином аргументи на користь налагодження фінансового менеджменту дуже вагомі!
Бажаємо успіхів в опануванні складного, але захоплюючого матеріалу із цього посібника.

Зміст тренінгу
Тренінг охоплює такі питання:

 Фінансова життєздатність організації
 Управління доходами НУО (юридичні засади)
 Управління доходами НУО (економічні засади)
 Бюджетне управління доходами НУО
 Контроль та аудит

Хто проводить тренінг?

Цей тренінг проводить команда тренерів у складі двох осіб, які є фахівцями з питань
фінансового менеджменту НУО.
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Для кого проводиться тренінг?

Цей тренінг розрахований на керівників і фінансових менеджерів НУО. Склад групи не
повинен бути більший 25 осіб.

Скільки триває тренінг?

Тренінг є трьохденним і триває 20 годин.
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Дотренінгова анкета

Для проведення дотренінгової оцінки використовується анкета, яка подається нижче.
Учасники заповнюють анкету самостійно до початку тренінгу.

1. Прізвище, ім’я, по-батькові ______________________________________________________
2. Назва організації, в якій  Ви працюєте _____________________________________________
3. Контактні координати:
Адреса _______________________________________________________________________
Телефони:   р.т.__________________________  моб.т. ______________________________
Електронні адреси: ___________________________________________________________

4. Проведіть, будь ласка, оцінювання своїх знань на початок тренінгу за вказаними темами,
позначивши відповідний рівень:

Тема Ніколи не
цікавився і

не маю знань
з теми

Знань
недостатньо,
але є потреба

у них

Знання є,
але

недостатні,
хотілося б

їх
поглибити

Маю
достатній

обсяг
знань для
того, щоб

передавати
їх іншим

Фінансова життєздатність
організації
Управління доходами НУО
(юридичні засади)
Управління доходами НУО
(економічні засади)
Бюджетне управління доходами
НУО
Контроль та аудит

5. Яка тема із запропонованих викликала у Вас найбільший інтерес і вам би хотілося
отримати з неї більше інформації?

6. Чи є перешкоди, що можуть заважати Вам ефективно працювати на тренінгу? Якщо так, то
якої допомоги тренерів ви потребуєте, щоб подолати їх?
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Вступ. Знайомство учасників, очікування, перегляд порядку денного, регламент
роботи

 Задачі:
1. Визначити очікування учасників тренінгу.
2. Розглянути завдання тренінгу.
3. Розглянути програму тренінгу.

 Час
30 хвилин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка/скотч; ручки та папір для учасників.

 Етапи
1. Привітайте учасників.
2. Попросіть учасників представитися, користуючись такою схемою:

- Прізвище, ім’я, по батькові;
- Назва організації, яку вони представляють;
- Висловити принаймні одне очікування від тренінгу.

3. Розгляньте завдання тренінгу, підкресліть ті з них, які перегукуються з очікуваннями
учасників.

4. Розгляньте програму тренінгу.

 Роздаткові матеріали
1. Програма тренінгу з фінансового менеджменту НУО (додаток 1).
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Додаток 1
Програма тренінгу

1 день

Час Зміст
10.30 – 11.00 Реєстрація, поселення, заповнення дотренінгової анкети
11.00 – 11.30 Відкриття, привітання учасників. Огляд робочого плану тренінгу.
11.30 – 12.00 Знайомство учасників, очікування, перегляд порядку денного,

регламент роботи, адміністративні питання
12.00 – 13.00 Сесія 1. Фінансова життєздатність організації.

Презентація:
- Фінансові цілі та їх зв'язок із стратегією.
- Фінансовий менеджмент організації.
- Основні поняття та інструменти.

13.00 – 14.00 Обід
14.00 – 14.45 Сесія 2. Управління доходами: юридичні аспекти. Джерела доходів

НУО.
Презентація:
- Переваги та недоліки різних джерел доходів.
- Порівняльний аналіз різних джерел надходжень

14.45 – 15.30 Сесія 2 (продовження). Джерела доходів НУО.
Презентація:
- Коди неприбутковості.
- Види доходів, звільнені від податку на прибуток для різних видів НУО.

15.30 – 15.45 Перерва на чай/каву
15.45 – 16.45 Сесія 2 (продовження). Джерела доходів НУО. Пасивні доходи.

Порівняльний аналіз і ситуаційні вправи з оцінки окремих видів
доходів.
Презентація, робота в малих групах.

16.45 – 17.45 Сесія 2 (продовження). Джерела доходів НУО. Основна діяльність
НУО.
Презентація:
- Юридичні аспекти надання платних послуг.

17.45 – 18.00 Завершення першого дня роботи тренінгу

2 день

9.30 – 9.45 Початок роботи, перегляд результатів роботи першого дня

9.45-10.15 Сесія 3. Управління доходами: економічні аспекти
Презентація:
- Етапи діяльності організації з надання платних послуг.
- Оцінка ефективності інвестицій (бонус тренера).

10.15 – 11.00 Сесія 3 (продовження). Управління доходами: економічні аспекти
Презентація:
- Економічні засади надання платних послуг.
- Обмеження для НУО.
Ділова гра на вступ до соціального підприємництва.

11.00 – 11.30 Перерва на чай/каву
11.30 – 12.00 Сесія 3 (продовження). Управління доходами: економічні аспекти

Обговорення гри.
12.00 – 13.00 Сесія 3 (продовження). Управління доходами: економічні аспекти.
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Робота ринків ресурсів і продуктів (послуг).
Презентація:
Маркетинговий аналіз та маркетингова стратегія.

13.00 – 14.00 Обід
14.00 – 14.30 Сесія 3 (продовження). Управління доходами: економічні аспекти.

Життєвий цикл послуги.
Презентація:
- Основні методи ціноутворення.
- Точка беззбитковості, визначення мінімальних обсягів продажів та
вартості послуги.
Практичні вправи з розрахунку точки беззбитковості

14.30 – 15.30 Сесія 3. Управління доходами: економічні аспекти. Життєвий цикл
послуги (продовження). Розбір результатів практичних вправ. Дискусія.
Презентація:
- Вклад на покриття.
- Стратегії поведінки зі збитковою послугою.
- Порівняння ефектів від скорочення витрат і підвищення ціни.

15.30 – 15.45 Перерва на чай/каву
15.45 – 16.30 Сесія 3. Управління доходами: економічні аспекти. Життєвий цикл

послуги (продовження).
Задачі на надання платних послуг. Розбір задач. Групова дискусія.

16.30 – 17.00 Сесія 4. Бюджетне управління.
Презентація:
- Види бюджетів НУО.
- Класифікація бюджетів та особливості.

17.00 – 17.45 Сесія 4 (продовження). Бюджетне управління.
Презентація:
- Бюджет продажів.
Практичні вправи. Групова дискусія

17.45 – 18.00 Завершення другого дня роботи

3 день

9.30 – 9.45 Початок роботи, перегляд результатів роботи другого дня

9.45 – 11.00 Сесія 5. Управління витратами. Класифікація витрат.
Презентація:
- Адміністративні витрати.
- Складання адміністративного бюджету.
- Джерела покриття адміністративного бюджету.
Групова дискусія.

11.00 – 11.45 Перерва на чай/каву
11.45 – 12.15 Сесія 5 (продовження). Управління витратами.

Презентація:
- Оптимізація системи витрат за допомогою системи договорів

12.15 – 13.00 Сесія 5 (продовження). Управління витратами.
Презентація:
- Складання бюджету проекту.

13.00 – 14.00 Обід
14.00 – 14.45 Сесія 5 (продовження). Управління витратами.

Презентація:
- Бюджет руху грошових коштів. Приклади.
Робота в малих групах. Практичні вправи.
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14.45 – 15.30 Сесія 6. Контроль та аудит – звітність
Презентація:
- Система фінансової звітності
- Контроль та аудит – поширені помилки в бухобліку – тести та обговорення

15.30 – 16.00 Кава, чай
16.00 – 17-00 Закриття тренінгу, підведення підсумків,

заповнення післятренінгової анкети
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Сесія 1. Фінансова життєздатність організацій

 Задачі:
1. Визначити основні фактори фінансової усталеності та життєздатності НУО.
2. Прослідкувати зв'язок між фінансовими цілями та стратегією організації.
3. Розглянути основні інструменти фінансового менеджменту та ключові поняття.

 Час
1 година

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка, проектор, слайди.

 Етапи
1. Почніть із ситуаційної гри (кейс, додаток 1.3). Надайте змогу учасникам

проаналізувати важливість поняття життєздатності організації. Задайте питання,
розміщені після кейсу. Як учасники могли б уникнути подібної ситуації в своїх
організаціях?

2. Поясніть, що перш, ніж починати розмову про фінансовий менеджмент у
неприбуткових організаціях, слід розглянути п'ять основних елементів організаційної
життєдіяльності. Ці складові частини притаманні життєдіяльності будь-якої
організації, але не завжди можна побачити їх чітку взаємодію.

3. Поясніть поняття фінансової життєздатності. Її зв'язок із стратегією організації. Яким
чином можуть бути поставлені фінансові цілі організації. Яким критеріям вони мусять
відповідати. Попросіть учасників сформувати фінансові цілі для своїх організацій.

4. Обговоріть основні інструменти фінансового менеджменту та їх призначення, а також
послідовність розгляду інструментів фінансового менеджменту.

Підсумки. Підвести підсумки сесії, ще раз вказуючи на важливість фінансової
життєздатності організації і правильності постановки фінансових цілей.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Фінансова життєздатність» (додаток 1.1);
2. Довідковий матеріал для тренера (додаток 1.2);
3. Життєздатність організації «Екологія»: Ситуаційна вправа (додаток 1.3).
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Додаток 1.1

Презентація «Фінансова життєздатність організацій»

Фінансова життєздатність організацій
Тренінг з фінансового менеджменту

для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Світлана Закревська, Сергій Котов,
Консультанти,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

ОрганізаційнаОрганізаційна СоціальнаСоціальна

ФінансоваФінансова

Життєздатність НУОЖиттєздатність НУО

Життєздатність НУО
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6

Здатність оплачувати
поточні видатки за
рахунок поточних

надходжень

Здатність оплачувати
поточні видатки за
рахунок поточних

надходжень

Здатність оплачувати
майбутні видатки за
рахунок майбутніх

надходжень

Здатність оплачувати
майбутні видатки за
рахунок майбутніх

надходжень

Здатність купувати
основні засоби

Здатність купувати
основні засоби

Здатність оплачувати
непередбачувані видатки

Здатність оплачувати
непередбачувані видатки

Фінансова
життєздатність

Фінансова
життєздатність

Фінансова життєздатність

7

Фінансовий менеджмент НУО

це система управлінських рішень з
формування, розподілення та використання

фінансових ресурсів НУО

це система управлінських рішень з
формування, розподілення та використання

фінансових ресурсів НУО

це набір інструментів для управління
фінансовою життєздатністю НУО

це набір інструментів для управління
фінансовою життєздатністю НУО

Основною метою має забезпечення доступу
до капіталу в будь-який період часу

Основною метою має забезпечення доступу
до капіталу в будь-який період часу
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8

Залучення та планування
використання ресурсів у

взаємозв’язку із завданнями
розвитку організації

Залучення та планування
використання ресурсів у

взаємозв’язку із завданнями
розвитку організації

Забезпечення ефективного
використання коштів за
основними напрямками
діяльності організації

Забезпечення ефективного
використання коштів за
основними напрямками
діяльності організації

Забезпечення фінансової
життєздатності організації в

процесі її розвитку

Забезпечення фінансової
життєздатності організації в

процесі її розвитку

Мінімізація фінансових ризиків
при очікуваних обсягах

залучених коштів

Мінімізація фінансових ризиків
при очікуваних обсягах

залучених коштів

Завдання фінансового
менеджменту НУО

Завдання фінансового
менеджменту НУО

Завдання фінансового менеджменту

Піраміда планування НУО

Ч

А

С
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11

Починаючи з 2010
року, адміністративні
витрати не повинні
перевищувати 10%

всіх видатків

Починаючи з 2010
року, адміністративні
витрати не повинні
перевищувати 10%

всіх видатків

Диверсифікувати
фінансову структуру
таким чином, щоб

надходження з
одного джерела не

перевищували
25-30%

Диверсифікувати
фінансову структуру
таким чином, щоб

надходження з
одного джерела не

перевищували
25-30%

З 2010 року фінан-
сове планування

повинно
здійснюватися з

урахуванням
бюджетів двох

попередніх років

З 2010 року фінан-
сове планування

повинно
здійснюватися з

урахуванням
бюджетів двох

попередніх років

Структура видатківСтруктура видатків Структура доходівСтруктура доходів УправлінняУправління

Приклади фінансових цілей

12

Щорічно виділяти в
резервний фонд

організації не менше
30 000 грн.

Щорічно виділяти в
резервний фонд

організації не менше
30 000 грн.

Структура видатківСтруктура видатків

До кінця 2010 року
фінансування від
місцевих органів
влади повинно

складати не менше
25% всього річного

бюджету

До кінця 2010 року
фінансування від
місцевих органів
влади повинно

складати не менше
25% всього річного

бюджету

Структура доходівСтруктура доходів

До кінця 2010 року
буде створено

систему
внутрішнього

контролю і звітності
НУО

До кінця 2010 року
буде створено

систему
внутрішнього

контролю і звітності
НУО

УправлінняУправління

Приклади фінансових цілей
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7

Фінансова стратегія НУОФінансова стратегія НУО

Містить коротко- та двогострокові фінансові цілі
організації, а також структуру доходів організації
Містить коротко- та двогострокові фінансові цілі
організації, а також структуру доходів організації

Відповідає на питання: яким чином досягти реалізації
стратегічних цілей організації та забезпечити її

фінансову стабільність в майбутньому

Відповідає на питання: яким чином досягти реалізації
стратегічних цілей організації та забезпечити її

фінансову стабільність в майбутньому

Фінансова стратегія НУО

8

Пріоритетом для фінансової
стратегії є пошук нових джерел

та способів фінансування
діяльності організації

Пріоритетом для фінансової
стратегії є пошук нових джерел

та способів фінансування
діяльності організації

Видатки організації, включаючи
витрати на персонал та

адміністративні, не повинні
перевищувати доходи

організації

Видатки організації, включаючи
витрати на персонал та

адміністративні, не повинні
перевищувати доходи

організації

Доходи організації повинні
плануватися таким чином, щоб

НУО мала одночасно більше
одного джерела надходжень

Доходи організації повинні
плануватися таким чином, щоб

НУО мала одночасно більше
одного джерела надходжень

Створення
фінансового резерву

організації є
пріоритетом

Створення
фінансового резерву

організації є
пріоритетом

Фінансове
планування повинно

здійснюватися на
термін більше
одного року

Фінансове
планування повинно

здійснюватися на
термін більше
одного року

Основні засади
розробки

фінансової
стратегії

Основні засади
розробки

фінансової
стратегії

Фінансова стратегія НУО
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Додаток 1.2
Додатковий матеріал для тренера

Фінансовий менеджмент - це не просто ведення бухгалтерії. Він є важливим елементом
управління програмами і не повинен розглядатися як окремий вид діяльності, за якими має
стежити фінансова служба. Фінансовий менеджмент передбачає планування, організацію,
контроль і моніторинг фінансових ресурсів організації для досягнення цілей.

Фінансовий менеджмент для НУО - все одно, що технічне обслуговування для автомобіля.
Якщо не заправляти автомобіль якісним паливом і маслом, та не проходить регулярне
технічне обслуговування, то він не буде ефективно працювати. Автомобіль, за яким не
стежать, рано чи пізно зламається і не довезе своїх пасажирів до місця призначення. На
практиці фінансовий менеджмент полягає у застосуванні заходів із забезпечення здорового
фінансового стану організації, а не залишає все на волю випадку.

Крім того, наявність чи відсутність розвинутого фінансового менеджменту в НУО
безпосередньо впливає на її фінансову життєздатність.

Концепція фінансової стабільності НУО. Сім принципів фінансового менеджменту.
Корисно визначити набір принципів передової практики, які можуть використовуватися як
стандарт для розробки систем належного фінансового управління в НУО. Ці принципи
допомагають керівникам переконатися в ефективному використанні коштів організацією та
належній роботі її персоналу. Давайте розглянемо кожен із "Семи принципів фінансового
менеджменту" як окрему мету, над досягненням якої треба працювати.

1. Послідовність. Фінансова політика має бути послідовною в часі. Це забезпечує
ефективність і прозорість діяльності і, зокрема, фінансової звітності. У той же час, ніхто
не забороняє вдосконалювати системи, якщо організація змінюється. Непослідовне
застосування підходів до фінансового менеджменту може бути ознакою маніпулювання
фінансовим становищем організації.

2. Підзвітність. Організація повинна пояснювати, як вона використала свої ресурси, і чого
домоглася в результаті їх використання для своїх зацікавлених сторін, включаючи
бенефіціарів. Усі зацікавлені сторони мають право знати, на що пішли їхні кошти і як
були використані їх повноваження. НУО мають обов'язок пояснювати свої рішення та дії
і публікувати свою фінансову звітність.

3. Прозорість. Організація повинна проявляти відвертість у тому, що стосується її роботи,
надаючи інформацію про свою діяльність і свої плани зацікавленим сторонам. Прозорість
вимагає складання достовірних, повних і своєчасних фінансових звітів, та їх надання
зацікавленим сторонам, включаючи бенефіціарів. Якщо організація звітності непрозора,
то може скластися враження, що їй є що приховувати.

4. Життєздатність. Для забезпечення фінансової життєздатності витрати організації
повинні відповідати надходженню коштів як на оперативному, так і на стратегічному
рівнях. Життєздатність відображає фінансову цілісність і надійність НУО. Опікуни та
керівники організації повинні розробити фінансову стратегію, яка вказує, як саме НУО
буде виконувати всі свої фінансові зобов'язання та реалізовувати свій стратегічний план.

5. Чесність. Представники НУО повинні працювати чесно і належним чином. Наприклад,
керівники та члени правління повинні подавати приклад, дотримуючись встановленої
політики та процедур, і заявляти про свої особисті інтереси, які можуть вступити в
протиріччя з покладеними на них обов'язками. Чесність фінансової документації та звітів
залежить від достовірності та повноти фінансового обліку.

6. Нагляд. Організація зобов'язана піклуватися про довірені їй фінансові ресурси і стежити
за їх цільовим використанням. Керівний орган (наприклад, правління) несе за це спільну
відповідальність. На практиці керівники забезпечують належний фінансовий нагляд
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шляхом ретельного стратегічного планування, оцінки фінансових ризиків та створення
належних систем і засобів контролю.

7. Стандарти обліку. Система ведення фінансового обліку та документації повинна
відповідати прийнятим на міжнародному ринку стандартам і принципам бухгалтерського
обліку. Будь-який бухгалтер з будь-якої країни світу має бути в змозі розібратися в
системі, яка застосовується організацією для ведення фінансового обліку.

Наша порада: Ці 7 принципів можна перетворити на контрольну відомість для
виявлення сильних і слабких сторін вашої організації.

Процес фінансового планування
Фінансове планування - це одночасно стратегічний та оперативний процес, пов'язаний із
досягненням цілей. Він передбачає побудову як довгострокових стратегій фінансування, так і
короткострокових бюджетів і прогнозів. Фінансове планування є основою ефективного
фінансового управління. Фінансове планування починається не з бюджетів та цифр.
Ефективний бюджет може бути складений лише на основі хорошого плану. Неможливо
прогнозувати фінансові показники, не маючи чіткого уявлення про те, що і як ви збираєтесь
робити.

Піраміда планування
НУО створюються для досягнення певних цілей. Як правило, вони висловлюють ці цілі у
стратегічному плані. Стратегічний план складається з ряду частин, починаючи з опису
довгострокових цілей у вигляді Бачення або Місії, чи обох цих документів, і закінчуючи все
більш докладним описом шляхів реалізації місії. У міру збільшення рівня деталізації
звужується тимчасово горизонт планування і розширюється участь співробітників у процесі
планування.

Бачення. Бачення являє собою найбільш довгострокову мету організації - це проблема, яку
НУО самостійно вирішити не може, але працює над її вирішенням. Наприклад, бачення ООН
полягає у забезпеченні "миру у всьому світі".

Місія. Більшість НУО описують свою місію у складі установчих документів. Місія роз'яснює
цілі та цінності організації у вигляді декількох речень загального характеру.

Цілі. Цілі - це складові елементи, що допомагають організації реалізовувати її місію. Цілі
концентрують роботу організації й чітко говорять про те, чого організація сподівається
досягти за певний проміжок часу. Цілі мають відповідати принципу SMART (конкретність,
вимірюваність, досяжність, реалістичність, обмеженість у часі).

Стратегія . Стратегії викладають порядок досягнення цілей організацією. Стратегія описує
дії, спрямовані на досягнення кожної з цілей.

Плани. Стратегія може бути розділена на декілька більш конкретних і детальних планів
виконання кожного завдання, функції або проекту. Тимчасовий горизонт планів (близько
одного року), як правило, коротший, ніж у стратегій і цілей, і вони регулярно
переглядаються мірою їх реалізації. Плани є основою бюджетів.
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 Додаток 1.3

ЖИТТЄЗДАТНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ «ЕКОЛОГІЯ»

Ситуаційна вправа

Керівник Черкаського міського товариства "Екологія" Анатолій Андрійович Шуляк був
задоволений. Він щойно підписав договір з Черкаським міським водоканалом на створення
діючої моделі водопостачання міста. Це було досягненням організації, яка давно планувала
створити щось подібне з метою екологічної просвіти школярів.

У директора водоканалу Сергія Овчаренка задум створення діючої моделі водопостачання
виник після відвідання міста-партнера Де-Мойн, США. Там його колега, директор місцевого
водоканалу Л.Д. Мак-Маллен продемонстрував Сергію таку модель. Після повернення зі
США Сергій зателефонував Анатолію Андрійовичу та запитав, чи може "Екологія"
виготовити модель.

Шуляк А.А., у свою чергу, звернувся з цим запитанням до члена Товариства Володимира
Гусєва, який працював в проектному інституті та мав досвід виконання подібних робіт.
Після отримання ствердної відповіді Шуляк А.А. запевнив директора водоканалу, що
організація може виконати цю роботу.

Вартість робіт за договором склала 7400 грн. У договорі була передбачена передплата 50%
та виплата суми, що залишилася, після прийняття робіт. Одразу після підписання договору
водоканал заплатив Товариству першу половину суми. Гусєв з ентузіазмом взявся до
роботи.

Довідка. Міське товариство "Екологія " було створене в лютому 1988
року як реакція на катастрофу на ЧАЕС. Товариство стало першим на
Черкащині осередком демократії. У найкращі часи "Екологія" збирала
5-тисячні мітинги. В її активі - скасування рішення про будівництво
Чигиринської АЕС, екологічна експертиза проекту будівництва
сховища військових відходів в Капітанівському лісництві, пікетування
органів влади проти забруднення навколишнього середовища хімічними
підприємствами міста. Створена організація була, в основному, для
проведення публічних акцій і фінансової діяльності майже не вела.

Бухгалтером в "Екології" працював на громадських засадах Андрій Завірюха, який також
працював електриком на одному з місцевих підприємств, а ще заочно навчався у ВУЗІ за
спеціальністю «Фінанси та кредит». Досвіду ведення бухобліку Андрій не мав. Процедура
фінансових відносин між бухгалтером і виконавцем (Гусєвим) була така. Гусєв казав,
скільки йому потрібно грошей на матеріали та комплектуючі, а Завірюха отримував
відповідну суму в банку і видавав Гусєву під звіт, хоча останній, власне, ніяк не звітувався і
ніяких підтверджуючих документів не надавав. Комплектуючі Гусєв купував на ринку і
підтверджуючих документів не брав, бо не вважав за потрібне.

Скоро кошти, передбачені на зарплату і комплектуючі, закінчилися. Частково модель була
створена, але до завершення було ще далеко. Гусєв говорив, що для завершення робіт йому
ще потрібні кошти, близько 1000 грн. Директор водоканалу посилався на договір, коштів не
давав і вимагав завершення робіт у визначений термін.

З приводу ситуації, що склалася. Анатолій Андрійович скликав Правління Товариства. Збори
проходили жваво. Член Правління юрист Сергатий став погрожувати посадити Гусєва і
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Завірюху за грати, якщо вони не виправлять ситуацію. Після цього засідання Завірюха поїхав
на сесію, а Гусєв зник. Пізніше з'ясувалося, що Гусєв виїхав на постійне місце проживання в
Росію.

Ситуація загострилася. Ніхто, крім Гусєва, не знав, як завершити роботу. У цей час ДПІ в м.
Черкасах здійснила планову перевірку "Екології" і з'ясувала, що отримані за модель доходи
були доходами не від основної діяльності і підлягали оподаткуванню податком на прибуток.

Взагалі, оподаткуванню підлягала різниця між доходами та витратами, пов'язаними з цими
доходами. Але оскільки ніяких документів, підтверджуючих витрати, не було,
оподаткуванню підлягала вся сума доходу. Крім того, на момент проведення перевірки
термін сплати податку на прибуток вже минув, тому організація сплатила не тільки податок,
а ще й пеню за несвоєчасну сплату.

Тепер кошти закінчились зовсім. Після повернення з сесії бухгалтер Завірюха написав заяву
про звільнення, яку юрист порадив Анатолію Андрійовичу не підписувати. Водоканал після
декількох попереджень подав заяву до суду. Водоканал справу виграв, але стягти з
"Екології" нічого не вдалося, бо на рахунку на той час нічого вже не було.

У результаті організація мас зіпсований імідж, конфлікт між членами, заморожений
банківський рахунок, а голова Правління – поганий настрій.

© Автори: Анатолій Рекун та Юрій Новіков, 2004 р.

Питання для обговорення.

 З яких причин організація виявилася нежиттєздатною?
 Чи можна щось зробити, щоб відновити нормальну діяльність організації? Що?
 Подумайте, які взагалі фактори вказують на життєздатність НУО?
 Чи відповідає Ваша організація цим факторам?
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Сесія 2. Управління доходами: юридичні аспекти

 Задачі:
1. Надати поняття основних джерел доходів НУО.
2. Визначити взаємозв’язок між кодом неприбутковості та пільгами з оподаткування.
3. Детально розібрати види доходів, що не оподатковуються податком на прибуток і

визначити шляхи їх залучення до НУО.

 Час
2 години 30 хвилин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка/скотч, папір А2, 4 пачки фломастерів, 7
конвертів В6, 50 грн. мілкими купюрами, 4 калькулятори.

 Етапи

1. Cash game. Учасникам надається змога відшукати конверти з грошами (1 - 10 грн.).
Проведіть паралель з пошуком надходжень організацій (у подальшому знайдені гроші
залишаються у учасників та використовуються для виконання завдань по платним послугам
та бюджетуванню).
Питання для обговорення:

 Що відчували учасники, знайшовши гроші?
 Як вони шукають гроші для своїх організацій?
 Чому деякі з них не зробили жодного руху для пошуку грошей?

2. Робота за методом "галерея". Об'єднайте учасників у чотири групи. На великих плакатах
кожна група пише переваги та недоліки таких джерел доходів: гранти, бізнес, бюджет тощо.
Після обмеженого проміжку часу учасники обмінюються плакатами. Після того, як усі групи
попрацювали над плакатами, проводиться дискусія.
Питання для обговорення:

 Які існують джерела доходів НУО?
 В які великі групи можна їх об’єднати?
 Які з цих джерел учасники використовують у своїх організаціях?

3. Розгляд зовнішніх джерел доходів НУО. Вправа «Стань благодійником – отримаєш
пільги» - учасники об’єднуються в 3 групи та розглядають витяг з чинного законодавства
щодо пільг в оподаткуванні для комерційних структур, які передають кошти, товари чи
послуги неприбутковим організаціям.

4. Презентація: групи презентують висновки та розрахунки, зроблені під час виконання
вправи 3.

5. Розгляд внутрішніх джерел доходів НУО. Задайте учасникам питання: «Організації з
якими кодами неприбутковості тут присутні?»  Відповідь на це питання надасть вам змогу
зрозуміти, яким питанням варто приділити більшу увагу на цьому етапі. Наприклад, якщо
учасники не знають кодів неприбутковості своїх організацій, варто приділити увагу
обговоренню питання взаємозв’язку кодів і пільг з оподаткування.
Якщо на тренінгу відсутні учасники з кодом 11, не варто детально розбирати особливості з
оподаткування цього коду.
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6. Розпочніть презентацію «Види доходів, звільнені від податку на прибуток для різних
видів НУО» (додаток 2.1). Покажіть вплив кодів неприбутковості на пільги в оподаткуванні
щодо податку на прибуток.

7. Об’єднайте учасників у 4 групи. Роздайте питання та витяги з законодавства, які
вміщують відповіді на поставлені питання. Дайте завдання розібратись у законодавстві,
обговорити питання в групах  та підготувати презентації з відповідями на фліпчартах.
Питання для обговорення:

 Чи платить неприбуткова організація з кодом 05, 06, 11 податок на прибуток. В яких
випадках, як цей податок розраховується??

 Чи платить неприбуткова організація з кодом 05, 06, 11 податок на додану вартість
(ПДВ). В яких випадках??

 Чи мають неприбуткові організації з кодом 05, 06, 11 пільги з оподаткування
безповоротної фінансової допомоги? В яких випадках?

 Чи мають прибуткові організації будь-які пільги, якщо вони перераховують
пожертвування НУО у вигляді безповоротної фінансової допомоги?

8. Попросіть учасників презентувати відповіді на питання та проведіть дискусію для
обговорення та виправлення помилок.

9. Вправа «Перекладач» - пасивні доходи. Об’єднати учасників у 3 групи, роздати групам
тексти з описом видів пасивного доходу в законодавстві та коментарями юристів. Попросити
підготувати презентацію, перевівши юридичний текст на «просту» мову.

10. Презентувати напрацювання, обговорити результати, виправити помилки.

11. Закріплення матеріалу. У тих же групах відпрацювати розуміння пасивного доходу на
практиці за допомогою вирішення і розбору кейсів.

12. Групи презентують свої напрацювання, паралельно ведеться обговорення отриманих
даних.

Фасилітатор залишається нейтральним, не коментуючи презентації, щоб не вплинути на
реакцію учасників. Однак, він або вона може надати певні роз’яснення, якщо виникає така
потреба. Вислухавши представників від кожної групи, дайте можливість учасникам
прокоментувати кожну презентацію.

13. Юридичні аспекти надання платних послуг. Мозковий штурм
Питання для мозкового штурму:

 Які юридичні форми ведення господарської діяльності неприбутковими організаціями
Ви знаєте?

 Які юридичні форми надання платних послуг можливі для організацій з кейсів, що
розбирались?

14. Рольова гра «Новий директор»:
 Учасники грають роль юрисконсультів, 1-й тренер - роль директора, 2-й - податківця.

Учасникам роздаються картки з коментарями юристів щодо можливості надання
платних послуг неприбутковими організаціями. Завдання - опрацювати картки в
групах і виявити можливі форми ведення господарської діяльності НУО та про
особливості надання платних послуг.

 Учасники презентують директору та іншим групам напрацювання.
 Учасники обговорюють напрацювання, задають питання.

Підсумуйте сесію, розглянувши з учасниками основні проблемні питання, порушені під час
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обговорення.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Управління доходами»  (додаток 2.1);
2. Коментарі та матеріали для додаткового читання (додаток 2.2);
3. Витяги із законодавства (додаток 2.3);
4. Кейси (2.4).
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Додаток 2.1

Презентація «Управління доходами: юридичні аспекти»

Управління доходами:
юридичні аспекти

Тренінг з фінансового менеджменту
для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Світлана Закревська,
Консультант,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

1

ЗовнішніЗовнішні

ДержбюджетДержбюджет

Бізнес
Бізнес

Гр
ан

ти

Гр
ан

ти

Джерела фінансування НУО
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Основна
діяльність

______________________
Видавнича діяльність,

освітні та консультаційні
послуги

Основна
діяльність

______________________
Видавнича діяльність,

освітні та консультаційні
послуги

Пасивні
доходи

______________________
Проценти, дивіденди, роялті

тощо

Пасивні
доходи

______________________
Проценти, дивіденди, роялті

тощо

Маркетингові
технології

______________________
Розповсюдження зразків,

купони, конкурси, спеціаль-
ні заходи, нарахування

премій, балів тощо

Маркетингові
технології

______________________
Розповсюдження зразків,

купони, конкурси, спеціаль-
ні заходи, нарахування

премій, балів тощо

Комерційна
діяльність

______________________
Створення окремих

підрозділів

Комерційна
діяльність

______________________
Створення окремих

підрозділів

ВнутрішніВнутрішні

Джерела фінансування НУО

27

Визначення структури, ознаки
неприбуткових установ (організацій)

0001 органи державної влади
України

0002 установи, організації, створені
органами державної влади
України, що утримуються за
рахунок коштів відповідних
бюджетів

0003 органи місцевого
самоврядування

0004 установи, організації, створені
органами місцевого само-
врядування, що утримуються за
рахунок коштів відповідних
бюджетів

0005 благодійні фонди (організації),
створені у порядку,
визначеному законом для
проведення благодійної
діяльності

Наказ Державної податкової адміністрації України 03.07.2000 N 355

0006 громадські організації,
створені з метою провадження
екологічної, оздоровчої,
аматорської спортивної,
культурної, освітньої та
наукової діяльності,
громадські організації інвалідів
та їх місцеві осередки, створені
згідно з Законом України "Про
об'єднання громадян"

0007 творчі спілки

0008 політичні партії

0009 пенсійні фонди

0010 кредитні спілки
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0011 юридичні особи, діяльність
яких не передбачає одержання
прибутку згідно з нормами
відповідних законів

0012 спілки, асоціації та інші
об'єднання юридичних осіб,
створені для представлення
інтересів засновників, що
утримуються лише за рахунок
внесків таких засновників та
не проводять господарської
діяльності, за винятком
отримання пасивних доходів

0013 релігійні організації,
зареєстровані у порядку,
передбаченому законом

0014 науково-дослідні установи та
вищі навчальні заклади III-IV
рівнів акредитації, внесені до
Державного реєстру наукових
установ, яким надається
підтримка держави,
заповідники, музеї-заповідники

0015 житлово-будівельні
кооперативи, об'єднання
співвласників багатоквартирних
будинків, створені в порядку,
визначеному Законом

0016 професійні спілки, їх об'єднання
та організації профспілок,
утворені в порядку,
визначеному законом

Визначення структури, ознаки
неприбуткових установ (організацій)

29

Види доходів, звільнені від податку на
прибуток для різних видів НУО

Вид доходів

Код неприбуткової організації
0005,
0006,
0007

0008 0009,
0010 0011 0012 0013 0014 0015 0016

Безповоротна
фінансова
допомога,
безплатно надані
товари і послуги

☻ ☻¹ - - - ☻ ☻ - ☻

Державні субсидії ☻ ☻ ☻ ☻ ☻ - ☻ - -
Пасивні доходи ☻ ☻² ☻4 ☻ ☻ ☻ ☻ ☻ ☻
Доходи від
основної
діяльності

☻ ☻³ - ☻ - ☻ ☻ ☻ ☻

Членські внески - - ☻ - ☻ - - - ☻
Примітка: цифрові виноски у стовпчиках щодо неприбуткових організацій з кодами 0008, 0009
та 0010 вказують, що окремі види доходів цих організацій регулює спеціальний закон.
Наприклад, суму виборчих фондів політичній партії обмежено законом, пожертви від
негромадян заборонено тощо.
© О. Винников
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Пасивні доходи
Звільнені від податків на

прибуток та ПДВ незалежно від
сум, отриманих організаціями

ВідсоткиВідсотки

ДивідендиДивіденди

Страхові
виплати

Страхові
виплати

РоялтіРоялті

Пасивні доходи

31

До відсотків відносяться:До відсотків відносяться:

платежі за використання грошей або товарів
(робіт, послуг), отриманих в кредит

платежі за використання грошей або товарів
(робіт, послуг), отриманих в кредит

платежі за використання грошей,
залучених на депозит

платежі за використання грошей,
залучених на депозит

платежі за придбання товарів у розстрочкуплатежі за придбання товарів у розстрочку

Пасивні доходи
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РОЯЛТІРОЯЛТІ

Роялті є виплати в будь-якому виді, отримані як винагорода за
користування або надання права користування авторським
правом на інтелектуальну власність

Роялті є виплати в будь-якому виді, отримані як винагорода за
користування або надання права користування авторським
правом на інтелектуальну власність

Роялті не є виплати за отримання об'єктів інтелектуальної
власності у володіння, розпорядження або власність іншої
людини, або якщо умови використання дають користувачеві
право продавати або відчужувати іншим способом ці об'єкти

Роялті не є виплати за отримання об'єктів інтелектуальної
власності у володіння, розпорядження або власність іншої
людини, або якщо умови використання дають користувачеві
право продавати або відчужувати іншим способом ці об'єкти

Пасивні доходи
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Додаток 2.2
Коментарі та матеріали для додаткового читання

Джерела фінансування НУО
Існують три основних зовнішніх джерела фінансування неприбуткових організацій. Як
показують дослідження, на сьогоднішній день, більше 80% фінансування НУО, а в деяких
випадках і більше 90% надходить від міжнародних донорів. Ця ж ситуація характерна і для
ВІЛ-сервісних організацій.
Тому ми не будемо детально розглядати роботу неприбуткових організацій із залучення
коштів від донорських структур, це тема окремого тренінгу. Хочеться відзначити лише
декілька особливостей, пов'язаних з управлінням доходами, отриманих від міжнародних
донорів – донорські структури можуть керувати як урядовими, так і приватними коштами.
Відповідно організації з кодами неприбутковості 11 і 12 не будуть мати пільг з податку на
прибуток, якщо кошти надійдуть до них від приватних фондів (найвідомішим з яких на
території України є міжнародний фонд «Відродження»), тому що ці доходи будуть
класифікуватися як «Безповоротна фінансова допомога», а цей вид доходів є
оподатковуваним у таких організацій з кодами 11 та 12.

Внутрішні джерела фінансування НУО.
Внутрішні джерела фінансування найменш використовуються для залучення фінансових
коштів в неприбуткові організації. І це не дивлячись на те що, як видно вже з самої назви
джерел, організація може абсолютно самостійно і незалежно вирішувати - коли, яким чином,
в якому вигляді повинні надходити кошти з цих джерел.
Так у чому ж причина того, що більшість з них не тільки не використовуються, а й взагалі не
відомі неприбутковим організаціям України? Багаторічний досвід проведення тренінгів з
фінансового менеджменту для неприбуткових організацій показує, що внутрішні джерела
фінансування це не тільки невивчений нашими НУО, але ще і в сильній мірі міфологізований
матеріал, і основним міфом є впевненість неприбуткових організацій в тому, що як тільки
вони зароблять хоча б одну гривню самостійно, а не отримають її від донорів, їх відразу
покарає податкова – наприклад, виключить з реєстру неприбуткових організацій. Такі
внутрішні джерела доходів як Пасивні доходи є неоподатковуваними для всіх без винятку
видів неприбуткових організацій, а Основна діяльність також звільнена від оподаткування
для кодів 005, 006 і 011 (правда для 011 коду слід мати на увазі, що організації з цим кодом
неприбутковості без податкових наслідків можуть надавати послуги тільки для членів своєї
організації).
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Додаток 2.3
Витяги із законодавства

(Дебет-Кредит № 42 (19.10.2009)

1. Як надати благодійну допомогу
1.1. Податковий облік і право на валові витрати
Чи має комерційна організація пільги в оподаткуванні, якщо надає благодійну допомогу
неприбутковій організації? Про це чітко вказано в Пп. 5.2.2 Закону про прибуток.
Уважно прочитавши норму, бачимо, що величина ВВ обмежена і можлива за виконання
певних умов:
1) підприємство-благодійник у попередньому звітному році мало бути прибутковим;
2) добровільна допомога у вигляді коштів або майна має надаватися бюджетам різних рівнів,
неприбутковим організаціям, перерахованим у п. 7.11 Закону про прибуток;
3) допомога коштами може перераховуватися юрособам, у т. ч. неприбутковим організаціям
— засновникам постійно діючого третейського суду;
4) величина ВВ має перевищувати 2%, але не може бути більшою від 5% оподатковуваного
прибутку попереднього звітного року.
Підсумуємо: якщо підприємство-благодійник минулого року перебувало на спрощеній
системі, то про ВВ при наданні благодійної допомоги у поточному році, навіть за виконання
всіх умов, можна забути. Якщо минулого року прибуток підлягав коригуванню,
виправленням, тобто змінювався, необхідно відкоригувати і ВВ (якщо такі мають місце).
Також не буде ВВ, якщо сума допомоги буде меншою або дорівнювати 2%
оподатковуваного прибутку попереднього звітного року. Наприклад, якщо оподатковуваний
прибуток підприємства-благодійника минулого року становив 10000 грн., а допомогу
неприбутковій організації у I кварталі поточного року перераховано у розмірі 200 грн., то ВВ
за пп. 5.2.2 Закону про прибуток не буде, адже сума допомоги якраз дорівнює 2%
оподатковуваного прибутку. Аналогічне роз’яснення дає і оглядовий лист ДПАУ від
06.07.2009 р. №14060/7/15-0217.
Також головний податковий орган видав Узагальнююче податкове роз’яснення щодо
відображення в декларації з податку на прибуток підприємства витрат на добровільне
перерахування коштів, передачу товарів (виконання робіт, надання послуг), які включаються
до ВВ (наказ ДПАУ від 27.08.2008 р. №552). У цьому документі на прикладах показано, як
заповнювати додаток Р2. Оскільки допомога може надаватися не лише в одному кварталі,
але і в наступних, а декларація про прибуток заповнюється наростаючим підсумком, отже, і
величина ВВ, яка відображатиметься в декларації про прибуток за пп. 5.2.2, може
змінюватися.
Доповнимо вищеописаний приклад умовою – у ІІ кварталі тій самій організації було надано
благодійну допомогу ще на 500 грн. Отже, сукупно за півріччя допомогу надано на суму 700
грн. Валові витрати за пп. 5.2.2 можна показати у сумі 500 грн (10000 х 5% = 500). Причому
це і буде максимальна сума, яку можна відобразити у складі ВВ.

1.2. Надаємо допомогу матеріальними цінностями або роботами (послугами)
Продаж і поставка
Безоплатна передача прирівнюється до продажу (поставки товарів) відповідно до п. 1.31
Закону про прибуток та п. 1.4 Закону про ПДВ. Чи виникатимуть у благодійника (того, хто
передає матеріальні цінності) при наданні благодійної допомоги валові доходи? На перший
погляд, звідки доходи, якщо ви щось безоплатно передаєте? Проте свого часу податкові
органи вважали, що доходи у дарувальника будуть на суму безоплатно переданих товарів чи
наданих послуг, бо така передача підпадає під визначення продажу. Але на сьогодні ті листи,
де висловлювалася така фіскальна думка, відкликані, а чинним є лист ДПАУ від 26.05.2006
р. №5907/6/15-0316, №10022/7/15-0316. Цей лист стосується безоплатної передачі основних
фондів, але його основну думку можна застосувати до будь-якої безоплатної передачі:
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«...При безоплатній передачі основних фондів відсутня грошова або інша компенсація
вартості таких фондів та не виникає дохід, оскільки відсутні критерії його визнання». З
валовими доходами на суму переданих цінностей ми з’ясували – їх у дарувальника просто
немає.
Безоплатно надані товари (роботи, послуги) — це:
товари, що надаються платником податку згідно з договорами дарування, іншими
договорами, які не передбачають грошової або іншої компенсації вартості таких
матеріальних цінностей і нематеріальних активів чи їх повернення, або без укладення таких
угод;
роботи та послуги, які надаються платником податку без вимоги про компенсацію їх
вартості;
Право на валові витрати
До валових витрат підприємства включаються суми коштів або вартість товарів (робіт,
послуг), добровільно перераховані (передані) протягом звітного року до державного
бюджету України або бюджетів місцевого самоврядування, до неприбуткових організацій,
визначених у пункті 7.11 статті 7 цього Закону, суми коштів, що перераховані юридичним
особам, у тому числі неприбутковим організаціям — засновникам постійно діючого
третейського суду у розмірі, що перевищує два відсотки, але не більше п’яти відсотків
оподатковуваного прибутку попереднього звітного року, за винятком внесків, передбачених
підпунктом 5.6.2 пункту 5.6 цієї статті, та внесків, передбачених підпунктом 5.2.17 цього
пункту.

1.3. Податок на додану вартість
При безоплатній передачі маємо поставку, де база обкладення ПДВ визначається виходячи з
фактичної ціни операції, але не нижчої за звичайні ціни (п. 4.2 Закону про ПДВ). Тобто при
передачі ТМЦ неприбутковій організації у підприємства-дарувальника виникне податкове
зобов’язання з ПДВ. Зрозуміло, що буде фактичною ціною операції — вартість, за якою ці
ТМЦ обліковуються на балансі (придбаваються). Тепер залишається тільки порівняти цю
вартість зі звичайною ціною.
Коли товар спеціально закуповується для безоплатної передачі, то зрозуміло, що ціна його
придбання і буде звичайною ціною – базою обкладення ПДВ. А як бути, коли передається
якийсь неліквід, наприклад, старий комп’ютер, що, можливо, вже навіть і повністю
амортизований? Для підприємства – це вчорашній день, а, приміром, школа-інтернат буде
рада.
При безоплатній передачі основних фондів особі, не зареєстрованій як платник податку, така
безоплатна передача розглядається з метою оподаткування як поставка таких основних
виробничих фондів або невиробничих фондів за звичайними цінами, що діють на момент
такої поставки, а для основних фондів групи 1 — за звичайними цінами, але не меншими від
їхньої балансової вартості (абзац перший п. 4.9 Закону про ПДВ).
Залишається ще вирішити питання, чи має підприємство право на податковий кредит з ПДВ.
Але законотворці добрі, і при наданні благодійної допомоги у підприємства-благодійника
подекуди при нарахуванні зобов’язань з ПДВ можуть бути пільги. Така пільга зазначена у
пп. 5.1.21 Закону про ПДВ — звільняються від оподаткування операції з безоплатної
передачі товарів (робіт, послуг) особам, визначеним абзацами «а», «б» і «е» пп. 7.11.1 Закону
про прибуток «...з метою їх безпосереднього використання у благодійницьких цілях, а також
операції з безоплатної передачі таких товарів (робіт, послуг) набувачам (суб’єктам)
благодійної допомоги відповідно до законодавства».
Але не звільняються від обкладення ПДВ операції з надання благодійної допомоги у вигляді:
1) товарів (робіт, послуг), що обкладаються акцизним збором;
2) цінних паперів;
3) нематеріальних активів.
При передачі вищезазначених цінностей ПЗ з ПДВ треба нарахувати як зазвичай. А при
наданні благодійником допомоги іншими товарами (роботами, послугами) пільга з ПДВ є
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можливою, якщо така допомога буде надаватися неприбутковим організаціям, визначеним
абзацами «а», «б» і «е» пп. 7.11.1 Закону про прибуток.

2. Оподаткування неприбуткових організацій

2.1. Податок на прибуток
Неприбуткові організації користуються значною кількістю пільг в оподаткуванні.
Податок на прибуток Відповідно до Закону (1. Закон України "Про оподаткування прибутку
підприємств" в редакції Закону України від 22.05.97 р. № 283/97-ВР зі змінами та
доповненнями), від сплати податку на прибуток звільняються неприбуткові організації в разі
одержання ними доходів у вигляді:
— коштів або майна, які надходять безоплатно або у вигляді безповоротної фінансової
допомоги чи добровільних пожертвувань;
— пасивних доходів (роялті, дивіденди, відсотки);

Пасивні доходи
Згідно із законом України «Про оподаткування прибутку підприємств», до пасивних доходів
відносяться Відсотки, Дивіденди, Страхові виплати і Роялті. Найбільш «робочим» джерелом
є джерело, пов'язаний з використанням інтелектуальної власності, т. зв. Роялті.

Успіх діяльності неприбуткових організацій все більше визначається наявністю таких видів
контрольованих ними ресурсів, які прийнято відносити до об'єктів інтелектуальної власності.
Договору роялті НУО з комерційними організаціями є альтернативою залучення коштів у
вигляді благодійної допомоги. Вигода для НУО: виплати за договорами роялті звільнені від
податків на прибуток і ПДВ, незалежно від сум, отриманих організаціями.
Вигода для комерційної організації: виплати за договорами роялті повністю відносяться на
валові витрати (не обкладаються податком на прибуток і ПДВ). Закони «Про авторські та
суміжні права», «Про охорону права на знаки для товарів і послуг». Створювані або придбані
НУО такі нематеріальні об'єкти можуть використовуватися безпосередньо у власній
діяльності та / або надаватися для використання іншим суб'єктам. Як правило, право на
використання нематеріальних активів іншим суб'єктам надається на платній основі.
Роялті (Ліцензійний договір)
Глава 75 ЦКУ відносить ліцензійний договір до договорів розпорядження майновими
правами інтелектуальної власності. За ліцензійним договором одна сторона (ліцензіат),
представляє іншій (ліцензіар) дозвіл на використання права інтелектуальної власності
(ліцензію) на умовах, визначених за взаємною згодою сторін з урахуванням вимог згаданого
Кодексу та іншого закону. У ЦКУ перераховані істотні умови ліцензійного договору:

Істотні умови Договору роялті (ліцензійного):
1. Вид ліцензії:
Виняткова ліцензія. Її видають тільки одному ліцензіату, в результаті чого ліцензіар не може
використовувати об'єкт права інтелектуальної власності (ОІВ) у сфері, обмеженій подібною
ліцензією, і видавати ліцензії на використання об'єкта, про який йде мова, в тій же сфері
іншим особам. Невиключна ліцензія (у всіх випадках, коли ліцензійний договір не містить
вказаний на вид ліцензії, вважається, що за договором передають невиключну ліцензію).
Вона дозволяє ліцензіару використовувати ОІВ у сфері, що обмежена цією ліцензією, і
видавати ліцензії на використання згаданого об'єкта в тій же сфері іншим особам.
2. Сфера використання об'єкта права інтелектуальної власності:
Конкретні права та способи використання ОІВ. Права, які не зафіксовані в ліцензійному
договорі, вважаються не наданими ліцензіату; Територія дії ліцензійного договору. Якщо в
ліцензійному договорі не вказана територія, на яку поширюються надані права на
використання ОІВ, значить, за замовчуванням - це вся територія України (ч.7 ст.1109 ЦКУ);
Термін дії ліцензійного договору. Відповідно до ЦКУ він закінчується не пізніше закінчення
терміну дії виключного майнового права на визначений у договорі ОІВ.
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3. Розмір, порядок і строки виплати винагороди за використання ОІВ.
4. Інші істотні умови.
До них сторони можуть віднести умови про конфіденційність, про обов'язковість
використання об'єкта ліцензії, про його вдосконалення і поліпшення.
— коштів або майна, які надходять від основної діяльності або як компенсація вартості
наданих державних послуг;
— дотацій або субсидій, отриманих з державного чи місцевого бюджетів, державних
цільових фондів чи в рамках благодійництва в тому числі гуманітарної чи технічної
допомоги, що надані неприбутковим організаціям згідно з умовами міжнародних договорів;
— коштів, які надійшли у вигляді внесків.
Якщо неприбуткова організація отримує дохід з інших джерел, вона зобов'язана сплатити
податок на прибуток. У такому разі податок на прибуток визначається як сума доходів,
отриманих з таких інших джерел, зменшена на суму витрат, пов'язаних з отриманням таких
доходів, але не вище від суми таких доходів. Доходи від комерційної діяльності — здавання
приміщень в оренду, друк та продаж газет оподатковуються на загальних підставах. У разі
ліквідації неприбуткової організації її активи повинні бути передані іншій неприбутковій
організації відповідного виду або зараховані до доходу бюджету.
Згідно з підпунктом 7.11.9 Закону України "Про оподаткування прибутку підприємств",
якщо доходи неприбуткової організації з кодом 011, отримані протягом звітного
(податкового) року з відповідних джерел, на кінець першого кварталу наступного за звітним
року перевищують 25 % від загальних валових доходів, отриманих протягом такого звітного
(податкового) року, така неприбуткова організація зобов'язана сплатити податок з
нерозподіленої суми прибутку за ставкою 25 % до суми такого перевищення. Внесення до
бюджету зазначеного податку здійснюється за результатами першого кварталу наступного за
звітним року у строки, встановлені для інших платників податку.

2.2. Податок на додану вартість
Статтею 2 Закону (8. Закон України "Про податок на додану вартість" від 03.04.97 р. №
168/97-ВР) визначено категорії платників ПДВ. Неприбуткові організації, як правило, не
потрапляють до жодної з категорій. Однак при здійсненні діяльності, яка спрямована на
одержання прибутку (якщо останнє не заборонено законами і статутними документами),
вони повинні зареєструватися платником ПДВ, якщо обсяг доходів від операцій, не
звільнених від обкладання ПДВ, перевищує 300 000 грн. за останні 12 місяців.

2.3. Комунальний податок
Усі неприбуткові організації, якщо вони не звільнені рішенням місцевих рад народних
депутатів, сплачують комунальний податок на загальних підставах

2.4. Оподаткування заробітної плати
Заробітна плата оподатковується на загальних підставах. Більшість неприбуткових
організацій належать до перших класів за рівнем професійного ризику виробництва, тобто
мають відносно невелику ставку збору на страхування від нещасних випадків.

3. Надання платних послуг на базі НУО (доходи від основної діяльності)

Правила гри для некомерційних організацій за останній час різко змінилися. Поточні витрати
стрімко ростуть, ресурси, доступні з традиційних джерел, вичерпуються, кількість
некомерційних організацій, які змагаються за гранти та субсидії, зросла більш як утричі, а
кількість людей, які потребують допомоги, перевищує найнесприятливіші прогнози.
Кмітливі менеджери та члени правлінь зрозуміли, що їм доведеться все більшою мірою
покладатися на самих себе, щоб забезпечити виживання своїх організацій ... і ця ідея
природним чином привела їх до підприємництва.
Основною діяльністю вважається діяльність неприбуткових організацій з надання
благодійної допомоги, просвітніх, культурних, наукових, освітніх та інших послуг для
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суспільного споживання, зі створення системи соціального самозабезпечення громадян та
інша діяльність, передбачена статутними документами, складеними на підставі норм
відповідних законів про неприбуткові організації.
Установчі документи неприбуткових організацій повинні містити вичерпний перелік видів їх
основної діяльності. На неприбуткові організації поширюються вимоги щодо отримання
державної ліцензії (акредитації) на надання окремих послуг, таких як на медичні,
ветеринарні, аптечні, охоронні послуги, деякі будівельні та проектні роботи, освітні послуги
з видачею дипломів державного зразка. Зараз підлягає ліцензуванню близько 60 видів
господарської діяльності.

4. Соціальне підприємництво

Визначення поняття: що включає в себе термін «соціальне підприємство»?
Соціальне підприємництво - самостійна діяльність НУО з метою отримання прибутку, яка
сприяє реалізації місії або статутної діяльності НУО.
Соціальне підприємництво стає реальним механізмом розв'язання проблем суспільства, і в
Україні з'являються нові приклади такої роботи. Підприємництво в соціальній сфері, бізнес
із соціальною місією, або підприємницька діяльність благодійних та громадських
організацій, - охоплює різні соціально незахищені верстви населення. Таке підприємництво
може ставити за мету трудотерапію, соціальну реабілітацію, запровадження нових
механізмів вирішення існуючих соціальних проблем. У той же час воно має бути і
"прибутковим", тому що в іншому випадку ми говоримо про благодійну або громадську
діяльність.

Серед організацій, які вважають себе соціальними підприємствами, можна виділити чотири
функціональні моделі соціальних підприємств, що забезпечують робочі місця та/або
соціальні послуги для незахищених верств населення (у т.ч. людей, які живуть з ВІЛ).
Кожна з чотирьох моделей має свої сильні та слабкі сторони. Перевагою моделі НУО в
чистому вигляді є її фінансова прозорість, а також відсутність можливості конфлікту між
комерційними інтересами і місією НУО. Однак в умовах українського правового та
податкового поля, коли НУО повинні діяти в режимі некомерційних структур, складно
забезпечити дохід достатній для підтримки стабільності організації без залучення
комерційних партнерів. Завдання створення робочих місць для представників соціально
незахищених груп населення (у т.ч. людей, які живуть з ВІЛ) змушує НУО шукати більш
ефективні моделі функціонування із залученням підприємств або приватних підприємців як
повноцінних суб'єктів комерційної діяльності.
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Додаток 2.4
Кейси

Ситуаційна вправа 1:
Підприємство перерахувало в IV кварталі 2008 року неприбутковій організації 2,5 тис. грн.
на проведення новорічних свят, тобто благодійну допомогу, та, враховуючи вимоги пп. 5.2.2
пункту 5.2 статті 5 Закону України "Про оподаткування прибутку підприємств", включило
цю суму до складу валових витрат за 2008 рік (прибуток за 2007 рік – 100 тис. грн., 2% – 2,0
тис. грн.).
Але вже після того, як була здана звітність за 2008 рік, самостійно була виявлена помилка в
обчисленні прибутку за 2007 рік, а саме: оподатковуваний прибуток за 2007 рік – 150 тис.
грн., від якого 2 % складають 3,0 тис. грн.

Питання:
1. Чи необхідно тепер виправляти помилку в обчисленні витрат за 2008 рік?
2. Чи має право підприємство віднести 2,5 тис. на валові витрати?

Обґрунтуйте свою думку.

Ситуаційна вправа 2:
Громадська організація «А» має код неприбутковості 011.
У 2008 р. загальний валовий дохід становив 12000,00 грн. У звітному році було використано
на цілі, передбачених статутом 7000,00 грн. У 1-му кварталі 2009 року було використано на
цілі, передбачених статутом 1000,00 грн. Сума нерозподіленого прибутку на кінець 1-го
кварталу 2009 р. становила 4000,00 грн.
1. Визначити, чи є організація платником податку на прибуток згідно коду неприбутковості.
2. Розрахувати суму податку на нерозподілений прибуток.

Ситуаційна вправа 3:
Громадська організація «Б» має код неприбутковості 006.
У 2008 р. загальний валовий дохід становив 20000,00 грн. У звітному році було використано
на цілі, передбачених статутом 15000,00 грн. У 1-му кварталі 2009 року було використано на
цілі, передбачених статутом 1000,00 грн. Сума нерозподіленого прибутку на кінець 1-го
кварталу 2009 р. становила 4000,00 грн.
1. Визначити, чи є організація платником податку на прибуток згідно коду неприбутковості.
2. Розрахувати суму податку на нерозподілений прибуток.

Ситуаційна вправа 4:
Ваша організація одержала запрошення на розробку і проведення тематичного семінару для
малих і середніх підприємств міста, але основний донор погодився відшкодувати лише 80%
вартості витрат на семінар. Ваша організація має залучити потрібну суму протягом п’яти
днів. Частина учасників семінару згодні оплатити саме ці витрати, але наполягають на
переказі коштів на банківський рахунок Вашої організації.

Питання:
1. Чи може Ваша організація прийняти ці кошти не як благодійний внесок?
2. Які договори потрібні для переказу цих коштів?
3. Як відобразити суму цих коштів у фінансовій звітності?

Обґрунтуйте свою думку.

Ситуаційна вправа 5:
Ваша організація розмістила вільні кошти (10 000 грн.) на депозитному рахунку на 1 рік під
процентну ставку 20% річних та отримала прибуток. У ваших статутних документах не
прописано, що ви можете отримувати «пасивні доходи».
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Питання:
1. Який доход у грошовому еквіваленті отримала ваша організація за рік?
2. Чи має ваша організація сплатити податок на отримані кошти?
3. Якщо ваша відповідь на п. 2 «так», то який?

Обґрунтуйте свою думку.

Ситуаційна вправа 6:
Благодійний фонд "Медпросвіта" в якості цільової благодійної допомоги, призначеної для
видання брошур медичного змісту для медичних ВНЗ України, отримав від іноземної
компанії кошти в сумі 1600,00 грн. Благодійним фондом здійснені витрати на оплату
гонорару авторам у сумі 700,00 грн. і на видання літератури українською мовою в сумі
900,00 грн. Брошури були реалізовані медичним ВНЗ України. Загальна сума їх реалізації
склала 2100,00 грн. При цьому благодійним фондом виконані функції, пов'язані з його
основною діяльністю - пропагандою медичної освіти в Україні.

Питання:

1. Чи буде організація сплачувати податок на прибуток?

2. Якщо так, в якому розмірі?
Обґрунтуйте свою думку.

Ситуаційна вправа 7:
Благодійна організація "Надія" (неплатник ПДВ) в якості благодійної допомоги від
вітчизняного виробника отримала продукти харчування за справедливою вартістю 1000 грн.
Продукти були роздані разом з розміщеною на них соціальною рекламою малозабезпеченим
сім'ям за ціною значно нижче звичайної. При цьому організацією здійснені витрати на
соціальну рекламу і доставку продуктів харчування до адресатів на суму 200 грн. Таку ж
суму склала і виручка від реалізації продуктів харчування. Розглянемо порядок податкового і
бухгалтерського обліку благодійної організації "Надія".

Питання:

3. Чи буде організація сплачувати податок на прибуток?

4. Якщо так, в якому розмірі?
Обґрунтуйте свою думку.
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Сесія 3. Управління доходами: економічні аспекти.

 Задачі:
1. Висвітлити економічні аспекти надання платних послуг та обмеження для НУО.
2. Розглянути життєвий цикл послуги та основні методи ціноутворення.
3. Навчитися визначати точку беззбитковості.
4. Розглянути стратегії поведінки зі збитковими послугами.

 Час
5 годин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка/скотч, слайди.
Для ділової гри:

1. Ножиці,
2. Бавовняні нитки
3. Бісер чи бусини для виготовлення намиста (багато)
4. Коробки для зберігання бусин

 Етапи
1. Діяльність організації з надання платних послуг. Розглянути приклади надання

платних послуг неприбутковими організаціями. Провести паралель з діяльністю
комерційних організацій. Обговорити з учасниками, які платні послуги вони були б
спроможні надавати у своїх організаціях.

2. Оцінка ефективності інвестицій (бонус тренера). За наявності часу і достатнього рівня
підготовки учасників тренер може показати на прикладі, як змінюється вартість коштів у
часі, і чому це важливо під час оцінки альтернативних інвестицій.

3. Етапи діяльності організації з надання платних послуг. Розглянути послідовність дій
з надання платних послуг. Ключові економічні поняття. Основні обмеження для НУО в
порівнянні з комерційними організаціями.

4. Ділова гра на вступ до соціального підприємництва та бізнес-планування (бонус
тренера). За наявності часу і достатнього рівня підготовки учасників проводиться ділова
гра, ціллю якої є:

 Продемонструвати наявність підприємницьких якостей;
 Отримати досвід застосування власних підприємницьких якостей при

концентрації на вимогах якості, ефективності, наполегливості, пошуку інформації.
Робота ринків ресурсів і продуктів/послуг. Презентувати поняття ринку та
ринкового попиту. Основні методи ринкового аналізу. Ключові відмінності
продуктів та послуг.

Хід гри:
1. Поясніть учасникам інструкції. Зазначте, що експерти будуть оцінювати намиста при
покупці. Намиста поганої якості будуть відбраковуватися, а хорошої – прийматись у
відповідності зі встановленими стандартами. Переможцями вийдуть ті, у кого співпадуть
взяті на себе кількісні обов’язки та кількість виготовлених намист.
2. Під час виробничого етапу тренери дозволяють учасникам самим спостерігати за часом та
власною роботою. Однак, учасники можуть звертатись до тренерів за інформацією в разі
потреби. Іншими словами, якщо немає запиту – інформація не надається.
3. Після закінчення виробничого періоду тренери проводять експертизу готових виробів.
Якщо один з них забракував виріб, то учасник може звернутись до іншого тренера.
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Учасникам мають пояснюватись причини, за якими їм забракували намисто. Результати
заносяться в схему результатів, яка вивішена перед всією групою.
4. Опрацюйте результати.
5. Як вступ до бізнес-планування гра проводиться на реальні гроші, тобто учасники купують
сировину та продають вироби за гроші (ті, що відповідають стандартам якості). У цьому
випадку експерти виступають в якості покупців. Якщо кількість виробів менше, ніж взяті на
себе обов’язки, то на відповідних учасників накладаються штрафи. Розмір штрафу має бути
меншим, ніж ціна одного намиста, таким чином, якщо був взятий обов’язок виготовити два
намиста, а виготовлене тільки одне, щоб все ж-таки залишився прибуток. Штраф за
недопостачання має набагато перевищувати штраф за забраковані вироби.

Гра розроблена для програми CEFE –розвиток підприємництва
Питання для обговорення:

 Які почуття у вас виникли після гри?
 Які підприємницькі якості вам довелось виявити в грі? Наведіть приклади.

При вступі до бізнес-планування необхідно обговорити наступні питання:
 Важливість якості
 Надійність поставок
 Рівень майстерності
 Роль експертизи
 Важливість маркетингу
 Ведення переговорів
 Заточування менеджменту
 Прогнозування виробничих витрат та їх порівняння з доходом від продажів

5. Підведення підсумків гри – презентація та обговорення наступних тем:
 Життєвий цикл послуги. Маркетинговий аналіз та маркетингова стратегія. Вибір

конкурентної стратегії. Корекція стратегії ринкової поведінки відповідно до стадії
життєвого циклу послуги.

 Ціноутворення. Основні методи ціноутворення. Фактори чутливості ціни. З чого
складається ціна. Структура собівартості. Постійні та змінні витрати.

 Точка беззбитковості. Визначення мінімальних обсягів продажів та вартості послуги.
Вклад на покриття. Стратегії поведінки зі збитковою послугою. Порівняння ефектів від
скорочення витрат та підвищення ціни.

6. Задачі на надання платних послуг. Розбір задач. Групова дискусія

Поради тренеру.
Під час групових дискусій та вправ слід виділити окремо групи учасників, які хочуть
працювати не з типовими прикладами і задачами, а з конкретними послугами зі своєї
організації.

Підсумки. Ще раз нагадайте особливості надання платних послуг НУО. Запитайте
учасників, які інструменти фінансового менеджменту вони застосовуватимуть в своїх
організаціях.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Управління доходами»  (додаток 3.1);
2. Довідковий матеріал для тренера (додаток 3.2);
3. Задачі на надання платних послуг (додаток 3.3);
4. Шаблони форм для задач (додаток 3.4).
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Додаток 3.1
Презентація «Управління доходами: економічні аспекти»

Управління доходами:
економічні аспекти
Тренінг з фінансового менеджменту

для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Сергій Котов,
Консультант,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

2

(Пп. 7.11.13 ст. 7 Закону про прибуток )(Пп. 7.11.13 ст. 7 Закону про прибуток )

 надання благодійної допомоги, просвітницьких, культурних, наукових,
освітніх та інших схожих послуг для суспільного споживання
 надання благодійної допомоги, просвітницьких, культурних, наукових,
освітніх та інших схожих послуг для суспільного споживання

 створення систем соціального самозабезпечення громадян (додаткові
пенсійні фонди, кредитні спілки та інші схожі організації)
 створення систем соціального самозабезпечення громадян (додаткові
пенсійні фонди, кредитні спілки та інші схожі організації)

 продаж товарів (послуг), що пропагують принципи та ідеї, для захисту яких
було створено таку неприбуткову організацію, і які є тісно пов’язаними з її
основною діяльністю, якщо ціна таких товарів (послуг) є нижчою за звичайну
або коли така ціна регулюється державою

 продаж товарів (послуг), що пропагують принципи та ідеї, для захисту яких
було створено таку неприбуткову організацію, і які є тісно пов’язаними з її
основною діяльністю, якщо ціна таких товарів (послуг) є нижчою за звичайну
або коли така ціна регулюється державою

3. Основна діяльність НУО:
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3

Форми надання платних послуг

Власне підприємницька діяльність:
1. Основна діяльність НУО
2. Неосновна діяльність НУО

Корпоративні права:
1. Дочірні підприємства, у т.ч. виділ/розділ
2. Участь у підприємницькому товаристві
3. Сумісна діяльність з юридичними та/або

фізичними особами

4

Вклад на покриття

Постійні витрати: 2000 грн.

Нам необхідно продати 2000/200 = 10 одиниць нашої послуги, щоб покрити
постійні витрати організації.

Якщо організація надає кілька видів платних послуг, то їхній сумарний вклад на
покриття має покривати постійні витрати

Для кожної послуги різниця між ринковою ціною та вартістю змінних витрат
(вартість матеріальних і людських ресурсів) – це внесок у розвиток організації

Дохід від
надання
платної
послуги

1000 грн.

Змінні витрати:
• зарплата 500 грн.
• матеріали 300 грн.

Вклад на покриття
200 грн.

+
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5

Альтернативні стратегії
Якщо дохід від послуги не покриває змінні витрати на її
надання, слід розглянути три можливих варіанти

Вилучення з
ринку Зміна ціни Зменшення

витрат

•Розробити план
вилучення послуги з
ринку:

- Припинити продаж;
- Розглянути

можливість
використання
ресурсів під час
надання інших послуг

•Проаналізувати
потенціал ринку з
точки зору збільшення
ціни продажу:

- Посилити конкурентні
позиції послуги;

- Переглянути структуру
ресурсів, що
використовуються

•Проаналізувати, чи
будуть ці витрати
покриватися доходом
від послуги при їх
максимально
можливому зниженні

•Чи буде при цьому
збережено цінність
послуги для клієнтів

37

Організація надає платні послуги – тренінги А, Б, В, Г.

Завдання: проаналізувавши ринкову вартість тренінгу, змінні
витрати та сумарні постійні витрати організації, оберіть
стратегію поведінки для кожної послуги.

-A- -Б- -В- -Г-

Вартість тренінгу 1000 1500 600 500

Змінні витрати на одиницю (800) (1500) (700) (700)

Вклад на покриття

Загальні постійні витрати оранізації 5000

Альтернативні стратегії
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38

15%
Прибуток

85%
Витрати

150

850

200

1133

15%
Прибуток

85%
Витрати

Збільшення продажів при
тому самому рівні

рентабельностіСкорочення
витрат на 5,9%

20%
Прибуток

80%
Витрати

200

800

Початковий
стан

Скорочення витрат лише на 5,9% може принести такий самий
додатковий прибуток, як і підвищення обсягів продажів на 33%.

Порівняння ефектів
від скорочення витрат і підвищення обсягів продаж

8

– Однакового збільшення прибутку в абсолютному вимірі можна
досягти як за рахунок збільшення обсягів продажів на 33%, так і за
рахунок зниження витрат всього на 5,9%.

– Для збільшення обсягів продажів дуже часто необхідне додаткове
фінансування (наприклад, залучення додаткових тренерів), що в
деяких випадках викликає проблеми або пов’язане із додатковими
витратами.

– Продаж додаткової кількості послуг може бути ускладненим з причини
обмеженості попиту, а також призвести до додаткових видатків під
час реалізації.

– Зниження витрат на одиницю послуг дає важливу перевагу перед
конкурентами – можливість застосування більш низьких або гнучких
цін.

Порівняння ефектів
від скорочення витрат і підвищення обсягів продаж
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Додаток 3.2

Додатковий матеріал для тренера

Найпоширеніші помилки при заснуванні соціального підприємства.
 Спроба швидко розгорнути підприємство для задоволення актуальної соціальної

потреби.
 Спроба задовольнити занадто багато потреб відразу.
 Невміння відрізнити соціальну потребу і ринковий попит.
 Припущення, що споживачі стануть вживати пропоновану продукцію, оскільки вона

створює соціальну цінність.
 Спроби розвивати підприємництво у сфері, яка не належить до сфер компетенції

організації.
 Неякісно проведене дослідження ринку.
 Неякісний бізнес-план (або його відсутність).
 Нехтування в системі обліку грантами і поточними соціальними витратами.
 Недостатній обсяг капіталу.
 Спроба зацікавити інвестора підприємством, яке забезпечує лише кошти для

підтримки материнської організації.
 Занадто оптимістичний прогноз обсягів надходжень.
 Надії на те, що люди будуть готові витрачати свій час для забезпечення роботи

підприємства.
 Використання в процесі оцінки життєздатності прогнозів надходжень, а не грошових

потоків.
 Припущення, що материнська НУО зможе отримати весь прибуток від діяльності

соціального підприємства.
 Нездатність закрити підприємство, яке відповідає соціальної місії, але не приносить

прибутку.
 Встановлення пріоритету одержання прибутку, а не соціальної місії.

Специфіка залучення ресурсів для фінансової стабільності ВІЛ-сервісних організацій
Аналіз фандрейзингової діяльності ВІЛ-сервісних організацій в Україні показує, що не
завжди залучення коштів цими організаціями проходить досить гладко, багато в чому
завдяки специфіці діяльності та цільової групи. Багато хто з опитаних керівників організацій
акцентували увагу на тому, що «на наркоманів грошей не дають», «На дітей дають охоче,
давати на наркоманів та ВІЛ-інфікованих - порушити імідж», разом з тим всі стверджують,
що необхідно просто «стукати частіше», більш цілеспрямовано і продумано працювати з
сфері залучення ресурсів. На жаль, певну негативну роль тут грає і регулярне грантове
фінансування – звикнувши отримувати гроші донорів, організації мало працюють для
залучення інших ресурсів.

Основними слабкими сторонами роботи ВІЛ-сервісних організацій України в напрямку
залучення ресурсів територіальних спільнот є недостатня робота з місцевими державними
владними структурами, епізодичність і невеликі розміри одержаних ресурсів від
представників підприємств і приватного бізнесу, а також велика залежність від грантового
фінансування. «Я вважаю, що будь-яка організація повинна прожити хоча б півріччя без
великого фінансування з боку міжнародних донорів. Тільки таким чином стане зрозуміло,
витримує організація або не витримує. У теперішній час є багато організацій, які ростуть під
конкретні конкурси. Якщо навіть без донорського фінансування організація буде існувати -
тоді вона дійсно сильна і затребувана організація. Ми не бізнес-структура. У нас ніяких
довгострокових гарантій немає. Те, що залишиться – значить, це справжнє» (Керівник
організації, південь України).
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У даний час ВІЛ-сервісні організації України надають велику кількість послуг і працюють у
різних напрямах. Досвід говорить, що окремо розвиваються, як правило, ті послуги, за які
готовий сплатити донор. Разом з тим існує багато напрямів, які донори не фінансують або
фінансують в меншому обсязі (реабілітація, ресоціалізація, робота зі співзалежними,
організаційний розвиток).

Керівнику організації слід розглядати різні джерела залучення ресурсів на різні види
діяльності.
Групи послуг Основні види діяльності Джерела фінансування,

ресурси
Проблемні зони залучення
ресурсів

Профілактика серед
уразливих до ВІЛ
груп (СІН, ЧСЧ,
ЖКБ включаючи
ДКТ)

1. Аутріч-маршрути,
ПОШи.

2. Консультування за
принципом «рівний
рівному»

3. Роздача
дезінфікованих
засобів

4. Перенаправлення
5. Соціальний супровід

  Донори (грантові
програми)

 Управління праці та
соціальної політики
(частково)

 ДЦССМ (як правило
надання приміщення).
Законодавчо
соцслужби мають
право на залучення
коштів з місцевого
бюджету

 Місцевий бюджет
(спільно з
соцслужбами) -
видання
інфоматеріалів,
утилізація шприців,
проведення тренінгів)

1.  Незацікавленість
держструктур

2.  Затримка фінансування
3.  Низькі зарплати
4.  Брак фахівців
5.  Відсутність

спеціального навчання
для представників
НУО

6.  Нерозуміння
суспільством проблеми

7.  Випадки відмови від
надання безкоштовної
медичної допомоги,
забезпечення
медпрепаратами

Ком’юніті центри та
ресоціалізація

1. Консультування
цільових груп

2. Організація груп
взаємодопомоги

3. Консультація фахівця
для цільових груп

4. Організація дозвілля
цільових груп

5. Побутові послуги 6.
Профілактика ВІЛ
(обмін шприців,
швидкі тести і т.п.)

6. Направлення на
реабілітацію та
переадресація

7. Інфоматеріали

1. Грантові гроші
2. Пільгова оренда

приміщення
(міськвиконком)

3. Пожертвування
(комерційні
організації, приватні
особи) - через
проведення акцій.

4. Добровільні членські
внески

5. Контакти з
держструктурами -
центр зайнятості тощо
на переадресацію

6.  ЦССМ - оплата праці
соцпрацівникам

7. Внутрішні ресурси -
соціальне
підприємство

1. Навчання та підготовка
персоналу
2. Труднощі в пошуках
приміщення на пільгових
умовах
3. Труднощі зі спонсорами
для цільових груп
4. Низький рівень доходу
клієнтів і співробітників
5. Закінчення грантової
підтримки

Догляд і підтримка 1. Забезпечення
інфоматеріалами

2. Участь у тренінгах та
семінарах для клієнтів і
співробітників

3. Супровід в ЛПУ
4. Матеріальна підтримка
5. Організація дитячого

дозвілля
6. Спортивно-оздоровчі

заходи
7. Терапевтичний табір

1. Донори
2. Спонсори - бізнес

структури та приватні
особи (на дітей, речі,
спортивно-оздоровчі
заходи)

3. Співпраця з
релігійними
організаціями та
іншими партнерами

4. Внутрішні ресурси
5. Підтримка місцевої

влади

1.  Небажання надання
допомоги цій групі
людей

2.  Недостатня
поінформованість
населення

Реабілітація, ЗТ, 1. Безкоштовне 1.  Донори 1. Обмежено к-ть людей та
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робота з
співзалежними

проходження
реабілітації 28 днів

2. Ознайомлення з
програмою (тренінги,
фахівці)

3. Реабілітації і
ресоціалізація

4. Придбання і розподіл
препаратів

5. Консультування

2. Спонсорські -
приватні внески

3. Держструктури (деп.
праці та соцполітики -
засуджені, МОЗ - ЗТ,
Мінсім'ї - державні
реабцентри

4. Фізособи (оплата за
реабілітацію -
близькі, родичі,
пожертвування на
реабцентр

часу
2. Обмеження коштів на
навчання 3. Немає чіткого
механізму перерозподілу
(хто встиг ...)
4. Робота зі спів залежними -
немає коштів

Ресурсні центри Надання техн. допомоги -
навчання, тренінги,
тренери

1. Академресурси
2. Донори

Небажання суспільства йти
назустріч

Адвокація 1.  Зміна законодавчої
бази,

2. Зміна ставлення до
проблем і цільової
групи в суспільстві

3. Захист інтересів
клієнтів

4. Проведення тренінгів

1. Проведення тренінгів
2. Соціальні служби
3. Політичні діячі (час

виборів, фонд імені)
4. Донори
5. Внутрішні ресурси -

клуби при організації,
надання юридичних
послуг - юрист може
надати допомогу

Небажання держави і
суспільства вирішувати
проблеми

Оргрозвиток 1. Навчання співробітників
2. Стратегічне планування
3. Фінансовий менеджмент
- все що потрібно самій
організації, не донору

1. Пасивні доходи -
надання платних
послуг

2. Перерозподіл
донорських коштів

3. Приватні
пожертвування на
статутну діяльність

4. Дивіденди
5. Академресурси

(наприклад: тренінги
УКМА для
соцпрацівників,
тренери, приміщення,
інфоматеріали)

6. Особисті контакти
7. Внески

Невміння використовувати
внутрішні ресурси

Загальна
профілактика

1.  Вуличні акції
2. Лекції в навчальних

закладах
3. Інформатеріали
4. ЗМІ

1. Донор (на
короткострокові
проекти)

2. Місцева влада
3. Збір коштів
4. Підтримка меценатів
5. Навчальні заклади

(приміщення)
6. Особисті контакти

1. Легко отримати кошти на
короткострокові, важко на
тривалі  Проекти
2. Місцеві особливості
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Додаток 3.3
Задачі на надання платних послуг

Задача 1. Надання платних послуг
• Організація має тимчасово вільні кошти в розмірі

7400 грн. Є ідея інвестувати їх у проведення платних
тренінгів "Розробка ефективної системи мотивації
персоналу".

• Завдання: доповніть відсутні вихідні дані та
розрахуйте:

1. реальні стартові витрати
2. прибутковість кожного тренінгу
3. витрати на кожний тренінг
4. постійні (адміністративні) витрати
5. щомісячний внесок на покриття
6. обсяг беззбитковості (кількість тренінгів)
7. час повернення інвестицій

1

Задача 2. Надання платних послуг
• Організація має тимчасово вільні кошти в розмірі

7400 грн. Є ідея інвестувати їх в розробку, розкрутку
та технічну підтримку інформаційних веб-ресурсів.
Роботу виконують дизайнер і програміст.
Передбачається, що доходи від техпідтримки
приблизно стабільні.

• Завдання: доповніть відсутні вихідні дані та
розрахуйте:

1. реальні стартові витрати
2. постійні витрати
3. місячний обсяг беззбитковості
4. час повернення інвестицій

2
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Задача 3. Спільна робота з СПД
• Тимчасово вільні кошти в розмірі 7400 грн.

пропонується вкласти в дизайнерські послуги при
спільній роботі з СПД на базі офісу НУО. Роботу
виконують дизайнер і копіювальники. Величини
щомісячних витрат і доходів вважаємо умовно
однаковими.

• Завдання: доповніть відсутні вихідні дані та
розрахуйте:

1. реальні стартові витрати
2. щомісячні витрати
3. щомісячні доходи
4. час повернення інвестицій 3
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Додаток 3.4
Шаблони форм для задач

1

1 Капітальні інвестиції
Проектор 6150
Фліп-чарт
Література
Курси навчання
Разом, інвестиції

2 Розрахунок доходів від тренінгу
Кількість учасників 20
Вартість участі
Разом, вартість тренінгу

3 Розрахунок витрат на тренінг
Зарплата тренера 300
Нарахування на зарплату
Оренда приміщення
Послуги call-центру 1000
Канцтовари
Розсилка електронною поштою 1000
Роздаткові матеріали
Обіди учасників
Сертифікати
Разом, собівартість тренінгу

Задача 1.
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4 Адміністративні витрати
Електроенергія
Зарплата директора
Зарплата бухгалтера
Зарплата офіс-менеджера 600
Нарахування на зарплату
Оренда офісу
Канцтовари
Зв'язок, Інтернет 200
Разом, адміністративні витрати

5 Вклад на покриття = (2) - (3)

6 Об'єм беззбитковості = (4)/(5)

7 Мінімальний об'єм послуг (округл (6))

8 Щомісячний вклад на покриття = (5)х(7)

9 Щомісячне повернення інвестицій = (8) - (4)

10 Час повернення інвестицій, міс. (1)/(9)

Задача 1 (продовження).
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Задача 2.
1 Капітальні інвестиції

Література 120
Комп'ютер для програміста
xDSL підключення до Інтернету 600
Сканер
USB Flash Drive 100

Загалом, інвестиції

2 Середній дохід від розробки сайту 1000

3 Щомісячні доходи
Техпідтримка ресурсів 300
Розкрутка та просування сайтів 800

Всього щомісячні доходи
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4 Щомісячні витрати
Електроенергія 140
Зарплата директора
Зарплата бухгалтера
Зарплата офіс-менеджера 600
Зарплата дизайнера 1200
Зарплата програміста
Нарахування на зарплату
Оренда офісу
Канцтовари 100
Зв’язок, Інтернет 800
Всього щомісячні витрати

5
Величина непокритих витрат = (4) -
(3)

6 Об'єм беззбитковості = (5)/(2)

7 Мінімальний об'єм розробок (округл(6))

8 Щомісячне повернення інвестицій = (7)х(2) - (5)

9 Час повернення інвестицій

Задача 2 (продовження).
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Задача 3.

5

1 Капітальні інвестиції
Біндер 600
Ламінатор 1200
Різак
Принтер-копір 4800
Сканер
Всього, інвестиції

2 Щомісячні доходи Ціна Кіл-
ть Сума

Візитки 10
Набір тексту 2
Сканування та
редагування 4
Ксерокопія 2000
Дизайн 15
Брошурування 8
Друк 200
Ламінування 5
Всього, доходи
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3 Щомісячні витрати Ціна Кіл-
ть Сума

Тонер+девелопер на
30.000 копій 520 0,1
Папір білий 5
Пружини+обкладинки 4
Плівка для ламінаторів 2
Папір кольоровий 60

Зарплата копіювальника 600 1
Зарплата верстальника 1
Податки 1
Всього, витрати

4 Щомісячний прибуток
СПД = (2) - (3)

5 Час повернення
інвестицій = (1)/(4)

Задача 3 (продовження).
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Сесія 4. Бюджетне управління

 Задачі:
1. Висвітлити економічні аспекти надання платних послуг та обмеження для НУО.
2. Розглянути життєвий цикл послуги й основні методи ціноутворення.
3. Навчитися визначати точку беззбитковості.
4. Розглянути стратегії поведінки зі збитковими послугами.

 Час
1 година 15 хвилин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка/скотч, слайди, додатки.

 Етапи
1. Презентація «Бюджетна система НУО». Види бюджетів НУО.  Класифікація

бюджетів та їхні особливості. Обговорення існуючої системи бюджетів в організаціях.
Переваги та недоліки впровадження бюджетної системи управління.

2. Робота в групах (4 групи). На базі завдань і з використанням шаблонів, що
додаються, скласти адміністративний, програмний та бюджет руху коштів.

3. Презентація та дискусія – презентувати та обговорити розроблені в групах бюджети.
4. Бюджет продажів. Бюджет продажів є складовою частиною бюджетної системи в

цілому, а також входить до складу інших бюджетів НУО. На основі проведених
розрахунків в попередній сесії групам пропонується скласти бюджет продажів
платних послуг на півроку, враховуючи сезонні фактори та особливості ринку послуг.

5. Презентація – презентувати й обговорити групові розробки, виправити помилки.

Поради тренеру.
Під час групових дискусій і вправ слід виділити окремо групи учасників, які хочуть
працювати не з типовими прикладами та задачами, а з конкретними послугами зі своєї
організації.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Бюджетне управління» (додаток 4.1);
2. Довідковий матеріал для тренера (додаток 4.2);
3. Завдання на розробку бюджетів (додаток 4.3);
4. Шаблони бюджетів (додаток 4.4).



54

Додаток 4.1
Презентація «Бюджетне управління»

Бюджетне управління

Тренінг з фінансового менеджменту
для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Сергій Котов,
Консультант,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

2
2

4. Бюджет

Бюджет - це план дій організації у
майбутньому в грошовому вимірі
Бюджет - це план дій організації у
майбутньому в грошовому вимірі

Бюджет віддзеркалює, що організація
сподівається виконати за певний проміжок часу,
і як наявні кошти будуть розподілені для
виконання задач, що стоять перед організацією

Бюджет віддзеркалює, що організація
сподівається виконати за певний проміжок часу,
і як наявні кошти будуть розподілені для
виконання задач, що стоять перед організацією

Головною задачею бюджету є планування
використання фінансових ресурсів у часі
Головною задачею бюджету є планування
використання фінансових ресурсів у часі
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33

Бюджетування – це процес

Наступного контролю планів
за допомогою цієї системи

Планування майбутньої
діяльності організації у вигляді

системи бюджетів

Прийняття обґрунтованих
управлінських рішень

Аналізу відхилень, що
виникають

Впровадження системи бюджетів на постійній основі дозволяє
отримувати об’єктивну картину потреби в грошових засобах,
істотно покращувати управління грошовими засобами за рахунок
визначення моментів часу, в які в організації буде виникати брак
або надлишок грошових коштів для уникнення або пом’якшення
кризових явищ.

44

Функції бюджетування

• Планування та контроль доходів і витрат за
різними напрямками діяльності

• Планування придбання основних коштів згідно
сум і термінів

• Координація поточної діяльності

• Обґрунтування витрат організації

• Створення бази для оцінювання та контролю
короткострокових і довгострокових планів
організації
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Класифікація витрат

Постійні або змінні

у залежності від того,
чи змінюються
витрати при зміненні
обсягів виробництва

у залежності від того, чи
відносяться витрати
безпосередньо до
конкретної програми

Мета класифікацій

Проведення аналізу
беззбитковості та
пов’язаних з ним
показників

Розгляд питання про факт
віднесення витрат на певну
програму або на загально-
організаційні витрати

Прямі або непрямі

18

Найменування Сутність Період

Стратегічний Фінансове віддзеркалення стратегічного
плану організації 3-5 років

Програмний
Витрати і доходи, які безпосередньо

відносяться до конкретної програми чи
проекту (прямі)

до року

Адміністра-
тивний

Витрати на утримання адміністративного
апарату організації

місяць,
рік

Річний
(зведений)

Зводить в купу всі доходи та витрати за
один рік рік

Руху грошових
коштів

Помісячна або поквартальна деталізація
надходження та витрачання грошових

коштів

квартал,
півріччя,

рік

Види бюджетів НУО
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19

Джерела покриття адміністративного бюджету

Адміні-
стративний

бюджет

Гранти
(часткове
покриття,
за згодою

грантодавця)

Фінансу-
вання з

місцевого
бюджету
(часткове
покриття) Добровільні

пожертви
громадян

Доходи від
реалізації
платних
послуг

Власні кошти
засновників
організації

Членські
внески

Спонсорські
внески

комерційних
структур

Пасивні
доходи

88

Складання бюджету проекту

• Етап 1. Ідентифікація програм організації

• Етап 2. Визначення прямих витрат

• Етап 3. Визначення розмірів витрат на адміністрацію
та збір коштів

• Етап 4. Розподілення витрат на адміністрацію та
збір коштів між програмами

• Етап 5. Ідентифікація та розподілення доходів між
програмами організації
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99

Бюджет продажів
• Бюджет продажів - операційний бюджет, який містить інформацію

про запланований обсяг продажів, ціну й очікуваний дохід від
реалізації кожного виду послуг.

• Оцінка обсягів продажів впливає на бюджет руху грошових коштів
• Бюджет продажів має віддзеркалювати місячний або квартальний

обсяг продажів у натуральних і вартісних показниках
• Бюджет продажів складається з урахуванням:

– Обсягів продажів попередніх періодів
– Ресурсних можливостей організації
– Рівня попиту на послуги організації
– Цінової політики, якості послуг
– Географії збуту
– Категорій покупців і рівня їх доходів
– Сезонних факторів
– Конкурентного середовища та стратегії надання послуг

1010

4 Плановий документ, зазвичай складається на один
рік

4 Зводить докупи всі платежі та надходження грошей
4 Віддзеркалює маркетингові і виробничі цілі в

кількісних та фінансових показниках

4 За оцінками спеціалістів, внаслідок того, що
підприємства не формують бюджети руху грошових
коштів, вони втрачають за рік до 20% своїх доходів

4 Щоб уникнути цих втрат, ви постійно повинні
порівнювати бюджет з фактичними даними,
аналізувати відхилення, посилювати сприятливі та
зменшувати несприятливі тенденції,
вдосконалювати методологію планування

Бюджет руху грошових коштів
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Прогноз руху грошових коштів містить:

 Надходження грошових коштів
 Бюджет продаж платних услуг
 Членські внески
 Надходження від грантових програм
 Надходження коштів з інших

джерел

 Витрачання грошових коштів
 Бюджет прямих витрат (на платні послуги)
 Адміністративний бюджет
 Програмні бюджети
 Разові або витрати періоду
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Додаток 4.2
Довідковий матеріал для тренера

Адміністративні витрати
Адміністративні (або непрямі) витрати – це витратні статті бюджету організації, не
пов'язані з конкретними видами діяльності, що виконуються організацією. Ці витрати
дуже «незручні», оскільки їх важко асоціювати з якимись конкретними результатами
роботи: вони будуть існувати як до, так і після виконання проекту.
Чому важливі адміністративні витрати?
Неважливо, скільки проектів виконує організація - 30 або три - але ці витрати вимагають
постійного фінансування. Вони є важливими для виживання організації, але при цьому
вони не можуть мати прямого відношення до конкретного результату діяльності.
Проблема адміністративних витрат
Важливо, щоб ваша організація мала чітко вироблену політику покриття адміністративних
(або непрямих) витрат. Такі витрати необхідно фінансувати так само, як і будь-які інші
витрати в діяльності НУО. Рекомендується складати окремий бюджет для
адміністративних витрат, щоб не забути про них.

Бюджет проекту виконує кілька різних функцій і важливий на всіх етапах проекту:
Планування
Бюджет необхідний для планування нового проекту, дозволяє менеджерам отримувати
чітке уявлення про необхідні для виконання проекту витрати. Це дозволяє їм визначити,
чи є у них гроші, необхідні для виконання проекту, і чи використовуються наявні засоби
найкращим чином.
Залучення коштів
Бюджет є критично важливим елементом будь-яких переговорів з донорами. Бюджет
докладно описує, що саме НУО буде робити, отримавши грант, включаючи напрямки
витрачання коштів і як досягаються результати.
Виконання проекту
Точний бюджет потрібен для того, щоб контролювати проект після його початку.
Найбільш важливим інструментом поточного моніторингу є порівняння фактичних витрат
з бюджетом. Робити це, не маючи точного бюджету - неможливо. Оскільки плани інколи
змінюються, після початку проекту може виникнути необхідність переглянути бюджет.
Моніторинг та оцінка
Бюджет використовується як інструмент оцінки успіху проекту після його завершення.
Він допомагає відповісти на питання: " Чи досяг проект того, що планував?"

Прогноз руху грошових коштів
Прогноз руху грошових коштів (або касовий бюджет) складається на основі бюджету
доходів і витрат, і капітального бюджету організації. Він використовується менеджерами
для моніторингу доступності готівки. Хоча бюджет доходів і витрат показує, чи зможе
організація покривати свої витрати протягом усього року, прогноз руху грошових коштів
покаже, чи достатньо у неї коштів у банку для виконання всіх необхідних платежів.
Прогноз руху грошових коштів покликаний передбачити рух грошових коштів в
організацію і з неї протягом року шляхом розбиття загального бюджету на більш короткі
періоди тривалістю, як правило, в один місяць. Це допомагає виділити можливі випадки
дефіциту коштів і дозволяє уникнути таких дій як:
* дострокове звернення до донорів за грантами;
* затримка оплати деяких рахунків;
* затримка виконання деяких робіт; або
* отримання тимчасового овердрафту.
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Прогнозування потоку грошових коштів корисно також в тому випадку, якщо організація
має значний запас грошових коштів, які необхідно розумно інвестувати для отримання
максимального інвестиційного доходу.

Як скласти прогноз руху грошових коштів
Для складання прогнозу руху грошових коштів вам будуть потрібні всі плани робіт
організації та її бюджети на рік. Цю роботу найкраще виконувати із застосуванням
електронних таблиць типу Excel. По кожній статті доходів і витрат у бюджеті вам
потрібно спрогнозувати і скласти прогнозну відомість із зазначенням термінів
надходження коштів та їх витрачання організацією. Ці терміни залежать від планового
часу виконання робіт. Деякі роботи спрогнозувати простіше:
* Деякі операції виконуються щомісяця – виплата заробітної плати, орендної плати,
оплата комунальних послуг;
* Деякі операції виконуються щорічно – наприклад, сплата страхових премій, оплата
аудиту;
* Деякі операції виконуються за графіком – наприклад, проведення загальних зборів,
навчальних занять, отримання грантів від донорів;
* Деякі операції непередбачувані – наприклад, ремонт транспортних засобів.
Після помісячної розбивки бюджету на основі планів робіт можна розрахувати чистий
грошовий потік: побачити, де відтік коштів перевищує приплив або навпаки. При цьому
зазвичай робиться оцінка залишку грошових коштів на банківських рахунках, який
дозволяє управляти грошовими потоками. Наша порада: Складаючи прогноз руху
грошових коштів, не включайте в нього негрошові операції типу амортизації і
пожертвувань натурою.
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Додаток 4.3

ЗАВДАННЯ НА РОЗРОБКУ БЮДЖЕТІВ

Тренінги з розкрутки сайтів

Ваша організація планує проведення тренінгів зі створення та розкрутки
інформаційних порталів для ВІЛ-сервісних громадських організацій. Аналогічні тренінги
проводить ТОВ «Арт-студія» з вартістю участі у дводенному тренінгу 1250 грн. Учасники
забезпечуються комп'ютерами та Інтернетом на час роботи, а також роздатковими
матеріалами (брошура, компакт-диск) та харчуванням. Після закінчення тренінгу
видається іменний сертифікат.

Порахуйте витрати на проведення одного тренінгу і складіть бюджет продажів
платних послуг на півроку з урахуванням того, що максимальний попит на дані послуги
припадає в зимові місяці.

Тренінги із захисту інтелектуальної власності

Ваша організація планує проведення тренінгів по захисту інтелектуальної власності для
ВІЛ-сервісних НУО. Аналогічні тренінги проводить ТОВ «Людина і закон» з вартістю
участі в одноденному тренінгу 850 грн. Учасники забезпечуються харчуванням та
роздатковими матеріалами (брошура, компакт-диск). Після закінчення тренінгу видається
іменний сертифікат.
Порахуйте витрати на проведення одного тренінгу і складіть бюджет продажів платних
послуг на півроку з урахуванням того, що максимальний попит на дані послуги припадає
у весняно-літні місяці.

Позитивним людям – позитивне ставлення громади
Завдання

1. Провести прес-конференцію для 40 представників ЗМІ, ОГС, владних структур, що
працюють у сфері СНІД.
2. Провести 2 тренінги для 50 роботодавців великих та середніх підприємств (не менше
1000 робітників) Донецького регіону.
6. Провести 2 інформаційно-консультаційних сесії для 40 лікарів Донецького регіону
9. Створити коаліцію організацій, що працюють в сфері боротьби зі СНІДом та захисту
інтересів та провести громадські слухання

Цільова група проекту
Люди, що живуть з ВІЛ – цільова група, на захист інтересів якої спрямовано проект;
Журналісти, лікарі, роботодавці, держслужбовці, працівники МВС, ОГС – цільові групи, з
якими в рамках проекту буде проведено роботу з інформування та подолання стигми та
дискримінації.

Додаткові умови
Максимальна сума гранту – 60 000 грн. Термін виконання проекту – 5 місяців. Власний
внесок організації – не менше 10% від суми проекту.



63

Інформаційний центр з питань ВІЛ/СНІД

Задача Захід
№ 1 Сприяти забезпеченню доступу
уразливих груп населення до
діагностики та лікування інфекцій,
що передаються статевим шляхом

1. Організація робочої зустрічі з питань
впровадження тестування та лікування ІПСШ
представників уразливих груп.

№5 Сприяти мобілізації спільнот та
надання їм технічної допомоги

1.Організація та проведення тренінгу для молодих
ВІЛ сервісних НУО та ініціативних груп з
написання проектних пропозицій

№6 Підвищити рівень
поінформованості керівників ВІЛ
сервісних організацій області з питань
кадрової політики в НУО

1. Організація та проведення тренінгу з питань
кадрової політики НУО

Додаткові умови
Максимальна сума гранту - 40 000 грн. Час виконання проекту - 6 місяців. Власний внесок
організації - не менше 10% від суми проекту.

Прогноз руху коштів
Залишок коштів на рахунку в банку на початок періоду становить 10 000 грн. Ваша
організація збирає членські внески з 40 членів організації один раз на квартал. У зв'язку з
майбутніми виборами в народні депутати бізнесмен М.М. Васильєв пожертвував вашої
організації в поточному місяці 7 000 грн. на цілі організації. Складіть прогноз руху
грошових коштів організації на півроку, використовуючи складені раніше
адміністративний, програмний та бюджет продажу платних послуг. Тимчасово вільні
кошти можна вкладати на депозит під 12% річних.

Прогноз руху коштів
Залишок коштів на рахунку в банку на початок періоду становить 4 000 грн. Ваша
організація збирає членські внески з 50 членів організації один раз на квартал. До Дня
захисту дітей ви зібрали 12 000 грн. пожертв від комерційних підприємств міста на цілі
організації. Складіть прогноз руху грошових коштів організації на півроку,
використовуючи складені раніше адміністративний, програмний та бюджет продажу
платних послуг. Тимчасово вільні кошти можна вкладати на депозит під 12% річних.
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Додаток 4.4
Шаблони бюджетів

Бюджет продаж платних послуг

Послуга 1 Послуга 2
Період Вар-

тість К-ть Об’єм
продаж

Вар-
тість К-ть Об’єм

продаж

Всього

Січень

Лютий

Березень

Квітень

Травень

Червень

Липень

Серпень

Вересень

Жовтень

Листопад

Грудень

За рік

Проаналізуйте величину попиту на ваші платні послуги у залежності від сезонних
факторів та спробуйте скласти реалістичний бюджет продажів.
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АДМІНІСТРАТИВНИЙ БЮДЖЕТ

Статті видатків Сума

1. Заробітна плата (адміністративного персоналу)
- директор
- головний бухгалтер
- секретар

2. Обов’язкові відрахування до державних фондів (пенсійний, соціального
страхування та ін.)
3. Транспортні видатки
4. Видатки на відрядження
5. Оренда та утримання приміщень
6. Комунальні витрати
7. Зв’язок (пошта, телефон, Інтернет)
8. Обладнання:

- оренда
- обслуговування та ремонт

9. Канцтовари, витратні матеріали
10. Банківські послуги
11. Реклама, PR
12. Місцеві податки
13. Підписка
14. Юридичні та аудиторські послуги, консультації
15. Інші витрати

Всього видатків
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БЮДЖЕТ ПРОГРАМИ (ПРОЕКТУ)

Категорії витрат Обчислення
витрат

Загальна
сума

Очікуване
фінансування

Внесок
заявника

Кошти з
інших
джерел

I. ЗАРОБІТНА ПЛАТА ПЕРСОНАЛУ

Всього :
IІ. ГОНОРАРИ ЗАЛУЧЕНИХ ЕКСПЕРТІВ

Всього :
IІІ. ОПЛАТА ПОДАТКІВ (37,94%)
На заробітні плати
На гонорари

Всього :
IV. ВІДРЯДЖЕННЯ І ТРАНСПОРТ

Всього :
V. ЗВ'ЯЗОК

Всього :
VІ. ІНШІ ПРЯМІ ВИТРАТИ
Банківські витрати
Канцелярські товари
Витратні матеріали
Інші прямі витрати

Всього :
VІІ. ОБЛАДНАННЯ

Всього :
VIII. НЕПРЯМІ ВИТРАТИ
Оренда офісу
Комунальні послуги офісу
Інші непрямі витрати

Всього :
IХ. ПРОГРАМНІ ВИТРАТИ
Оренда приміщень
Проживання та харчування учасників
Матеріали та канцтовари
Видання (розробка, переклад, друк)
Інформаційні матеріали
Інші програмні витрати

Всього :
Загальна сума внесків
Процентне відношення внесків %
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Прогноз руху грошових засобів (Cash-Flow)
Місяці

січень лютий березеньСтатті бюджету
план факт відхил. план факт відхил. план факт відхил.

Баланс на початок місяця
Доходи
Членські внески
Добров. пожертвування
Благод. допомога
Цільове фінансування
Надання платних послуг
Видатки
1. Оплата праці
- директор
- координатор
- менеджер
- бухгалтер
- адміністратор
- тренери
- відрахування в бюджет

2. Транспортні витрати
- оплата проїзду учасників

семінарів
- відрядження

3. Офісні витрати
- комп’ютери
- встановлення та підтримка

програмного забезпечення
- принтер
- ксерокс
- сканер
- модем
- столи
- стільці
- послуги зв’язку
- канцтовари
- ремонт офісу
- послуги банку
- придбан. нематер. активів

4. затрати по програмах
- оренда офісу
- витратні матеріали
- офісні затрати

5. Господарські витрати
- комунальні платежі
- харчування співробітників
- розширення офісу

6. Інші витрати
- тренінгові матеріали
- переклади
- буклети
- кредити
-

Залишок засобів у банку
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Сесія 5. Управління витратами

 Задачі:
1. Розглянути класифікацію витрат, що виникають у НУО.
2. Навчитися оптимізувати витрати на оплату праці.
3. Навчитися складати бюджет проекту й адміністративний.
4. З’ясувати, як можна управляти витратами за допомогою бюджету руху грошових

коштів.

 Час
3 години 15 хвилин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка/скотч, слайди, додатки.

 Етапи

1. Переваги ефективного управління витратами. Підходи до управління витратами.
Податкове планування.

2. Класифікація витрат. Прямі та непрямі витрати. Постійні та змінні. Учасники в
групах повинні записати всі витрати, що виникають в їхніх організаціях і
класифікувати їх.

3. Адміністративні витрати. Учасники складають адміністративний бюджет, виходячи
з реальних цифр, що мають у своїх організаціях. Після цього обмірковують можливі
джерела для покриття цих витрат.

4. Оптимізація витрат за допомогою системи договорів. Основні типи договорів для
роботодавців, оподаткування. Тренер презентує види договорів з фізичними особами і
оподаткуванням за договорами:

1. Трудовий
2. Підряду
3. Доручення
4. Роялті
5. Авторський
Під час презентації робіть паузи на 3 хв. після кожного договору. Попросіть учасників
написати 3 питання, за темою на картках.
5. Робота в групах, закріплення пройденого матеріалу, прояснення незрозумілого.
Зібрати всі картки з питаннями, відкинути ті, що повторюються, провести змагання між
групами, хто краще відповість на своє питання, ставлячи їх (питання) по черзі.
6. Робота в групах, рішення кейсу. Відпрацювати отримані знання на практиці. Роздати
кейси.
7. Презентація, дискусія. Групи презентують свої напрацювання, паралельно ведеться
обговорення отриманих даних
8 Групова робота. Складання бюджету проекту з використанням оптимізації витрат на
оплату праці. Дискусія.
9. Бюджет руху грошових коштів як ключовий інструмент фінансового

планування. Звіт та прогноз руху грошових коштів.
10. Групова робота. Складання бюджету руху грошових коштів з використанням

бюджетів проекту, адміністративного та продажів.
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Поради тренеру.
Під час групових дискусій та вправ слід виділити окремо групи учасників, які хочуть
працювати не з типовими прикладами і задачами, а з конкретними послугами зі своєї
організації.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Управління витратами» (додаток 5.1);
2. Коментарі юристів до договорів (додаток 5.2);
3. Кейси за договорами (додаток 5.3).



70

Додаток 5.1
Презентація «Управління витратами»

Управління витратами

Тренінг з фінансового менеджменту
для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Світлана Закревська, Сергій Котов,
Консультанти,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

41

Управління витратами – це:
• Знання того, де, коли і в яких обсягах

витрачаються ресурси організації

• Прогноз того, де, для чого і в яких обсягах
необхідні додаткові фінансові ресурси

• Вміння забезпечити максимально високий
рівень віддачі від використання ресурсів

Управління витратами – це вміння економити
ресурси і максимізувати віддачу від них

Управління витратами – це вміння економити
ресурси і максимізувати віддачу від них
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42

Наслідки неефективного
управління витратами

втрата коштіввтрата коштів

використання ресурсів
«не на ту» діяльність
використання ресурсів
«не на ту» діяльність

непомітне збільшення витратнепомітне збільшення витрат

ускладнення процедури
планування
ускладнення процедури
планування

44

Переваги ефективного
управління витратами

Висока конкурентоспроможність за
рахунок більш низьких витрат і,
отже, цін

Наявність якісної та реальної
інформації про собівартість
окремих видів послуг і їх позиції на
ринку в порівнянні з послугами
інших організацій

Можливість використання гнучкого
ціноутворення
Надання об’єктивних даних для складання
бюджетів організації
Прийняття обґрунтованих та ефективних
управлінських рішень



72

55

Управління витратами складається з:

• Систематичного методу визначення реальних
витрат

• Усвідомлення причин здійснення витрат і їх
аналізу

• Вдосконалення структури витрат шляхом їх
скорочення на основі проведеного аналізу

• Постійного пошуку можливостей для економії
коштів

66

Сім підходів до скорочення витрат

• Знайте міру.
• Нові або старі партнери. Домовтеся про більш сприятливі умови з

постачальниками, підрядниками й іншими партнерами, з якими
працюєте. Якщо домовитися зі старими партнерами не вдасться,
знайдіть нових, які зможуть запропонувати більш вигідні для вас умови.

• Горизонтальна інтеграція має передбачає сумісні закупівлі разом з
іншим покупцем в одного постачальника. Наприклад, дві організації
можуть об’єднатися для одержання знижки за великий обсяг закупівель.

• Вертикальна інтеграція передбачає розвиток тісних взаємовідносин із
постачальниками для контролю та, за можливості, зниження
собівартості матеріалів і послуг, що надаються ними.

• Орендувати чи володіти. Перевірте, що вигідніше: орендувати
(приміщення, обладнання тощо) або придбати та користуватись на
правах власника.

• Форми оплати. Шукайте нові варіанти оплати. Так, сплатіть комунальні
послуги векселями постачальника комунальних послуг.

• Посильте контроль.
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77

Податкове планування

• Податкове планування – організаційні заходи в
рамках діючого законодавства, які пов’язані з
вибором часу, місця та видів діяльності,
створенням і супроводженням найбільш
ефективних схем та договірних взаємовідносин, з
метою збільшення грошових потоків компанії за
рахунок мінімізації податкових платежів

• Схема податкового планування – певний порядок
взаємовідносин між кількома суб’єктами
господарських відносин, спрямованих на
зменшення бюджетних платежів у рамках чинного
законодавства

88

Різниця між податковим плануванням і
дотриманням податкового законодавства

1. Дотримання податкового
законодавства – це
забезпечення точного
розрахунку податків відповідно
до чинних норм.

2. Дотримання податкового
законодавства обов’язкове.

3. Дотримання законодавства
вимагає закон. Порушення
може привести до штрафних та
юридичних санкцій проти
підприємства.

1. Податкове планування – це
узгодження стратегії і тактики з
податковим режимом, що діє
стосовно підприємства для
зменшення суми податків.

2. Податкове планування - це
добровільний і внутрішній
процес підприємства.

3. Податкове планування не
обов’язкове і не має ніяких
юридичних наслідків, оскільки
воно за визначенням забезпечує
дотримання законодавства.
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99

ТРУДОВИЙ
ДОГОВІР

Закон:

Кодекс законів
про працю

Види:
1. Безстрокові; 2. Строкові

(у т.ч. тимчасові та сезонні);
3. На час виконання певної роботи
(якщо термін виконання роботи не

може бути визначений точно)

Умови:
На робітника поширюються

трудовий розпорядок і норми
трудового законодавства;

встановлюється випробувальний
термін (за узгодженням сторін)

Суть договору:
зобов’язання працівника виконувати

роботу та підпорядковуватися трудовому
розпорядку, а власника – забезпечувати

необхідні умови праці
та платити заробітну плату

Об’єкт договору:
Праця робітника
за одиницю часу

Оплата:

Зарплата не нижча мінімальної,
виплачується не рідше

двох разів на місяць

Оптимізація витрат через систему договорів

1010

ДОГОВІР
ПІДРЯДУ

Закон:

Цивільний кодекс
України

Умови:
не розповсюджуються норми

трудового законодавства та трудовий
розпорядок; встановлюються терміни

виконання, вимоги до якості, використання
матеріалів, порядок прийому робіт

Суть договору:
Угода на виконання роботи,

що має конкретний результат

Об’єкт договору:

Конкретний обсяг
робіт

Оплата:
Винагорода в необмеженому обсязі

виплачується після прийому-здачі робіт
(одноразово) або частково

за узгодженням сторін

Оптимізація витрат через систему договорів
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1111

Закон:

Цивільний
кодекс України

Різновиди:
- безоплатне виконання

доручення
- оплатне виконання

доручення

Умови :
Про виконання доручення

повірений має надати звіт та
виправдувальні документи,

якщо цього вимагають
договір і характер

доручення

Суть
договору:

Повірений зобов’язується
виконати від імені та за

рахунок довірителя певні
юридичні дії

Об’єкт
договору:
Лише юридичні дії

(без матеріалізованого
результату робіт)

Оплата:
Винагорода не

виплачується, якщо в
договорі передбачене
безоплатне виконання

робіт

ДОГОВІР
ДОРУЧЕННЯ

Оптимізація витрат через систему договорів

1212

Закон:

Про авторські та
суміжні права

Вид ліцензії:

- невиключна
- виключна

Умови:
Конфіденційність,

обов’язковість використання
об’єкта ліцензії, його

вдосконалення та покращення
оговорюються

сторонами самостійно

Суть договору:

дозвіл на ВИКОРИСТАННЯ
ПРАВА інтелектуальної

власності

Об’єкт
договору:

Інтелектуальна
власність

Оплата:

Періодичні платежі за
об’єкти авторського права;

оподаткування під час
нарахування, а не під час

виплати

ЛІЦЕНЗІЙНА
УГОДА

(РОЯЛТІ)

Оптимізація витрат через систему договорів
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1313

Закон:

Цивільний кодекс
України

Різновиди:

- невиключне право
- виключне право

Умови :
Договір засвідчується

нотаріально і, як правило,
не передбачає виконання

робіт (надання послуг)

Суть договору:
передача права на

використання
інтелектуальної

власності

Об’єкт
договору:

Інтелектуальна
власність

Оплата:

Одноразові, періодичні
або комбіновані платежі;

оподаткування під час
нарахування, а не під час

виплати

АВТОРСЬКИЙ
ДОГОВІР

Оптимізація витрат через систему договорів

53

Види
договорів

Нараху-
вання Утримання

Податкова
соціальна

пільга

Прибутко-
вий податок Державне мито

Трудовий
договір

Договір
підряду

Договір
доручення

Ліцензійна
угода

Договір
придбання
авторських

прав

ЯК ОФОРМИТИ КОНСУЛЬТАНТА АБО ТРЕНЕРА
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ЯК ОФОРМИТИ КОНСУЛЬТАНТА АБО ТРЕНЕРА

Тренінги можна оформляти як
основну діяльність організаціям з
кодами 0005, 0006 та 0014, а для
членів організацій з кодом 0011,
якщо освітні або просвітницькі
послуги зазначено в переліку їх
уставних задач або видів
діяльності

Прийняти в штатПрийняти в штат

Оформити договір
підряду/ послуг
Оформити договір
підряду/ послуг

Оформити договір
доручення
Оформити договір
доручення

Оформити ліцензійну
угоду
Оформити ліцензійну
угоду

Оформити договір придбання
авторських прав

Оформити договір придбання
авторських прав
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Додаток 5.2
Коментарі юристів до договорів

ТРУДОВИЙ ДОГОВІР
Відповідно до ст. 21 КЗпП, трудовий договір - це угода між працівником і власником
підприємства, установи, організації або уповноваженим ним органом, за якою працівник
зобов'язується виконувати роботу відповідно до своєї кваліфікації і підпорядковуватися
внутрішньому трудовому розпорядку. У свою чергу, власник підприємства або
уповноважений ним орган зобов'язується сплачувати працівникові заробітну плату та
забезпечувати необхідні умови праці для роботи, передбачені законодавством про працю,
колективним договором і угодою сторін.

Види трудового договору

Відповідно до ст. 23 КЗпП, трудові договори можуть бути:
1) безстроковими - оформляються на невизначений термін. Це найпоширеніший вид
договору;

2) строковими - на певний термін за погодженням сторін. До строкових також належать
договори щодо тимчасової і сезонної роботи;

3) на час виконання певної роботи - полягає в тих випадках, коли момент завершення
роботи не може бути точно визначений. Трудові відносини тимчасових працівників
регулюються Указом № 311. На тимчасову роботу працівника оформляють на термін до
двох місяців. Для заміщення тимчасово відсутніх працівників, за якими зберігаються
місце і посаду, цей термін не повинен перевищувати чотирьох місяців. При цьому такий
договір визнається безстроковим, якщо працівник пропрацював більше зазначеного
терміну і жодна зі сторін не зажадала припинення трудових відносин згідно ст. 39-1 КЗпП.

Як правильно укласти трудовий договір.
Крок 1. Визначити найменування посади, спеціальності, кваліфікації відповідно до
Класифікатора професій;

Крок 2. Визначити обов'язки та функції, які необхідно виконувати працівнику, а також
додаткові обов'язки, які покладені на працівника;

Крок 3. Визначити соціально-економічні потреби працівника;

Крок 4. Встановити випробувальний термін з метою уточнення відповідності виконуваної
роботи кваліфікації працівника, його здатності вирішувати поставлені задачі;

Крок 5. Затвердити рівень, систему та умови оплати праці працівника;

Крок 6. Визначити оптимальні терміни трудового договору (для строкових договорів);

Крок 7. Передбачити права й обов'язки працівника у відповідності до законодавства;

Крок 8. Ознайомити працівника (під розпис) з посадовою (робочої) інструкцією,
правилами внутрішнього трудового розпорядку, колективним договором;

Крок 9. Ознайомити працівника з умовами праці, робочим місцем, забезпечити
необхідними для роботи засобами (предметами);

Крок 10. Провести інструктаж працівника з техніки безпеки, виробничої санітарії, гігієни
праці та протипожежної безпеки.

Умови трудового договору, що погіршують порівняно зі встановленими трудовим
законодавством становище працівника, є недійсними (ст. 9 КЗпП). Письмовий трудовий
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договір складається у двох примірниках, підписується роботодавцем і завіряється його
печаткою.

Коли дотримання письмової форми договору є обов'язковим (відповідно до ст. 24
КЗпП) 1. При організованому наборі працівників.
2. При укладенні трудового договору про роботу в районах з особливими природними
географічними і геологічними умовами та умовами підвищеного ризику для здоров'я.
3. При укладанні контракту.
4. Коли працівник наполягає на укладенні трудового договору в письмовій формі.
5. При укладанні трудового договору з неповнолітнім.
6. При укладанні трудового договору з фізичною особою - роботодавцем.
7. В інших випадках, передбачених законодавством України (наприклад з працівниками,
діяльність яких пов'язана з державною таємницею, з нерозголошення комерційної
таємниці тощо).

ДОГОВІР ПІДРЯДУ
Договір підряду - це цивільно-правовий договір, тобто угода між громадянином та
організацією (підприємством тощо) на виконання першим певної роботи, предметом якого
є надання певного результату праці, але при даному виді договору не виникають трудові
відносини, на які поширюється трудове законодавство.

За договором підряду, укладеним між власником і громадянином, останній зобов'язується
за винагороду виконувати для підприємства індивідуально визначену роботу. Основною
ознакою, що відрізняє підрядні відносини від трудових, є те, що трудовим законодавством
регулюється процес трудової діяльності, її організація.

За цивільно-правовим договором процес організації трудової діяльності залишається за
його межами, метою договору є отримання певного матеріального результату. Підрядник,
на відміну від працівника, не підпорядковується правилам внутрішнього трудового
розпорядку, він сам організовує свою роботу і виконує її на власний ризик.

ДОГОВІР ДОРУЧЕННЯ
Сутність договору
Сторонами договору доручення є довіритель і повірений. Відповідно до ч. 1 ст. 1000 ЦК,
за цим договором повірений зобов'язується вчинити від імені та за рахунок довірителя
певні юридичні дії. Причому такі дії, які слід вчинити повіреному, повинні бути в першу
чергу правомірними, конкретними і здійсненними. Договором доручення може бути
встановлено виключне право повіреного на вчинення від імені та за рахунок довірителя
всіх або частини юридичних дій, передбачених договором (ч. 2 ст. 1000 ЦК). Таке
виключне право може бути обмежене терміном дії доручення та / або певною територією.

Відмінності від схожих договорів
Від договору підряду договір доручення відрізняється тим, що предметом підрядних
зобов'язань є створення матеріалізованого результату робіт, який згодом передається
замовнику, тоді як договір доручення зобов'язує до здійснення тільки юридичних дій.

Плата за договором
Відповідно до ст. 1002 ЦК, якщо в договорі доручення не визначено розмір плати
повіреному або порядок її виплати, вона виплачується після виконання доручення за
звичайними цінами на такі послуги. Якщо ж сторони домовилися про безоплатність
виконання доручення, про це повинно бути зазначено в договорі. Таким чином, за
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загальним правилом договір доручення є оплатним. Нагадаємо, раніше, згідно зі ст. 387
ЦК УРСР, повірений мав право на винагороду (плату) тільки в тому випадку, якщо вона
була передбачена в договорі.

Виконання договору
Повірений зобов'язаний вчиняти дії відповідно до змісту даного йому доручення. Однак в
інтересах довірителя повірений все-таки може відступити від змісту доручення за умови
неможливості попередньо запитати довірителя або неотримання в розумний строк
відповіді на свій запит. І як тільки з'явиться можливість, повірений повинен негайно
повідомити довірителя про допущені відступи від змісту доручення. Для виконання
доручення довіритель зобов'язаний забезпечити повіреного необхідними для цього
засобами, якщо інше не передбачено договором (ст. 1007 ЦК). Крім того, довіритель
зобов'язаний відшкодувати повіреному витрати, пов'язані з виконанням доручення.
Зауважимо, що майно, отримане повіреним від довірителя для подальшого продажу або
отримане від третьої особи для подальшої передачі довірителю, не переходить у власність
повіреного. Про виконання доручення повірений повинен надати довірителю звіт і
виправдувальні документи, якщо це потрібно договором і характером доручення.

Припинення договору
Як і будь-який інший договір, договір доручення припиняється на загальних підставах
припинення договору, зокрема виконанням, проведеним належним чином. Особливі
підстави договору доручення передбачені в ст. 1008 ЦК, а наслідки його припинення - у
ст. 1009 ЦК. Так, довіритель або повірений мають право відмовитися від договору
доручення у будь-який час. При цьому відмова від права на відмову від договору
доручення є нікчемним. Крім того слід враховувати, що:

- Збитки, завдані повіреному припиненням договору внаслідок відмови довірителя від
договору доручення, за загальним правилом не відшкодовуються (крім випадку, коли
повірений діяв як комерційний представник, - див. нижче) (ч. 2 ст. 1009 ЦК);

- збитки, завдані довірителю припиненням договору внаслідок відмови повіреного від
договору доручення, відшкодовуються лише у випадку відмови повіреного від договору за
таких умов, коли довіритель позбавлений можливості інакше забезпечити свої інтереси, а
також відмови від договору, за яким повірений діяв як комерційний представник (ч. 3 ст.
1009 ЦК).

Доручення на отримання або надання послуг
У цьому випадку "робота" повіреного полягає тільки в тому, що йому необхідно знайти
для довірителя або замовника, або виконавця послуг, за що він і отримає певну
винагороду. Самі ж послуги буде надавати довіритель замовнику або підрядник
довірителю. Тобто в таких випадках у відносинах "довіритель - повірений"
оподаткуванню підлягатиме тільки сума винагороди, яку отримає повірений від
довірителя.

РОЯЛТІ (ліцензійний договір)

Глава 75 ЦКУ відносить ліцензійний договір до договорів розпорядження майновими
правами інтелектуальної власності. За ліцензійним договором одна сторона (ліцензіат),
представляє іншій (ліцензіар) дозвіл на використання права інтелектуальної власності
(ліцензію) на умовах, визначених за взаємною згодою сторін з урахуванням вимог
згаданого Кодексу та іншого закону. У ЦКУ перераховані істотні умови ліцензійного
договору:
1. Вид ліцензії:
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- Ексклюзивна ліцензія. Її видають тільки одному ліцензіату, в результаті чого ліцензіар не
може використовувати об'єкт права інтелектуальної власності (ОІВ) у сфері, обмеженій
подібною ліцензією, і видавати ліцензії на використання об'єкта, про який іде мова, в тій
же сфері іншим особам.
- Неексклюзивна ліцензія (у всіх випадках, коли ліцензійний договір не містить вказаний
на вид ліцензії, вважається, що за договором передають невиключну ліцензію). Вона
дозволяє ліцензіару використовувати ОІВ у сфері, що обмежена цією ліцензією, і видавати
ліцензії на використання згаданого об'єкта в тій же сфері іншим особам.
2. Сфера використання об'єкта права інтелектуальної власності:
- Конкретні права та способи використання ОІВ. Необхідно мати на увазі, що права, які не
зафіксовані в ліцензійному договорі, вважаються не наданими ліцензіату;
- Територія дії ліцензійного договору. Якщо в ліцензійному договорі не вказана територія,
на яку поширюються надані права на використання ОІВ, значить, за замовчуванням - це
вся територія України (ч.7 ст.1109 ЦКУ);
- Термін дії ліцензійного договору. Відповідно до ЦКУ він закінчується не пізніше
закінчення терміну дії виключного майнового права на визначений у договорі ОІВ.
3. Розмір, порядок і терміни виплати винагороди за використання ОІВ.
Перераховані умови про винагороду сторони визначають самостійно. Виключення з цього
правила - об'єкти авторського права. За їх використанням законодавство встановило
мінімальні ставки авторської винагороди. Виплата винагороди можлива у формі
одноразового (паушального) платежу, періодичних платежів (роялті) або комбінованого
платежу (паушальний + роялті).
4. Інші істотні умови.
До них сторони можуть віднести умови про конфіденційність, про обов'язковість
використання об'єкта ліцензії, про його вдосконалення і поліпшення і т.д. Оподаткування
роялті здійснюється за правилами, встановленими для оподаткування дивідендів (див. п.
9.3, пп. 9.4.1 Закону про податок з доходів фізичних осіб). А дивіденди з 1 січня 2005
обкладають податком дещо по-новому: до теперішнього часу відповідно до підпункту
9.3.4 Закону оподаткуванню за ставкою 15% підлягали дивіденди, що виплачуються
платнику податку емітентом корпоративних прав - резидентом, що є фізичною або
юридичною особою. А тепер оподаткуванню за ставкою 15% підлягають дивіденди,
нараховані платнику податку емітентом корпоративних прав - резидентом, що є фізичною
або юридичною особою. Тобто, відстрочення сплати податку з доходів фізичних осіб
щодо роялті до терміну їх фактичної виплати не передбачена.

АВТОРСЬКИЙ ДОГОВІР

За авторським договором відбувається передача права на використання твору або іншої
інтелектуальної власності. Даний договір може бути, як з винятковим, так і з невиключних
правом передачі на використання інтелектуальної власності.
Особливістю такого договору є те, що автор, який передає невиняткове право, залишає за
собою право на використання твору і на передачу невиключного права на використання
твору іншим особам. Слід зазначити, що існує декілька видів авторських договорів, але
для оподаткування має значення лише той факт, виконуються будь-які роботи (послуги) за
цими договорами чи ні. Як правило, надання послуг передбачається лише у договорі
замовлення (договорі про створення за замовленням і використання об'єкта права
інтелектуальної власності), тому виплати з цього виду договорів обкладаються 32% і 1%
(2%) внесків до ПФ і 15% прибуткового податку.
Авторський договір посвідчується нотаріально. Нотаріус виступає, при укладенні даного
договору, податковим агентом. Відповідно до підпункту 4.2.2 Закону про податок з
доходів фізичних осіб, до складу загального місячного оподатковуваного доходу
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включаються доходи від продажу об'єктів прав інтелектуальної (промислової) власності;
доходи у вигляді сум авторської винагороди. Тобто оподаткування доходів у вигляді
авторської винагороди здійснюється за правилами оподаткування роялті.
У той же час, оподаткування роялті здійснюється за правилами, встановленими для
оподаткування дивідендів (див. п. 9.3, пп.9.4.1 Закону про податок з доходів фізосіб).
Таким чином, оподаткування сум авторської винагороди з 1 січня 2005 року здійснюється
при нарахуванні, а не при виплаті. До цього часу можна було отримати відстрочку сплати
податку з доходів фізичних осіб щодо авторської винагороди тощо до терміну їх
фактичної виплати.
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Додаток 5.3
Кейси за договорами

Ситуаційна вправа:
Партнери запросили представника Вашої організації на конференцію з її статутної
діяльності. Всі витрати представника, крім транспортних, відшкодовують партнери. На жаль,
на вказані дати конференції члени правління Вашої організації не зможуть залишити місто,
тому треба надіслати туди іншу особу. Ваша організація може витратити на участь у
конференції суму, що лише на 10% перевищує вартість квитків.

Питання:
1. Хто і які документи має подати для оплати транспортних витрат?
Обґрунтуйте вашу відповідь

Ситуаційна вправа:
З метою оптимізації витрат Ви склали Ліцензійний договір з тренерами, які повинні
проводити тренінги за межами вашої області. Донор виділив кошти для покриття супутніх
витрат.

Питання:
1. Які супутні витрати можна компенсувати тренеру на підставі укладеного договору?
2. Які документи необхідні для компенсації витрат і які витрати можуть бути компенсовані
на підставі цих документів?
Обґрунтуйте вашу відповідь
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Сесія 6. Контроль та аудит

 Задачі:
5. Визначити види фінансової звітності та з’ясувати, хто є користувачами фінансової

звітності.
6. Звернути увагу на помилки, які найбільш поширені при веденні господарської

діяльності НУО, знайти шляхи виправлення цих помилок. Надати розуміння
наслідків, до яких можуть призвести вчасно не виправлені помилки.

 Час
1 година 30 хвилин

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка, проектор, слайди.

 Етапи
1. Пленарне обговорення. Питання для обговорення:
 Які ви знаєте види фінансової звітності?
 Хто може бути користувачем фінансової звітності?
 Які особливості звітування перед донорськими структурами?
2. Практичне завдання – заповнення звіту в податкову згідно кейсам. Учасники

працюють в 2-х групах. 1 – заповнює пільгову частину звіту, 2 – безпільгову.
3. Презентація групових завдань, обговорення.
4. Контрольні тести на виявлення помилок в оподаткуванні та бухобліку з ключових

аспектів діяльності НУО.
5. Обговорення результатів.

Підсумки. Підвести підсумки сесії, підкреслити важливість ретельного ставлення до ведення
бухобліку та складання фінансової звітності і впливу цих чинників на життєздатність
організації.

 Роздаткові матеріали
1. Презентація «Контроль та аудит» (додаток 6.1);
2. Завдання та шаблони для заповнення звіту в податкову (додаток 6.2);
3. Тести з бухобліку та оподаткування (додаток 6.3)
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Додаток 6.1

Презентація «Контроль та аудит»

Контроль та аудит

Тренінг з фінансового менеджменту
для представників ВІЛ-сервісних НУО

Київ, грудень 2009 року

Світлана Закревська,
Консультанти,

ВБФ “Коаліція ВІЛ-сервісних організацій”

56

Аудит

Це перевірка публічної бухгалтерської звітності,
обліку, первинних документів та іншої
інформації з фінансово-господарської діяльності
суб’єктів господарювання з метою визначення
достовірності їх звітності,
обліку, його повноти,
та відповідності діючому
законодавству та встановленим
нормативам
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33

Звіт про фінансові результати
Мета складання звіту – надання користувачам повної, достовірної та
неупередженої інформації про доходи, витрати, прибутки і збитки від
діяльності підприємства за звітний період.

Доходи – збільшення економічних вигід у вигляді надходження активів
або зменшення зобов’язань, які призводять до збільшення власного
капіталу (окрім збільшення капіталу за рахунок внесків власника).

Витрати – зменшення економічних вигід у вигляді вибуття активів або
збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу
(за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або
розподілу власниками).

Збиток – перевищення суми витрат над сумою доходів, для отримання
якого було здійснено ці витрати.

Прибуток - сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ним витрати.

44

Користувачі фінансової звітності

Користувачами бухгалтерської звітності можуть
бути вповноважені на основі законів України
представники органів державної влади, юридичні й
фізичні особи, зацікавлені в результатах
господарської діяльності суб’єктів, у тому числі:

• власники;

• засновники господарюючого суб’єкта;

• кредитори;

• інвестори;

• інші особи, які відповідно до чинного
законодавства мають право на отримання
інформації, що міститься у фінансовій звітності.
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55

Публічна фінансова звітність

Складається з аудиторського
звіту, балансу, звіту про
прибутки та збитки, іншої
звітності в межах відомостей,
які не являють собою
комерційну таємницю та
визначені законодавством
для надання користувачам і
публікації

66

Порушення касової дисципліни

• Несвоєчасне оприбуткування готівкових
грошових коштів у касу організації

• Недотримання ліміту наявних грошових коштів у
касі та умов їх видачі під звіт

• Помилки в підрахунках залишків грошових коштів
у касовій книзі
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Додаток 6.2

Завдання та шаблони для заповнення звіту в податкову

Дебет-Кредит № 43 (25.10.2004)

Як звітують неприбуткові організації
Статтею 9 Закону про систему оподаткування серед інших обов’язків платників податків і
зборів зазначено загальний обов’язок подавати податковим та іншим державним органам
декларації, бухгалтерську звітність та інші документи, пов’язані з обчисленням і сплатою
податків, зборів і інших обов’язкових платежів.
Не будемо у цьому матеріалі говорити про бухгалтерську звітність, постараємося розібратися
з податковою. Однак, здавалося б, до чого тут податкова декларація, якщо організація
неприбуткова, тобто не має прибутку…
Утім, про все за порядком.

Перше запитання: чи підпадає Податковий звіт про використання коштів, що складається
неприбутковими організаціями, під визначення податкової декларації?
Так, оскільки як податковий розрахунок, який подається до податкового органу у
встановлені терміни і на основі якого може нараховуватися та сплачуватися податок, він
відповідає визначенню податкової декларації (п. 1.11 Закону №2181).
Податковий звіт неприбуткових заповнюють на основі Порядку складання звіту,
затвердженого ДПАУ. Він призначений для складання організаціями, які включені до
Реєстру неприбуткових організацій і установ та яким присвоєно ознаку неприбутковості
відповідно до Порядку визначення структури ознаки неприбуткових установ (організацій),
затвердженого наказом ДПАУ від 03.07.2000 р. №355.
Що, коли і куди подавати і платити
Згідно з п. 16.4 Закону про прибуток, усі платники податків подають до податкового органу
за місцем реєстрації податкову декларацію у терміни, визначені пп. 4.1.4 Закону №2181. Для
щоквартальної звітності - протягом 40 календарних днів, наступних за останнім
календарним днем податкового кварталу. Щоправда, враховується, чи не є цей граничний
термін вихідним або святковим днем. У такому разі останнім днем є найближчий після нього
робочий операційний (банківський) день.
При здаванні звіту завжди треба пам’ятати, що той же пункт Закону про прибуток забороняє
податковим органам вимагати подання будь-яких форм звітності (включаючи бухгалтерські),
прямо не передбачених цим Законом.
При бажанні Податковий звіт можна подати в електронній формі або за десять днів до
закінчення терміну надіслати поштою (з повідомленням про вручення), на що вказує п. 1.6
Порядку складання звіту.
Важлива деталь: п. 1.5 Порядку складання звіту встановлює, що Податковий звіт слід
подавати навіть у тому разі, коли організація або установа зовсім не має операцій (сум)
протягом звітного періоду. Тоді у звіті у всіх рядках будуть прочерки.
Податок за звітний період сплачують до бюджету протягом 10 календарних днів, наступних
за граничним терміном подання звіту (пп. 5.3.1 Закону №2181). Хоча сплачувати податок на
прибуток будуть хіба що ті неприбуткові, які одержують прибуток з додаткових джерел,
наприклад від здачі в оренду свого майна.
При обчисленні граничного терміну платежу треба враховувати, що останній день сплати
обчислюється від граничного терміну подачі декларації, встановленого Законом, навіть якщо
він фактично припадає на вихідний або святковий день. Іншими словами, податок слід
перерахувати протягом 50 календарних днів після закінчення звітного періоду.
Як заповнювати звіт - загальні правила
Звіт базується на даних бухгалтерського обліку і складається за звітний період наростаючим
підсумком з початку календарного року (згідно з п. 11.1 Закону про прибуток, з метою
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обкладання податком на прибуток використовують такі податкові періоди: календарний
квартал, півріччя, три квартали, рік). Підсумкові суми зазначають у графі 3 звітної форми.
Сплачувати до бюджету треба саме ту суму податку, яка відображена у Податковому звіті
(тобто з точністю до ста гривень), а не ту, що виходить при точному розрахунку податку.
Саме сума, округлена до сотень, є сумою узгодженого податкового зобов’язання і саме вона
буде відображена у картці особового рахунка організації.
Звичайно, достовірність даних звіту підтверджується підписами керівника і головного
бухгалтера (або фахівця, ведучого облік) організації та завіряється друком.
Виходячи з вимог п. 7.20 Закону про прибуток, неприбуткові організації зобов’язані окремо
вести облік доходів, звільнених від оподаткування (їм присвячена I частина Податкового
звіту), і окремо - оподатковуваних доходів і пов’язаних з ними витрат (їм присвячена II
частина Податкового звіту). Розглянемо кожну частину докладніше.
I частина. Пільговані доходи
Перша частина Податкового звіту призначена для узагальнення доходів неприбуткових
організацій (установ), звільнених від оподаткування згідно з підпунктам 7.11.2 - 7.11.7
Закону про прибуток (рядки з 1 до 7). Кожна група неприбуткових заповнює тільки одну з
вказаних рядків (груп рядків), яка відповідає їй і тільки їй. У підрядках до кожного рядка
наводять докладний перелік джерел таких пільгових надходжень, що належить до
відповідної групи.
У таблиці 1 наведено розподіл місць у звіті.

Таблиця 1
Розподіл груп неприбуткових організацій (установ) за рядками Податкового звіту

Рядок
Податкового

звіту

Ознака
неприбутковості Організації (установи)

0001 органи державної влади України

0002 створені органами державної влади установи або організації, що
утримуються за рахунок коштів відповідних бюджетів

0003 органи місцевого самоврядування
1

0004 створені органами місцевого самоврядування установи або організації,
що утримуються за рахунок коштів відповідних бюджетів

Заповнюючи ряд. 1.3 (ряд. 1.3 = ряд. 1.3.1 + ряд. 1.3.2 + ряд. 1.3.3 + ряд. 1.3.4 + ряд. 1.3.5 + ряд. 1.3.6) звіту,
треба керуватися Переліком груп власних надходжень бюджетних установ, вимогами щодо їх створення і
напрямів використання, затвердженим постановою Кабінету Міністрів України від 17.05.2002 р. №659.

Ряд. 1 = ряд. 1.1 + ряд. 1.2 + ряд. 1.3

0005 благодійні фонди і благодійні організації, створені для проведення
благодійної діяльності

0006

- громадські організації, створені з метою здійснення екологічної,
оздоровчої, аматорської спортивної, культурної, освітньої і наукової
діяльності,

- громадські організації інвалідів та їхні регіональні осередки

0007 творчі союзи

0008 політичні партії

2

0014

- науково-дослідні установи,

- вищі навчальні заклади III - IV рівнів акредитації, внесені до
Державного реєстру наукових установ, яким надається підтримка
держави,
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- заповідники, музеї-заповідники

Ряд. 2 = ряд. 2.1 + ряд. 2.2 + ряд. 2.3 + ряд. 2.4 + ряд. 2.5

0009 пенсійні фонди (ряд. 3.1 = ряд. 3.1.1 + ряд. 3.1.2 + ряд. 3.1.3)
3

0010 кредитні спілки (ряд. 3.2 = ряд. 3.2.1 + ряд. 3.2.2 + ряд. 3.2.3)

Ряд. 3 = ряд. 3.1 + ряд. 3.2

4 0011

інші, ніж вказані в абзаці "б" пп. 7.11.1 п. 7.11 ст. 7 Закону про прибуток
(у ряд. 2 Податкового звіту) юридичні особи, діяльність яких не
передбачає отримання прибутку згідно з нормами відповідних законів,
наприклад, садівничі і гаражні кооперативи, приватні навчальні заклади,
зареєстровані неприбутковими у встановленому порядку з присвоєнням
їм відповідної ознаки

Ряд. 4 = ряд. 4.1 + ряд. 4.2 + ряд. 4.3

5 0012

- спілки,

- асоціації,

- інші об’єднання юридичних осіб, створені для представлення інтересів
засновників, що утримуються тільки за рахунок внесків таких
засновників і не здійснюють господарської діяльності (за винятком
отримання пасивних доходів)

Ряд. 5 = ряд. 5.1 + ряд. 5.2 + ряд. 5.3

6 0013 релігійні організації

Ряд. 6 = ряд. 6.1 + ряд. 6.2 + ряд. 6.3

7 0015
- житлово-будівельні кооперативи,

- об’єднання співвласників багатоквартирних будинків

Ряд. 7 = ряд. 7.1 + ряд. 7.2

Звертаємо увагу тих організацій (установ), які заповнюють рядки 1.3.5, 2.5, 3.1.3, 3.2.3, 4.3,
5.3 Податкового звіту (отримані дотації і субсидії): не підпадають під пільгу і, отже, не
включаються до цих рядків суми дотацій, отримані на регулювання цін на платні послуги,
що надаються їм (або через них їх одержувачам) з метою зниження рівня таких цін. Такі
дотації треба відображати у другій частині звіту.

Цікаво те, що неприбуткові організації з ознакою неприбутковості 0016 - професійні спілки,
їхні об’єднання й організації профспілок (абз. "ж" пп. 7.11.1 Закону про прибуток) - не
повинні заповнювати I частину звіту. Вони складають Податковий звіт тільки у частині
обліку доходів, що підлягають оподаткуванню (II частина). На таку поблажку для них вказує
п. 1.3 Порядку складання звіту.

Дані, зазначені у звіті, повинні ґрунтуватися на даних бухгалтерського обліку (п. 1.5
Порядку складання звіту). Отже, пільговані доходи неприбуткових відображають за
правилами бухгалтерського обліку, викладеними, зокрема, у П(С)БО 15 "Дохід".
Наприклад:

 відсотки визнаються з доходів у тому періоді, до якого відноситься їх
нарахування;

 дивіденди - у періоді прийняття рішення про їх виплату;
 роялті - у періоді нарахування;
 отримане цільове фінансування - протягом періодів, коли будуть здійснені

витрати, пов’язані з виконанням умов цільового фінансування;
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 безповоротна фінансова допомога або добровільні пожертвування (у вигляді
грошей або майна) - у періоді фактичного надходження (оприбуткування);

 доходи від продажу товарів (послуг), що пропагують принципи та ідеї, для
захисту яких була створена неприбуткова організація, - у періоді фактичної
передачі товарів (підписання акта виконаних послуг).

Крім того, вартість отриманого неприбутковою організацією майна (безкоштовно або у
вигляді добровільних пожертвувань) відображають у відповідних рядках звіту в сумі,
зазначеній у супровідних документах.
У рядках І частини Податкового звіту, що залишилися, неприбуткові вказують, з якою метою
були витрачені отримані пільговані доходи:
у ряд. 8 - бюджетні установи (організації);
у ряд. 9 - решта, крім бюджетних.
У цих рядках форми зазначають профінансовані витрати, а отже, витрати, фактично
сплачені протягом звітного періоду.
Таким чином, у звіті будь-якої неприбуткової організації (крім профспілок) буде заповнено
один рядок із перших семи (включаючи його підрядки), а також або ряд. 8 (бюджетниками),
або ряд. 9 (іншими неприбутковими).

Розглянемо порядок складання І частини Податкового звіту неприбуткових організацій на
прикладі звітності об’єднання співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ)
"Комуналка" за три квартали 2009 року.

Для спрощення будемо вважати, що ОСББ не є платником ПДВ.
За звітний період ОСББ отримало такі пільгова ні доходи:

 плата за спожиті комунальні послуги, отримана від мешканців будинку, - 187,0 тис.
грн;

 внески членів ОСББ для відшкодування витрат на утримання і ремонт будинку
відповідно до затвердженого кошторису - 65,4 тис. грн;

 добровільні пожертвування мешканців - 5,9 тис. грн.
Зазначені доходи є доходами, що звільняються від оподаткування, тому що вони отримані
для забезпечення потреб основної діяльності ОСББ. А саме: для здійснення діяльності з
надання послуг для громадського споживання, зі створення систем соціального
самозабезпечення мешканців будинку (згідно з визначенням основної діяльності - пп. 7.11.13
Закону про прибуток).

 Крім того, ОСББ отримало 0,7 тис. грн. у вигляді відсотків банку, нарахованих на
депозит.

Витрати у межах кошторису, понесені ОСББ "Коммуналка" на своє утримання за три
кварталу 2009 року:

 вартість комунальних послуг (спожитих мешканцями будинку), перерахована
комунальним підприємствам, - 187,0 тис. грн;

 заробітна плата персоналу (включаючи обслуговуючий і технічний персонал) і
нарахування до фондів соцстрахування - 21,6 тис. грн;

 утримання і поточний ремонт будинку (обслуговування будинкових систем, ліфтів і
лічильників, освітлення місць загального користування, дезинфекція, вивезення
сміття, озеленення прибудинкової території тощо) - 42,9 тис. грн;

 амортизація основних засобів (житловий будинок і майно співвласників не
амортизується) - 0,9 тис. грн.

Крім того, ОСББ здійснило такі витрати:
 надало благодійну допомогу малозабезпеченим громадянам - 2,9 тис. грн;
 сплатило за озеленення території дитячого саду - 1,7 тис. грн;
 провело спортивні змагання серед школярів молодших класів - 2,0 тис. грн.
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ОСББ "Комуналка" у встановлені терміни подало до районної податкової інспекції
Заповнюємо Податковий звіт (див. таблицю 1).

Заповнення I частини Податкового звіту про використання коштів за умовами
прикладу 1

 Табл. 1.

Показники Код
рядка

Наростаючим підсумком
з початку звітного року

1 2 3

I частина

Доходи неприбуткових організацій, що включені до Реєстру
неприбуткових установ і організацій відповідно до абзацу "є" підпункту
7.11.1 пункту 7.11 статті 7 (ознака неприбутковості 0015)

Ряд. 7 = ряд. 7.1 + ряд. 7.2

7

Доходи, які надходять таким неприбутковим організаціям для
забезпечення потреб їхньої основної діяльності

Ряд. 7.1 = ряд. 7.1.1 + ряд. 7.1.2 + ряд. 7.1.3
7.1

внески 7.1.1

сума коштів (187,0 + 5,9 = 192,9 тис. грн) 7.1.2

вартість майна 7.1.3

Пасивні доходи, тобто доходи, отримані у вигляді процентів, дивідендів,
страхових виплат і відшкодувань, роялті 7.2

Загальна сума профінансованих видатків неприбуткової установи
(організації),

Ряд. 9 = ряд. 9.1 + ряд. 9.2
9

Сума витрат на утримання неприбуткової установи (організації), крім
бюджетних, у межах кошторису

(21,6 + 42,9 + 0,9 = 65,4 тис. грн)
9.1

Витрати, що здійснюються неприбутковою установою (організацією) для
виконання статутних завдань (проведення основної діяльності)

Ряд. 9.2 = сума рядків (з 9.2.1 по 9.2.9)
9.2

для проведення благодійної діяльності 9.2.1

для проведення екологічної діяльності 9.2.2

для проведення оздоровчої діяльності 9.2.3 -

для проведення освітньої діяльності 9.2.4 -

для проведення аматорсько-спортивної діяльності 9.2.5

для проведення просвітньої діяльності 9.2.6 -

для проведення культурної діяльності 9.2.7 -

для проведення наукової діяльності 9.2.8 -

сума витрат на інші потреби, що передбачені установчими документами 9.2.9
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II частина. Розрахунок податку на прибуток
II частина Податкового звіту неприбуткових присвячена розрахунку податкового
зобов’язання організації з податку на прибуток. Вона, своєю чергою, складається з трьох
незалежних частин.

Перша. У ній здійснюється розрахунок податку на прибуток від доходів, отриманих
"зацікавленою" неприбутковою організацією з початку року з інших джерел (тобто, крім
пільгованих, тих, які визначені підпунктами 7.11.2 - 7.11.7 Закону про прибуток і зазначені в
I частині звіту).
Такий розрахунок виконується у рядках з 10 до 15 і ґрунтується на нормах абз. 2 пп. 7.11.9
Закону про прибуток, згідно з яким у разі, якщо неприбуткова організація отримує дохід із
джерел інших, ніж зазначені вище, така неприбуткова організація зобов’язана сплатити
податок на прибуток від отриманого таким чином прибутку.
Прибуток визначається як різниця між доходами з інших джерел і витратами, безпосередньо
пов’язаними з їх отриманням:

Причому законодавець накладає додаткові обмеження: сума таких витрат не може
перевищити суму "додаткових" доходів, тобто

Таким чином, напрошується висновок: неприбуткова організація не має права на збиток.
Тобто прибуток, що утворився від доходів з інших джерел, завжди буде додатним або
принаймні нульовим.
Звертаємо увагу, що при розрахунку оподатковуваного прибутку не враховується сума
амортизаційних відрахувань.
Податок від отриманого прибутку розраховують щокварталу за загальною ставкою 25% і
сплачують до бюджету на загальних підставах у терміни, визначені п. 5.3 ст. 5 Закону
№2181.
Якщо I частина Податкового звіту заповнюється виключно за правилами бухгалтерського
обліку, то ця частина ґрунтується на нормах обліку податкового і підпорядковується Закону
про прибуток, у тому числі і правилу "першої події".
Друга. Тут виконують розрахунок податку на прибуток від суми перевищення відповідно до
першого абзацу пп. 7.11.9 Закону про прибуток. Зазначений абзац говорить: якщо
нерозподілений прибуток попереднього року до кінця І кварталу поточного року перевищує
25% від загальної суми валових доходів попереднього року, то така організація зобов’язана
сплатити податок на прибуток від суми такого перевищення.
Це положення Закону про прибуток стосується лише тих неприбуткових, які мають код 0011
(визначені абзацом "г" пп. 7.11.1 Закону про прибуток). До них належать юридичні особи
(крім визначених в абзаці "б" цього підпункту), діяльність яких не передбачає отримання
прибутку згідно з нормами відповідних законів, наприклад, садівничі і гаражні кооперативи,
приватні навчальні заклади.
Зазначений розрахунок здійснюється у рядках з 16 до 24 Податкового звіту тільки за
результатами першого кварталу кожного року і підлягає сплаті до бюджету в терміни,
призначені для сплати податку за I квартал, - протягом 50 календарних днів (п. 3.9 Порядку
складання звіту).
Третя. Рядки з 25 по 26 заповнюють тільки у тому разі, якщо неприбуткова організація
самостійно виявила помилки у показниках податкового звіту, наданого раніше. Докладніше
про це - у наступних публікаціях.
Повернімося до ОСББ "Комуналка" і розгляньмо порядок складання ІІ частини Податкового
звіту за три квартали 2009 року.
Нагадуємо: для спрощення вважаємо, що ОСББ не є платником ПДВ.
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За звітний період ОСББ отримало такі пільговані доходи:
 надходження від здавання в оренду нежитлових приміщень, що перебувають у

спільній власності мешканців будинку, - 37,0 тис. грн;
 доходи від діяльності шевської майстерні ОСББ - 12,7 тис. грн.

Витрати, понесені ОСББ протягом трьох кварталів, безпосередньо пов’язані з отриманням
цих доходів:

 витрати щодо приміщення, переданого в оренду (реклама, страхування, охорона,
плата за землю тощо), - 7,1 тис. грн;

 витрати щодо діяльності шевської майстерні (матеріали, зарплата шевця, утримання
приміщення майстерні тощо) - 9,8 тис. грн.

Заповнюємо Податковий звіт (див. таблицю 2).
Таблиця 2

Заповнення II частини Податкового звіту про використання коштів за умовами
прикладу 1

1 2 3

II частина

Сума доходів з інших джерел, що підлягають обкладанню податком на прибуток. Природно, зі
суми отриманих доходів виключається сума ПДВ, якщо неприбуткова організація зареєстрована
платником ПДВ

(37,0 + 4,7 = 41,7 тис. грн)

10

Профінансовані витрати, безпосередньо пов’язані з отриманням таких оподатковуваних доходів.

Ці витрати повинні відображатися у тому ж звітному періоді, що й доходи, заради яких вони
здійснені і які зазначені у ряд. 10.

Сума витрат не може перевищувати суму доходів, тобто ряд. 10 = ряд. 11.

Сума амортизаційних відрахувань не враховується

(7,1 + 9,8 = 16,9 тис. грн)

11

Прибуток, що підлягає оподаткуванню

Ряд. 12 = ряд. 10 - ряд. 11
12

Податкове зобов’язання за звітний податковий період (згідно з п. 10.1 ст. 10 Закону про прибуток
ставка оподаткування прибутку становить 25%)

Ряд. 13 = ряд. 12 х 25 : 100
13

Сума податку на прибуток, нарахованого за попередній податковий період поточного року.

У звіті за І квартал у цьому рядку проставляється прочерк, у звіті за півріччя враховується сума
прибутку за І квартал, у звіті за три квартали - дані звіту за півріччя, у звіті за рік - дані звіту за три
квартали

Ряд. 14 = ряд. 13 попереднього звіту в поточному році

14

Сума нарахованого до сплати податку на прибуток за звітний період.

Неприбуткові організації податок на прибуток, отриманий від неосновної діяльності, сплачують на
загальних підставах, за той податковий період, в якому цей прибуток був отриманий

Ряд. 15 = ряд. 13 - ряд. 14

15

Зверніть увагу!
Податковий звіт про використання коштів неприбутковими установами й організаціями
прирівнюється до податкової декларації згідно із Законом №2181.
Дані Податкового звіту неприбуткових ґрунтуються на даних бухгалтерського обліку. Звіт
складається за звітний період наростаючим підсумком з початку календарного року.
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За підсумками звітного періоду у неприбуткової організація не може утворитися збиток.
Прибуток, отриманий від пільгових доходів, завжди буде додатним або принаймні нульовим.
При розрахунку оподатковуваного прибутку заборонено враховувати суму амортизаційних
відрахувань навіть за тими основними засобами, які працюють на отримання
оподатковуваного прибутку.
За невчасне подання Податкового звіту неприбуткових або затримку сплати задекларованого
податку на прибуток організації "належиться" штраф згідно з п. 17.1 Закону №2181.

А що буде, якщо.., або Трохи про відповідальність
Оскільки Податковий звіт неприбуткових прирівнюється до податкової декларації, то
неприбуткова організація або установа підпадає під дію не тільки Закону про прибуток, а й
Закону №2181.
А це означає, що за порушення встановлених термінів подання звіту пп. 17.1.1 Закону №2181
встановлює відповідальність у вигляді застосування штрафних санкцій у розмірі 10
неоподатковуваних мінімумів доходів громадян. На сьогодні штраф становить 170 грн.
За невчасне перерахування нарахованого податку організація повинна буде сплатити штраф
у розмірі від 10% до 50% погашеної суми податкового боргу залежно від кількості днів
затримки (пп. 17.1.7 Закону №2181). І, природно, додасться пеня згідно зі ст. 16 зазначеного
Закону.
Але, навіть принісши вчасно звіт, можна наразитися на неприємність, передбачену пп. 4.1.2
Закону №2181. Заповнюючи Податковий звіт, слід суворо дотримуватися вимог,
встановлених Порядком складання звіту. Якщо платник податків подасть до податкової
інспекції звітність, заповнену не за правилами, вона під час приймання може бути не
визнана податковою звітністю.
На таке рішення контролюючого органу можуть вплинути незазначення обов’язкових
реквізитів, відсутність підписів посадових осіб або печатки, недбале заповнення, при якому
текст і цифри читаються тяжко, зім’яті або подерті сторінки, а також якщо здається копія
замість оригіналу…
Але краще б обійтися без цього...

Нормативна база
1. Закон про систему оподаткування - Закон України від 25.06.91 р. №1251 у редакції Закону України від
18.02.97 р. "Про систему оподаткування".
2. Закон про прибуток - Закон України від 28.12.94 р. №334/94-ВР "Про оподаткування прибутку підприємств"
у редакції Закону України від 22.05.97 р. №283/97-ВР.
3. Закон №2181 - Закон України від 21.12.2000 р. №2181-ІІІ "Про порядок погашення зобов’язань платників
податків перед бюджетами і державними цільовими фондами".
4. П(С)БО 15 "Дохід" - Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 "Дохід", затверджене наказом
Міністерства фінансів України від 29.11.99 р. №290.
5. Порядок складання звіту - Порядок складання податкового звіту про використання коштів неприбутковими
установами й організаціями, затверджений наказом ДПАУ від 11.07.97 р. №233, в редакції наказу ДПАУ від
03.04.2003 р. №153.

Ірина РЕЗНИКОВА
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Додаток 6.3
Тести з бух обліку та оподаткування

Тест І - Готівка (за матеріалами журналу «Дебет-кредит»)

Кожен бухгалтер, якщо не здавав готівку до банку, то хоча б раз її там отримував. Чи добре
ви знаєте, як потрібно поводитися з грошима? Ні, не щодо їх дбайливого зберігання або
інтенсивного накопичення, а щодо дотримання «Положення про ведення касових операцій в
Україні».

І Які з перелічених нижче готівкових виплат включаються до розрахунку середньоденного показника для
розрахунку ліміту каси?

1 … виплата дивідендів;
2 … витрати на відрядження;
3 … повернення внесків до статутного фонду засновникам.
4 … 2 і 3.

ІІ Якщо організація проводить готівкові операції без визначення ліміту каси, то ліміт такої каси...

1 … вважається нульовим і вся готівка, що залишається в касі на кінець робочого дня, визнається
понадлімітною;

2 автоматично встановлюється у розмірі 10 н.м.д.г.;
3 … новостворене підприємство перші три місяці взагалі має право працювати без визначення ліміту каси.

ІІІ Під час перевірки контролюючими органами було виявлено, що на видатковому касовому ордері (далі —
ВКО) немає підпису одержувача. У цьому випадку...

1 … підприємство зобов’язане утримати з працівника отриману ним за таким ВКО суму;
2 … сума готівки за таким ВКО додається до залишку каси за день, в якому цей документ було виписано;
3 ... посадовим особам підприємства загрожує лише адмінштраф.

ІV Організація не здає готівку до банку, а лише отримує її звідти на видачу зарплати і підзвітних сум. Який
граничний ліміт каси може бути встановлений підприємством?

1 Не більше 170 грн.
2 Підприємство може встановити такий ліміт каси, який вважає за потрібне.
3 Підприємство в цьому випадку взагалі не може встановлювати ліміт каси.

V Як часто працююча організація зобов’язана переглядати встановлений нею ліміт каси?
1 Що три місяці.
2 За наявності відповідних чинників об’єктивного характеру.

3 Термін обов’язкового перегляду, як і вимоги обов’язкового перегляду ліміту каси, законодавством не
передбачені.

VІ Працівник отримав кошти у підзвіт, але не надав звіт. Чи постраждає в цьому випадку сама організація?
1 Так, фінансовий штраф у розмірі 25% від виданої у підзвіт суми.
2 Ні.

VІІ
Підприємець бажає використовувати для своєї підприємницької діяльності поточний рахунок, відкритий
йому у банку як фізичній особі. Чи має право банк проводити платежі, пов’язані з підприємницькою
діяльністю, з поточного рахунка фізичної особи?

1 Так.
2 Ні.

VІІІ На заяві працівника з проханням повернути йому надміру витрачені кошти на відрядження, що додається
до ВКО, є дозвільна резолюція керівника. Чи повинен керівник у цьому випадку підписувати і сам ВКО?

1 Так.
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2 Ні.

ІХ

Працівник за власний кошт для потреб організації купив ТМЦ на суму 12000 грн і відзвітував за понесені
ним витрати за авансовим звітом. Організація компенсує своєму працівникові витрачену суму. Чи
порушує організація п. 2.3 Положення, що встановлює обмеження на готівкові розрахунки одного
підприємства (підприємця) з іншим підприємством (підприємцем) протягом одного дня за одним або
кількома платіжними документами граничною сумою у розмірі 10000 грн?

1 Ні, не порушує.

2 Порушує. У момент здійснення платежу за ТМЦ фізособою, оскільки фізособа виступає від імені
підприємства.

3 Порушує. У момент компенсації працівникові суми за авансовим звітом.

Х
Працівник вчасно відзвітував за виданими під звіт коштами, надавши до бухгалтерії організації звіт, а
невикористані підзвітні суми повернув наступного дня після здачі звіту. Чи вважається це порушенням
касової дисципліни?

1 Так.
2 Ні.

ХІ
Чи може організація, що здійснює продаж квитків на відвідування спортивного заходу без застосування
РРО і РК, оприбутковувати готівку наприкінці робочого дня сукупно за весь день з оформленням операції
одним ПКО?

1 Так.
2 Ні.

ХІІ Чи може організація зарплату, депоновану раніше, виплатити працівникові за рахунок внесків, що
надійшли до його каси?

1 Так.
2 Ні.

ХІІІ Організація має кілька філій. У цьому випадку ліміт каси встановлюється…
1 … один загальний для головного підприємства, включаючи філії;
2 … головним підприємством окремо для кожної філії;

3 ... або один загальний, або окремі для головного підприємства і для філій за рішенням головного
підприємства.

ХІV Терміни внесення організацією готівкової виручки до банку для її зарахування на рахунок організації
встановлюються...

1 … банком, в якому у підприємства відкрито рахунок;
2 … підприємством за узгодженням з банком.
3 … підприємством без узгодження з банком.

ХV
Готівкові кошти надійшли в організацію в сумі, що перевищує встановлений ліміт каси, і на наступний
робочий день були видані працівникам як зарплата. Чи вважатиметься така готівка понадлімітною в день
надходження?

1 Так.
2 Ні.

ХVІ Працівнику організації за ВКО видається аванс на відрядження. Чи зобов’язаний бухгалтер вимагати у
працівника паспорт для внесення його паспортних даних до ВКО?

1 Так.
2 Ні.
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Тест ІІ - Відрядження (за матеріалами журналу «Дебет-кредит»)

Як правильно оформити документи, відправляючи працівника у відрядження, і при його
поверненні? Які добові виплатити і які витрати відшкодувати? Перевірити свої знання в цій
сфері допоможе наш тест.

І Відповідно до наказу керівника працівник організації в один і той самий день прибуває з одного
відрядження і виїжджає в інше відрядження. У якому розмірі йому треба виплатити добові?

1 Як за одну добу.
2 Як за дві доби.
3 Добові взагалі не виплачуються.

ІІ
Працівник з відрядження повертається у робочий день о 00 годин 15 хвилин. Чи має організація
виплатити йому за цей день добові, якщо режим роботи організації з 9-00 до 17-00, і працівник вийшов
цього дня на роботу?

1 Так.
2 Так, але у розмірі 50%.
3 Ні, оскільки працівник вийшов цього дня на роботу.

ІІІ Чи може організація виплатити добові у розмірі, меншому ніж норми, встановлені КМУ, при відрядженні
працівника у межах України?

1 Так.
2 Так, але тільки за узгодженням з працівником, що відряджається.

3 Ні.

IV
Працівник організації , перебуваючи у закордонному відрядженні, проживав один у двомісному номері,
оскільки не було вільних одномісних. До авансового звіту додано рахунок з готелю. Яка сума у цьому
випадку відшкодовується працівникові?

1 Уся витрачена ним за проживання сума, зазначені у рахунку готелю.
2 Половина вартості, зазначеної у рахунку готелю.
3 Сума за проживання взагалі не відшкодовується.

V

Працівник організації скерований на курси підвищення кваліфікації, навчання на яких проводиться у
робочий час і оплачується організацією. Чи має організація відшкодовувати працівникові витрати на
проїзд, якщо відстань до місця навчання не перевищує 30 км і працівник щодня може повертатися до
місця свого постійного проживання?

1 Так, відшкодовуються всі витрати на проїзд, якщо можливість такого щоденного повернення визначено у
наказі керівника.

2 Так, але тільки один раз – туди і назад.
3 Ні.

VI Працівник, скерований у закордонне відрядження, добирається до кордону України потягом, який
відходить о 23.40 і перетинає кордон України о 08.10. У цьому випадку добові йому видаються?

1 За нормами, передбаченими для закордонного відрядження.

2 При проїзді по Україні – за нормами, передбаченими для службових відряджень у межах України, за час
перебування за кордоном – за нормами, передбаченими для закордонних відряджень.

VII Працівникові, скерованому у службове відрядження, аванс на відрядження не видавався. Який у цьому
випадку термін надання ним звіту про відрядження?

1 Протягом робочого дня, наступного після повернення з відрядження.
2 Протягом трьох робочих днів після повернення з відрядження.

3 Термін надання звіту про витрати у випадку, якщо аванс не видавався, чинним законодавством не
встановлено.

VIII Директор організації , перебуваючи зі своїми працівниками у закордонному відрядженні, розплатився за
своє проживання і проживання працівників у готелі закріпленою за ним корпоративною карткою
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підприємства. Чи може він включити до свого авансового звіту рахунок за готель, виданий на його ім’я,
якщо у ньому зазначено тільки загальну суму, сплачену ним за проживання?

1 Так.
2 Ні.

IX Яку суму валюти може вивезти працівник, скерований у закордонне відрядження (з відображенням у
митній декларації), якщо він не має довідки банку форми №01з?

1 Еквівалент 3000 доларів США.
2 Еквівалент 3000 євро.
3 Еквівалент 10000 доларів США.
4 Еквівалент 10000 євро.

X Працівника скеровано у відрядження на 5 календарних днів, але на ці дні припадає святковий день. Чи
нараховується йому в подвійному розмірі у цьому випадку компенсація за святковий день?

1 Так.
2 Так, але тільки за умови, що працівник спеціально відряджався для роботи у цей святковий день.
3 Ні.

XI Працівникові, що скеровується у службове закордонне відрядження, аванс може бути видано…
1 Тільки у валюті країни, куди він прямує.
2 У валюті країни, куди прямує працівник, або у вільно конвертованій валюті.
3 Частково у валюті, і частково у гривнах.
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Тест ІІІ - Перевірки (за матеріалами журналу «Дебет-кредит»)

Під час проведення перевірок, а також під час оформлення їх результатів, може виникнути
багато питань та непорозумінь. Перевіримо свою обізнаність у нижче наведених запитаннях
та з’ясуємо окремі моменти, знання яких допоможе нам в складних ситуаціях за допомогою
цього тесту.

І
Які документи повинні пред’явити перевіряючі державної податкової інспекції (ДПІ) керівнику
організації, що перевіряється, до початку проведення планової перевірки для одержання доступу до
документації підприємства?

1 Направлення на проведення перевірки, завірене печаткою ДПІ і підписане керівником ДПІ чи його
заступником

2 Службове посвідчення працівника ДПІ.
3 Наказ керівника ДПІ про проведення перевірки, чи його ксерокопію, завірену печаткою ДПІ

4 Правильні відповіді наведені у п.1 та 2.

ІІ За скільки днів до початку проведення планової перевірки контролюючі органи, повідомляють
організацію про дату її початку і яким чином?

1 За 10 календарних днів телефоном, телефаксом, телетайпом тощо
2 За 10 календарних днів виключно письмовим повідомленням

3 Перевіряючий повідомляє про початок перевірки по прибуттю на підприємство безпосередньо в момент
початку перевірки.

ІІІ Який максимальний термін установлений для здійснення однієї позапланової перевірки  одним
контролюючим органом?

1 Термін не встановлений
2 Термін установлюється контролюючим органом і ніяк не обмежується.

3 Строк не може перевищувати 10 роб. днів, якщо інше не передбачено законом.

IV

На адрес організації прийшов лист, підписаний керівником ДПІ, у якому від організації вимагають надати
копії всіх документів по діяльності за останні три роки для проведення перевірки безпосередньо в
приміщенні ДПІ. У листі також зазначено, що організація може «користуватися документами тільки в
присутності співробітників ДПІ, які будуть проводити перевірку». Чи правомірні вимоги ДПІ?

1 Так
2 Ні

3 Так, за умови отримання письмового повідомлення про запрошення за 10 днів з вказанням посадової
особи, яка запрошується.

V Чи може продовжуватися планова перевірка підприємства працівниками ДПІ, якщо скінчився термін дії
направлення на перевірку?

1 Може, якщо керівництво організації не заперечує.
2 Ні

3 Може, за наявності відповідного наказу керівника ДПІ або його заступника про продовження терміну
проведення перевірки.

VI В організацію «Метелик» прийшли з перевіркою працівники органів КРУ. Чи мають вони право
проводити перевірку, якщо організація не являється бюджетною установою?

1 Ні
2 Так. Якщо проти посадових осіб ЗАТ порушена кримінальна справа.

3 Так. Якщо за перевіряємий період підприємство отримувало кошти з місцевого бюджету.

VII Працівники ДПІ, які прийшли в організацію для здійснення перевірки, відмовилися зареєструватись в
Журналі реєстрації перевірок. Якими повинні бути в такій ситуації дії керівництва організації?

1 Видати письмовий наказ про початок проведення перевірки підприємства працівниками ДПІ

2 Відмовити перевіряючим в праві доступу до документів і здійснення перевірки, і надіслати скаргу
керівництву контролюючого органа на дії посадових осіб ДПІ.
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3 Погодити свої дії з керівництвом контролюючого органу по телефону.

VIII

ДПІ проводить планову перевірку на ТОВ «АВС»,  в якому організація «Метелик» регулярно
закуповувало товари для здійснення своєї діяльності. До організації «Метелик» був надісланий
письмовий запит про надання копій документів, які підтверджують закупівлю товарів в ТОВ «АВС».
«Метелик» не надало даних копій. Чи мають право працівники ДПІ в такій ситуації провести позапланову
перевірку організації «Метелик» без попереднього повідомлення?

1 Так, якщо це стосується перевірки використання бюджетних коштів.
2 Так, якщо перед цим організація протягом 10-х днів не відповіла на письмовий запит ДПІ.

3 Так, якщо проти керівництва підприємства, що мало господарські відносини з організацією, порушена
кримінальна справа.

ІХ
Організація перевірялась органами ДПІ  (акт перевірки підписаний керівництвом організації із
зауваженнями, щодо фактів і висновків, зазначених в акті). Якою датою має бути винесено податкове
повідомлення-рішення про донарахування сум податкових зобов’язань?

1 Протягом десяти робочих днів від дня реєстрації акта

2 Протягом трьох робочих днів, наступних за днем розгляду заперечень і надання письмової відповіді
організації.

Х
Працівники ДПІ мають намір вилучити оригінали  бухгалтерської документації організації. Який
документ вони повинні пред’явити керівництву організації, який би підтвердив їхнє право на вилучення
документації?

1 Протокол вилучення документів.
2 Постанова про вилучення документів
3 Представник платника податків має бути ознайомлений з рішенням суду про арешт активів.

ХІ Протягом скількох днів після завершення перевірки і яким чином органи ДПІ повертають організації
вилучені раніше документи ?

1 Протягом 20 днів особисто в руки керівнику.

2 Рішення про повернення документів приймає керівник органу ДПІ. Вилучені документи передаються
організації під розписку про їх одержання.

ХІІ
Згідно письмового повідомлення  призначена планова виїзна перевірка організації, що повинна
проводитися спільно працівниками ДПІ і КРУ. Чи мають право ці контролюючі органи починати
проведення перевірки у різні періоди?

1 Ні. Планова виїзна перевірка проводиться одночасно всіма контролюючими органами.
2 Так. Якщо це погоджено з організацією, яку перевіряють.

ХІІІ Чи мають право контролюючі органи в акті писати наступне «головний бухгалтер сфальсифікував»,
«привласнив», «шахрай»?

1 Так. Якщо такі випадки мали місце.

2 Так. Якщо стосовно головного бухгалтера порушена кримінальна справа і такого формулювання
вимагають правоохоронні органи.

3 Ні, за жодних обставин.

XIV Керівництво організації не згодне з деякими фактами, викладеними в акті перевірки, щодо неправильного
нарахування податкових зобов’язань. Як у такому випадку йому слід вчинити?

1 Акт не підписувати.
2 Підписати окремий акт про відмову в підписанні акта і чекати, коли акт перевірки надішлють поштою.

3 Акт підписати, але вчинити запис про те, що заперечення до акту будуть надіслані до ДПІ протягом 3
днів.

XV
В організації відбувається перевірка діяльності. Працівник помітив, що під час перегляду документів
перевіряючі неакуратно ставляться до них, що може мати наслідком їх втрату. Чи може працівник
зафіксувати такий факт на відеоплівку?
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1 Так, але відеоспостереження може вестися тільки з дозволу перевіряючих.
2 Так, відеоспостереження не вимагає дозволу перевіряючих.

XVI організація не виконала нормативу працевлаштування інвалідів протягом 2007 року. Чи має право Фонд
соціального захисту інвалідів стягнути адміністративно-господарські санкції 20.11.2009 р?

1 Так, адміністративно-господарські санкції стягуються без застосування строків позовної давності.
2 Ні, строк звернення до адміністративного суду становить 1 рік.
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Закриття тренінгу, підведення підсумків

 Задачі:
1. Підвести підсумків тренінгу.
2. Закріпити відпрацьований матеріал.
3. Заповнити оціночні анкети.

 Час
1 година

 Матеріали
Папір для фліпчарту; маркери; клейка стрічка, картки 10х10 см, м’яч чи м’яка іграшка

 Етапи
1. Робота в групах (4). Теми для повторення:

 Оподаткування НДО (податок на прибуток), пасивні доходи та їх
оподаткування

 Види договорів
 Перелічити і дати визначення всіх видів бюджетів
 Чинники фінансової життєздатності НУО

2.Презентація – групи презентують підготовлені теми

3. Закриття тренінгу – «Мікрофон» - Учасники стають півколом і, передаючи один одному
«мікрофон», закінчують фразу «після цього тренінгу я обов’язково буду застосовувати...»

4. Заповнення оціночних анкет

 Роздаткові матеріали
1. Післятренінгова анкета (Додаток 7.1.)
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Додаток 7.1.
Післятренінгова анкета

Шановні учасники тренінгу!

Просимо заповнити анкету, що допоможе нам покращити роботу у майбутньому.

1. Проведіть, будь ласка, оцінювання своїх знань на завершення тренінгу за
вказаними темами таким чином:

Тема не
отримав

інформації
з цієї теми

отримав
недостатньо
інформації

отримав
інформацію,

але
потребую

додаткових
роз’яснень

маю
достатній

обсяг
інформації
для того,

щоб
передавати

її іншим
1. Фінансова життєездатність
організації. Фінансові цілі та їх
зв'язок із стратегією. Фінансовий
менеджмент організації. Основні
понятття та інструменти
2. Коди неприбутковості. Види
доходів, звільнені від податку на
прибуток для різних видів НУО
3. Основна діяльність НУО.
Юридичні аспекти надання
платних послуг.
4. Економічні засади надання
платних послуг.

5. Бюджетне управління

6. Класифікація витрат.
Адміністративні витрати.
Складання адміністративного
бюджету

7. Оптимізація системи витрат за
допомогою системи договорів
8. Складання бюджету проекту та
бюджету руху коштів.
9. Контроль та аудит - звітність
10. Контроль та аудит – поширені
помилки в бух обліку.
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2. Дайте, будь ласка, оцінку різних аспектів тренінгу, використовуючи 5-бальну
шкалу (1 – зовсім не згоден/на – 5 – повністю згоден/на).
Якщо у вас є додаткові зауваження або коментарі, впишіть їх, будь ласка, у
порожньому рядку.

А. Зміст тренінгу 1 2 3 4 5
Інформація була для мене новою
Інформація була корисною для моєї організації
Інформація була  цікавою
Для додаткових зауважень та коментарів

Б. Організація тренінгу 1 2 3 4 5
Місце проведення було зручним
Ви задоволені проживанням та харчуванням

Для додаткових зауважень та коментарів:

3. Наскільки зміст тренінгу відповідав вашим очікуванням?

_____
4. Які сесії були найбільш корисними для вас і чому?

_____

5. Які сесії були найменш корисними для вас і чому?

_____________________

6. Чи є теми, які б ви додатково включили до програми тренінгу? Якщо є, то які?

__________________________________________

7. Як ви плануєте використати, отримані на тренінгу знання?
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ДОДАТКОВІ МАТЕРІАЛИ

Номер Назва
№1 ДОГОВІР  ПРО БЛАГОДІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ
№2 Лист ДПАУ «Щодо безоплатної передачі основних фондів (витяг)»
№3 Лист ДПАУ «Щодо окремих питань застосування податкового

законодавства»
№ 4 ТРУДОВИЙ ДОГОВІР
№ 5 ДОГОВІР ПРО НАДАННЯ ПРОСВІТНІХ ПОСЛУГ
№ 6 ДОГОВІР ДОРУЧЕННЯ
№7 ЛІЦЕНЗІЙНИЙ ДОГОВІР НА ВИКОРИСТАННЯ ТВОРУ НАУКИ
№8 РОЗРАХУНОК ЛІМІТУ КАСИ

№1
ДОГОВІР  ПРО БЛАГОДІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ

м. Енськ "_____"__________________ 200_ р.

Зареєстрована благодійна організація (повна назва), в особі (посада, П.І.Б.), який діє на підставі статуту, далі
Благодійна організація, з одного боку, і (назва організації), в особі (посада, ПІБ), далі Благодійник, з іншого
боку, далі спільно Сторони, уклали цей договір про таке:

Стаття 1 Предмет договору

1.1. Сторони погоджуються з тим, що Благодійник разом із Благодійною організацією бере участь у виконанні
благодійної програми для надання благодійної допомоги (варіанти: малозабезпеченим мешканцям м. Енська,
працівникам підприємства Х, особам зі специфічною хворобою) у вигляді допомоги безплатними послугами,
перелік яких міститься в додатку 1.

1.2. Благодійна програма, затверджена рішенням  загальних зборів Благодійної організації від 00.00.200_, далі
Програма, є складовою частиною договору (додаток 2).

1.3. Предметом договором не є пряме чи опосередковане отримання прибутку жодною із сторін.

Стаття 2 Місце виконання програми

Місцем виконання програми, якщо наступна угода не встановить інше, є місто Енськ.

Стаття 3 Зобов'язання Благодійної організації:

Благодійна організація зобов’язується забезпечити виконання програми, зокрема:

 Ознайомити Благодійника та його представників з необхідною документацією про виконання програми і
цього договору;
 Забезпечити виконання, одержанням державних дозволів і ліцензій, реєстрацією правочинів і майна,
пов’язаних із виконанням програми і наданням безплатних послуг;
 самостійно надавати благодійну допомогу зазначеним у програмі одержувачам;
 нести відповідальність у разі виконання безплатних послуг іншими особами, яких обере Благодійна
організація;
 постійно визначати форми, обєкти, субєкти та обсяги цієї благодійної допомоги;
 принаймні один раз на квартал проводити консультації з Благодійником щодо виконання програми.

Стаття 4 Зобов'язання Благодійника

Благодійник зобов'язується брати участь у виконанні програми, надаючи Благодійній організації відшкодування
всіх її фактичних затрат для виконання договору в формі:

 одноразового фінансового внеску (вказати вартість у грн., без ПДВ);
 систематичного финансового внеску згідно з графіком (додаток 3).

Стаття 5 Виконання програми

1. У відносинах із третіми особами повноваження сторін вчиняти правочини на виконання програми від імені
сторін  належить Благодійній організації.
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2. У відносинах із третіми особами сторони не можуть посилатися на обмеження прав сторони, яка вчинила
правочин,  крім випадків, коли вони доведуть, що на момент вчинення правочину третя особа знала або
повинна була знати про наявність таких обмежень.

3. Сторона, який вчинив від імені всіх сторін правочини, щодо яких її право було обмежене, або учинила в
інтересах усіх сторін правочини від свого імені, може вимагати відшкодування здійснених нею власним
коштом витрат, якщо є достатні підстави вважати, що ці правочини були необхідними в інтересах виконання
програми. Сторони, які внаслідок таких правочинів зазнали збитків, мають право вимагати їх відшкодування.

Стаття 6 Документація

1. Сторони погоджуються, що виконання програми відбувається на підставі технічної та іншої документації,
передбаченої законодавством України і програмою, зокрема, визначених у додатку 2.

2. Сторони погоджуються, що документація не може визнаватися такою, що має обмежений доступ. Це
положення не стосується додержання вимог законодавства України щодо інформації про особу одержувачів
благодійної допомоги, яка визнається конфіденційною або такою, що має обмежений доступ.

3. Зміни до документації мають узгоджуватися сторонами письмово.

Стаття 7 Гарантії

1. У випадку відступлення сторонами прав та обов’язків сторонами, ці права та обов’язки обтяжують
цесіонарів.

2. Благодійник не може передавати будь-які гарантії, права та обов'язки за цим договором третім особам без
письмового дозволу Благодійної організації.

3. Виконання спільних зобов’язань з виконання програми здійснюється за щоквартальною оцінкою сторонами
вартості безплатних послуг, зазначених у статті 3.

4. Склад і вартість результатів послуг, наданих для виконання програми, визначаються у додатках до
договору і можуть змінюватися наступною угодою у разі істотних змін фактичних витрат на такі послуги.

5. Благодійник відповідає за виключне право Благодійної організації користуватися коштами, зазначеними у
статті 4 цього договору. Благодійник несе відповідальність за те, що треті особи не мають претензій, що можуть
обмежити користування коштами, якщо такі претензії не викликані діями  Благодійної організації або
одержувачів благодійної допомоги.

Стаття 8 Приймання майна і результатів послуг

1. Сторони зобов'язуються не допускати використання коштів і результатів послуг, наданих за договором, з
іншою метою, ніж для виконання програми, а також в інтересах будь-яких осіб, окрім одержувачів благодійної
допомоги.

2. Приймання результатів послуг оформлюється актом приймання, у якому визнано, що вони відповідають
задовільним нормам щодо якості, комплектності і придатності. Акт приймання підписують належно
уповноважені представники сторін.

3. Виявлені під час приймання дефекти щодо якості, комплектності і придатності мають бути відображені в
акті. Благодійник повинен протягом трьох робочих днів письмово повідомити Благодійну організацію про
відмову прийняти результати послуг, точно вказавши виявлені дефекти.

4. Якщо Благодійник з будь-якої причини не подав Благодійній організації акт приймання і не повідомив про
дефекти згідно з пунктом 3 цієї статті, результати послуг вважаються прийнятими.

Стаття 9 Контроль

1. Благодійник має право ознайомлюватися з усією документацією з виконання програми. Це положення не
може бути змінено наступною угодою.

2. Благодійна організація надає Благодійнику звіти про використання переданих ним коштів та результатів
послуг принаймні один раз  на три місяці, а пояснення та звіти про індивідуально-визначені послуги – на
вимогу Благодійника, але не пізніше трьох робочих днів після одержання такої письмової вимоги.

3. Оперативний і бухгалтерський облік, а також статистичну звітність, пов’язану з виконанням програми, веде
Благодійна організація.

Стаття 10 Строк дії договору

Цей договір укладено строком на (…) місяців. Сторони мають виконувати спільні зобов’язання, пов’язані з
виконанням програми, також у разі припинення програми до закінчення строку дії договору.

Стаття 11 Відповідальність
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Невиконання зобов'язань за цим договором вимагає відшкодування виновною стороною збитків у розмірі суми
фактичних витрат іншої сторони, на яку нараховується пеня в розмірі 120% облікової ставки Національного
банку України.

Примітка: якщо ця стаття буде відсутня, відповідальність Благодійної організації обмежується двома
неоподаткованими мінімумами доходів громадян (34 грн.)

Стаття 12 Розв'язання суперечок

Суперечки сторін щодо договору мають бути розв'язані на підставі взаємних консультацій і переговорів. У
випадку неможливості досягти згоди сторони мають право передати суперечку на розгляд компетентного
господарського суду відповідно до законодавства України.

Стаття 13 Необорна сила

1. Сторони не відповідають за повне або часткове невиконання договору, спричинене подією необорної сили,
якщо повідомляють про неї іншу сторону протягом десяти днів з письмовим підтвердженням компетентного
органу, визначеного законом.

2. До подій необорної сили належать: військові дії, мобілізації, страйки, карантини, пожежі, вибухи, дорожньо-
транспортні пригоди і стихійні катастрофи, а також акти органів державної влади і місцевого самоврядування,
та інші події, які компетентний господарський суд визнає випадками подій необорної сили.

3. Якщо дія необорної сили триватиме понад три місяці, сторони повинні узгодити заходи до виконання
договору, які треба вжити. Якщо протягом десяти днів сторони не дійдуть згоди у додатку до цього договору,
кожна сторона має право припинити дію договору за умови взаємного повернення усіх коштів і майна,
одержаних на підставі договору.

Стаття 14 Припинення договору

1. Договір припиняється внаслідок:

 відмови кожної сторони від подальшої участі у договорі або розірвання договору на вимогу однієї із сторін;

 спливу строку договору;

 досягнення мети програми, що підтверджується рішенням керівного органу Благодійної організації.

2. У разі припинення договору фактично невикористані внески Благодійника на виконання програми,
повертаються Благодійнику без винагороди.

Стаття 15 Відмова від подальшої участі в договорі і розірвання договору

1. Письмова заява кожної сторони про відмову від участі у договорі має бути зроблена не пізніше ніж за три
місяці до припинення участі в програмі і договорі.

2. У випадку розірвання договору на підставі досягнення мети програми, кожна сторона має право вимагати
відшкодування фактичних збитків, завданих розірванням договору іншою стороною.

Стаття 16 Прикінцеві положення

1. Всі зміни і доповнення до цього договору є чинними, якщо їх підписано сторонами як додатки до договору.
Після підписання додатку попередні письмові та усні угоди, переговори і листування втрачають силу, якщо на
них нема посилань у додатку або власне договорі. Додатки вважаються невід'ємною частиною договору.

2. Договір підписано у двох примірниках українською мовою, кожен з яких має однакову юридичну силу. По
одному примірнику зберігається у Благодійника і Благодійної організації.

Благодійник Благодійна організація

Адреса: _______________________________ ___________________________________
Телефон\факс __________________________ ___________________________________

Розрахунковий рахунок: __________________ ___________________________________

_______________________________________ ___________________________________

МФО __________________________________ ___________________________________

ЄДРПОУ _______________________________ ____________________________________

Підпис Підпис

М.П. М.П.
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№2

Щодо безоплатної передачі основних фондів (витяг)

Лист ДПАУ від 26.05.2006 p. №5907/6/15-0316, від 26.05.2006 p. №10022/7/15-0316

Суттєво. При безоплатній передачі основних фондів валовий дохід у передавача дорівнює нулю. А в
одержувача таких ОФ нема права на нарахування амортизації.

<...>

Відповідно до пункту 1.31 ст. 1 Закону України «Про оподаткування прибутку підприємств» (далі — Закон)
операції з безоплатного надання товарів (у тому числі основних фондів) класифікуються як продаж таких
товарів. При цьому безоплатно наданими є товари, що надаються платником податку згідно з договорами
дарування, іншими договорами, які не передбачають грошової або іншої компенсації вартості таких
матеріальних цінностей і нематеріальних активів чи їх повернення, або без укладення таких угод (пункт 1.23 ст.
1 Закону).

Згідно з підпунктом 4.1.1 п. 4.1 ст. 4 Закону до складу валового доходу платника податку включаються,
зокрема, загальні доходи від продажу товарів. Оскільки Законом не надано термін «дохід» (від продажу), то,
враховуючи положення пункту 1.43 ст. 1 Закону, застосовується термін, визначений пунктом 5 Положення
(стандарту) бухгалтерського обліку 15 «Дохід», яке затверджене наказом Міністерства фінансів України від
29.11.99 р. №290 та зареєстроване в Міністерстві юстиції України 14.12.99 р. за №860/4153.

Так, відповідно до цього пункту дохід визнається під час збільшення активу або зменшення зобов’язання, що
зумовлює зростання власного капіталу (за винятком зростання капіталу за рахунок внесків учасників
підприємства), за умови, що оцінка доходу може бути достовірно визначена.

Отже, при безоплатній передачі основних фондів відсутня грошова або інша компенсація вартості таких фондів
та не виникає дохід, оскільки відсутні критерії його визнання.

Для відображення операції з безоплатного надання основних фондів в податковому обліку платник податку —
передавач має керуватися положеннями підпунктів 8.4.3, 8.4.4 п. 8.4 ст. 8 Закону.

Так, згідно з підпунктом 8.4.3 п. 8.4 ст. 8 Закону у разі виведення з експлуатації окремих об’єктів основних
фондів групи 1 у зв’язку з їх продажем балансова вартість групи 1 зменшується на суму балансової вартості
такого об’єкта. Сума перевищення виручки від продажу над балансовою вартістю окремих об’єктів основних
фондів групи 1 та нематеріальних активів включається до валових доходів платника податку, а сума
перевищення балансової вартості над виручкою від такого продажу включається до валових витрат платника
податку.

У разі виведення з експлуатації основних фондів груп 2, 3 і 4 у зв’язку з їх продажем балансова вартість групи
зменшується на суму вартості продажу таких основних фондів (вартості продукції, робіт, послуг, отриманих
платником податку в межах бартерних (товарообмінних) операцій). Якщо сума вартості основних фондів
дорівнює або перевищує балансову вартість відповідної групи, її балансова вартість прирівнюється до нуля, а
сума перевищення включається до валового доходу платника податку відповідного періоду (підпункт 8.4.4 п.
8.4 ст. 8 Закону).

Оскільки при безоплатній передачі вартість продажу основних фондів дорівнює нулю, то залишкова балансова
вартість основних фондів групи 1 включається до валових витрат платника податку, а балансова вартість груп
2, 3 і 4 основних фондів залишається без змін.

Що стосується нарахування амортизаційних відрахувань у платника податку — передавача, то повідомляємо
таке.

Відповідно до підпункту 8.3.1 п. 8.3 ст. 8 Закону сума амортизаційних відрахувань кварталу, щодо якого
проводяться розрахунки (розрахунковий квартал), визначається шляхом застосування норм амортизації,
визначених пунктом 8.6 цієї статті, до балансової вартості груп основних фондів на початок такого
розрахункового кварталу.
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Підпунктом 8.3.2 п. 8.3 ст. 8 Закону визначено формулу розрахунку балансової вартості групи основних фондів
(окремого об’єкта основних фондів групи 1 на початок розрахункового кварталу. Так, відповідно до цієї
формули у зазначеному розрахунку враховується сума виведених з експлуатації основних фондів (окремого
об’єкта основних фондів групи 1) протягом кварталу, що передував розрахунковому, тобто сума виведених з
експлуатації основних фондів (окремого об’єкта основних фондів групи 1 впливає на розмір балансової
вартості групи основних фондів (окремого об’єкта 1 групи).

Таким чином, при виведенні основних фондів 1 групи з експлуатації з метою продажу (при безоплатній
передачі) відбувається зменшення балансової вартості групи 1 основних фондів на суму балансової вартості
безоплатно наданих об’єктів, тобто балансова вартість таких проданих (переданих безоплатно) об’єктів
основних фондів не враховується при розрахунку амортизаційних відрахувань платника податку — передавача
починаючи з кварталу, наступного за кварталом, у якому цей продаж було здійснено.

Що стосується виведення з експлуатації основних фондів груп 2, 3 і 4 у зв’язку з їх продажем (при безоплатній
передачі), то, оскільки в даному випадку балансова вартість групи залишиться без змін, платник податку —
передавач має право здійснювати амортизаційні відрахування щодо таких основних фондів після їх продажу.

Відповідно до підпункту 4.2.15 п. 4.2 ст. 4 Закону не включається до складу валового доходу вартість основних
фондів, безоплатно отриманих платником податку з метою здійснення їх експлуатації у випадках, передбачених
законодавством:

– якщо такі основні фонди отримані за рішенням органів центральної виконавчої влади;

– у разі отримання спеціалізованими експлуатуючими підприємствами об’єктів енергопостачання, газо- і
теплозабезпечення, водопостачання, каналізаційних мереж відповідно до рішень місцевих органів виконавчої
влади та виконавчих органів рад, прийнятих у межах їх повноважень;

– у разі отримання підприємствами комунальної власності об’єктів соціальної інфраструктури, зазначених у
підпункті 5.4.9 пункту 5.4 статті 5 цього Закону, що перебували на балансі інших підприємств та утримувалися
за їх рахунок.

Основні фонди, що отримуються у випадках, передбачених цим підпунктом, приймаються на баланс за
балансовою вартістю.

Порядок безоплатної передачі таких основних фондів встановлюється Кабінетом Міністрів України.

Отже, оскільки безоплатна передача основних фондів здійснюється за рішенням Міністерства транспорту і
зв’язку України, то платник податку — одержувач не включає до складу валового доходу вартість безоплатно
отриманих основних фондів.

Відповідно до підпункту 8.1.1 п. 8.1 ст. 8 Закону під терміном «амортизація» основних фондів і нематеріальних
активів слід розуміти поступове віднесення витрат на їх придбання, виготовлення або поліпшення на
зменшення скоригованого прибутку платника податку у межах норм амортизаційних відрахувань,
установлених цією статтею.

Враховуючи викладене, оскільки згідно з підпунктом 8.1.1 п. 8.1 ст. 8 Закону амортизації підлягають не основні
фонди, а витрати на їх придбання, виготовлення або поліпшення, при цьому при безоплатному отриманні
основних фондів платником податку — одержувачем не було понесено зазначених витрат, такий платник не
має права на амортизацію вартості безоплатно отриманих основних фондів.

Перший заступник голови Г. ОПЕРЕНКО
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№3

Лист ДПА України від 28.5.2008 № 197/2/15-0210 Щодо окремих питань застосування
податкового законодавства

Платникам податків

На виконання доручення Комітету Верховної Ради України з питань податкової та митної політики від
15.05.2008 р. №04-27/525 Державна податкова адміністрація України розглянула лист щодо окремих питань
застосування податкового законодавства і повідомляє таке.

Щодо включення до валових витрат підприємства витрат у вигляді благодійної допомоги

Відповідно до пп. 5.2.2 п. 5.2 ст. 5 Закону України «Про оподаткування прибутку підприємств» (далі — Закон)
до складу валових витрат платника податку на прибуток підприємств включаються суми коштів або вартість
товарів (робіт, послуг), добровільно перераховані (передані) протягом звітного року до Державного бюджету
України або бюджетів місцевого самоврядування, до неприбуткових організацій, визначених у п. 7.11 ст. 7
Закону, суми коштів, що перераховані юридичним особам, у тому числі неприбутковим організаціям —
засновникам постійно діючого третейського суду, у розмірі, що перевищує два відсотки, але не більше п’яти
відсотків оподатковуваного прибутку попереднього звітного року, за винятком внесків, передбачених пп. 5.6.2
п. 5.6 цієї статті, та внесків, передбачених пп. 5.2.17 цього пункту.

Тобто у разі виявлення помилки при визначенні суми оподатковуваного прибутку підприємства попереднього
звітного року необхідно коригувати також і суму витрат на благодійну допомогу, яка включається до складу
валових витрат у поточному періоді.

Щодо окремих питань застосування пункту 1.31 статті 1 Закону

Відповідно до п. 1.31 ст. 1 Закону операції з безоплатного надання товарів (у тому числі основних фондів)
класифікуються як продаж таких товарів. При цьому безоплатно наданими є товари, що надаються платником
податку згідно з договорами дарування, іншими договорами, які не передбачають грошової або іншої
компенсації вартості таких матеріальних цінностей і нематеріальних активів чи їх повернення, або без
укладення таких угод (п. 1.23 ст. 1 Закону).

Згідно з пп. 8.4.3 п. 8.4 ст. 8 Закону в разі виведення з експлуатації окремих об’єктів основних фондів групи 1 у
зв’язку з їх продажем (у тому числі безоплатною передачею) балансова вартість групи 1 зменшується на суму
балансової вартості такого об’єкта. Сума перевищення виручки від продажу над балансовою вартістю окремих
об’єктів основних фондів групи 1 та нематеріальних активів включається до валових доходів платника податку,
а сума перевищення балансової вартості над виручкою від такого продажу включається до валових витрат
платника податку.

Заступник голови С. ЧЕКАШКІН

Коментар. Актуальні питання податкового обліку. Підприємства, які надають благодійну допомогу

Платникам податків, які час від часу надають благодійну допомогу стороннім організаціям, відомо, що згідно з
пп. 5.2.2 Закону про прибуток до складу валових витрат відносяться:

1) суми коштів або вартість товарів (робіт, послуг), добровільно перерахованих (переданих) протягом звітного
року до Державного бюджету України або бюджетів місцевого самоврядування, до неприбуткових організацій,
визначених п. 7.11 Закону про прибуток;

2) суми коштів, перераховані юридичним особам, у тому числі неприбутковим організаціям — засновникам
постійно діючого третейського суду, у розмірі, що перевищує 2%, але не більше 5% оподатковуваного
прибутку попереднього звітного року, за винятком внесків, передбачених пп. 5.6.2 та пп. 5.2.17 Закону про
прибуток.

Для підтвердження ВВ благодійнику необхідно отримати від неприбуткової організації копію довідки про
присвоєння коду неприбутковості. Оскільки податок на прибуток обчислюється, декларація на прибуток
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подається до ДПІ щокварталу наростаючим підсумком, то й включення до ВВ сум коштів на благодійну
допомогу відбувається наростаючим підсумком з початку року. У разі коли в поточному кварталі сума наданої
благодійної допомоги є меншою ніж 2% оподатковуваного прибутку попереднього звітного року, то це зовсім
не означає, що такі витрати є «втраченими» для податкового обліку підприємства. Такі витрати можна
накопичувати в регістрах бухгалтерського обліку і включати до складу ВВ, як тільки їх сума буде більшою ніж
2%, але меншою ніж 5% оподатковуваного прибутку попереднього звітного року. Але як бути з такими ВВ у
випадку, коли розмір оподатковуваного прибутку підлягає коригуванню в подальших звітних періодах?

Податківці у коментованому листі дають цілком логічну відповідь: якщо розмір оподатковуваного прибутку
попереднього звітного року підлягає коригуванню, то й сума витрат на благодійну допомогу, яка включається
до складу ВВ у поточному періоді, підлягає коригуванню. Звертаємо увагу, що в такій ситуації перераховується
верхня та нижня межа допустимих валових витрат і відповідно порівнюється з сумою ВВ на благодійництво,
раніше відображеною в обліку.
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№ 4
ТРУДОВИЙ ДОГОВІР № ____

м. _______ “__” _____ 200_ р.

Ми, що підписалися нижче, президент _____________________________ організації

__________________________________ , що діє на підставі Статуту,  надалі Роботодавець, з одного боку, і

громадянин __________________________, в подальшому Працівник, з  іншого боку, уклали цей договір про

те, що:

1. Роботодавець доручає, а Працівник зобов'язується здійснювати
______________________________________________________________________________ в Україні"
за посадою Бухгалтер на умовах строкового трудового договору згідно з функціональними обов’язками
( додаток № 1 до даного договору).
2. Термін дії трудового договору: з __________________ до ________________200_ р.

3. Працівник зараховується на посаду ________________________________________
________________________________________________________________________________________________
_____________________з окладом ___________________грн. (щомісячно).

4. Роботодавець зобов’язаний:
- визначити Працівникові робоче місце;
- забезпечити Працівника необхідними засобами для роботи;

-  проінструктувати Працівника з техніки безпеки, виробничої санітарії, охорони праці;

- виплачувати Працівникові заробітну плату в строки, передбачені колективним договором.
5. Працівник звітує перед Роботодавцем щодо обсягу і якості виконаної роботи  один раз на

____________________________________________.

6. Працівник про можливу не по його вині затримку виконання роботи повинен своєчасно ( не пізніше
15 днів) письмово повідомити Роботодавця.

7. Працівник має дотримуватись Правил  внутрішнього розпорядку університету, вимог нормативних
актів про охорону праці, дбайливо ставитись до майна, яке належить  університету, чесно і сумлінно, своєчасно
і точно виконувати розпорядження керівництва.

8. Правові відносини щодо виконання даного договору регулюються нормами  трудового права.

8.1.Відпустка на роботі за сумісництвом надається одночасно з відпусткою за основним місцем роботи

( за заявою працівника)

9.Сторони за даним договором несуть відповідальність, передбачену трудовим законодавством
України.

10. Договір складено у двох примірниках, які мають однакову юридичну силу і зберігаються по одному
у Роботодавця і Працівника.

Роботодавець – __________________________ організація ________
Адреса __________________________________
Банківські реквізити: __________________________________________________
Працівник – домашня адреса ________________________________________
паспорт ____________________________________________________________________ Дата
народження _____________________________________________________
пільги щодо оподаткування  ____________________________________________
ідентифікаційний номер ________________________________________________

Роботодавець Працівник
____________________________ _________________________
Дата Дата
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№ 5
Договір про надання

просвітніх послуг № ___

м. Київ 00__________200_ р.

Благодійна організація (назва), далі “Замовник”, в особі директора ПІБ, який діє на підставі статуту, і

Громадська організація (...), далі “Виконавець”, в особі директора ПІБ, який діє на підставі статуту,

далі спільно Сторони, уклали цей договір про таке:

Стаття 1. Предмет договору

1. Виконавець зобов’язується надати просвітні послуги в рамках своєї статутної основної діяльності, а саме
підготувати і провести за дорученням Замовника семінар, а Замовник зобов’язується прийняти ці послуги та
оплатити їх згідно з умовами цього договору.

2. Семінар на назву ..., триватиме два дні у м. Києві з ... по ... березня 2005 р.

Стаття 2. Зобов’язання Виконавця

Виконавець зобов’язується:

1) підготувати і передати Замовникові методичні та оціночні матеріали для учасників семінару. На вимогу
Замовника, Виконавець роздруковує ці матеріали по одному примірнику на кожного учасника семінару;

2) провести просвітні сесії згідно з узгодженим із Замовником планом семінару;

3) надавати необхідні пояснення учасникам семінару;

4) провести оцінку виконання учасниками плану семінару;

5) надати Замовнику звіт про перебіг і підсумки семінару.

Стаття 3. Зобов’язання Замовника

Замовник зобов’язується:

1) забезпечити явку і присутність не менше ... учасників семінару протягом семінару;

2) забезпечити переїзд і розміщення представників Виконавця до місця і з місця проведення семінару;

3) надати обладнання і матеріали, необхідні для проведення семінару: фліп-чарт, папір для малювання та
кольорові маркери в достатній кількості, а також проектор для слайдів;

4) не вносити без згоди Виконавця будь-яких змін у методичні та оціночні матеріали, а також не додавати до
них будь-які коментарі і пояснення без згоди Виконавця.

Стаття 4. Платежі

1. За проведення семінару Замовник виплачує Виконавцеві винагороду, яка обчислюється з розрахунку … (…
гривень 00 коп.) грн. за годину.

2. Розмір винагороди обраховується згідно з фактичним часом надання послуг. Сторони погоджуються, що
тривалість підготовки методичних матеріалів до семінару становить шість годин, а тривалість семінару – не
менше тринадцяти годин.

3. Платежі належних сум винагороди здійснюються шляхом переказу на банківський рахунок Виконавця,
указаний в цьому договорі, з поміткою „без ПДВ”.

4. Платежі здійснюються протягом п’яти робочих днів після фактичного надання послуг. Виконання
Сторонами зобов’язань за цим Договором посвідчується відповідними актами.

Стаття 5. Відповідальність сторін

1. Сторони відповідають за виконання зобов’язань за цим договором згідно з законодавством України.

2. В разі будь-яких суперечок щодо укладення, виконання чи припинення цього Договору, Сторони мають
якомога швидше вирішити такі суперечки шляхом переговорів.

3. Якщо Сторони не досягнуть згоди, вони визнають компетенцію Господарського суду м. Києва щодо
розв’язання таких суперечок.

Стаття 6.

Припинення договору

1. Договір набуває чинності з моменту підписання його Сторонами.
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2. Термін дії цього Договору з ... до ... березня 2005 р.

Стаття 7

Прикінцеві положення

1. Всі зміни і доповнення до договору чинні, якщо Сторони підписали їх як додатки до договору. Після
підписання додатку попередні письмові та усні угоди, а також листування втрачають юридичну силу.

2. Додатки вважаються невід'ємними частинами договору.

3. Договір підписано у двох примірниках українською мовою. По одному примірнику зберігають Виконавець
і Замовник.

Юридичні адреси, банківські реквізити і підписи сторін

Замовник Виконавець

 (повна назва, адреса, розрахунковий рахунок, МФО,
ЄДРПОУ, код платника ПДВ, якщо є)

(повна назва, адреса, розрахунковий рахунок,
МФО, ЄДРПОУ, код платника ПДВ, якщо є)

Замовник ___________________________ Виконавець ______________________

М.П. М.П.

№ 5а
Акт виконання зобов’язань

за договором № ___ від ... березня 200_ р.

м. Київ 00 __________________ 200__ р.

Благодійна організація ..., далі “Замовник”, в особі директора ПІБ, який діє на підставі статуту, і Громадська
організація ..., далі “Виконавець”, в особі директора ПІБ, який діє на підставі статуту, склали цей акт про таке:

Що відповідно до укладеного Сторонами договору про просвітні послуги № __ від ... березня 200_ р.,
Виконавець підготував і провів для Замовника семінар з ... фактичною тривалістю тринадцять годин.

Сума до сплати становить: 0000 грн. 00 коп. (словами грн. 00 коп.), без ПДВ.

Сторони не мають претензій одна до одної щодо виконання зобов’язань за договором № ___ від ...  березня 200_
р.

Замовник _____________________ Виконавець __________________________

М.П. М.П.
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№ 6
ДОГОВІР ДОРУЧЕННЯ

м. Енськ "_____"____________________ 200_ р.

Благодійна організація (назва) в особі (посада, П.І.Б.), який діє на підставі статуту, далі Довіритель, з одного
боку,
та …, в особі генерального директора, п. …, який діє на підставі статуту, з другого боку, далі Повірений,
далі спільно Сторони, уклали цей договір про таке:

Стаття 1. Терміни
В цьому договорі наступні терміни означають:
Програма –  благодійна програма (повна назва програми), що міститься в додатку 1;
Кошти – національна валюта України або валютні цінності, що надаються одержувачам коштів як благодійна
допомога;
Одержувачі коштів – (перелік або категорії осіб, які діють відповідно до благодійної програми).

Стаття 2. Предмет договору
Предметом цього договору є виконання Повіреним юридичних дій в інтересах Довірителя, пов’язаних з
переданням призначеним Довірителем одержувачам коштів з урахуванням зазначених спеціальних умов
програми.

Стаття 3. Місце виконання договору
Місцем виконання договору є місто Енськ.

Стаття 4. Зобов'язання Повіреного
1. Повірений, якщо наступна угода не встановить інше, зобов’язується:
i) виконувати доручення відповідно до вказівок Довірителя, а також положень цього договору і програми;
ii) приймати кошти на поточні рахунки в національній та іноземній валютах для належного виконання

цього договору і програми;
iii) використовувати кошти, надані Довірителем, виключно за його вказівками для виконання цього

договору та програми;
iv) призначити (посада і прізвище), який буде діяти на підставі довіреності Довірителя, відповідальним за

виконання цього договору;
v) належно складати і передавати Довірителю необхідну документацію про виконання договору і

програми;
vi) повідомляти на вимогу Довірителя будь-які інші відомості, повязані з виконанням його окремих

доручень і вказівок;
vii) щомісяця узгоджувати з Довірителем порядок виконання договору;
viii) надати Довірителю звіт із залученням фінансових та інших виправдальних документів після виконання

доручення або припинення договору.
2. Повірений не повинен подавати будь-які інші підтвердження своїх повноважень, наданих Довірителем,

окрім цього договору, інакше як за ухвалою компетентного суду, господарського або третейського суду, або
під час розгляду справи у компетентному суді. Повірений не є партнером або учасником спільної діяльності
з Довірителем. Повірений не може представляти себе перед третіми особами щодо виконання цього
договору кимсь іншим, ніж Повірений Довірителя.

3. Повірений має право відмовитися від вчинення дій, що визначені у параграфі 1. В такому випадку він
повинен негайно повідомити про це Довірителя і повернути йому все одержане від нього. Кошти і
документація має бути негайно повернена Довірителю також після закінчення строку чинності цієї
Довіреності, скасування цієї довіреності Довірителя, ліквідації Повіреного. Повірений не може відмовитися
від вчинення вказаних вище дій, якщо ці дії є нагальними й покликані запобігти заподіянню збитків
Довірителю та одержувачам коштів.

Стаття 5. Зобов'язання Довірителя
Довіритель, зобов'язується:
i) надати Повіреному на строк дії цього договору виключне право на виконання доручення на території

України;
ii) належно складати і передавати Повіреному необхідні вказівки і документацію про виконання договору

і програми;
iii) забезпечити Повіреного коштами в розмірі і в строки, необхідні для виконання договору і програми;
iv) відшкодовувати Повіреному витрати, пов’язані з виконанням доручень Довірителя щодо виконання

договору і програми, на підставі виправдальних документів;
v) негайно приймати від Повіреного усе виконане ним згідно з договором і проектом;
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vi) нести усі ризики і витрати, повязані з відшкодуванням сум своєї цивільно-правової відповідальності
щодо виконання договору і програми, на строк дії цього договору.

Стаття 6. Передання коштів
1. Довіритель має передавати кошти Повіреному за місцем виконання договору або за останньою відомою

юридичною адресою Повіреного прийнятним для Повіреного способом відповідно до законодавства
України.

2. Повірений має протягом п’яти робочих днів письмово сповістити Довірителя про відмову прийняти кошти,
вказавши причини.

3. Якщо Повірений з будь-якої причини не прийняв кошти і не повідомив про причини цього згідно з
параграфом 2, кошти вважаються прийнятими.

4. У випадку встановлення Повіреним недостатності суми коштів для виконання програми і відповідних
вказівок Довірителя, яку неможливо було встановити у момент передання, Довіритель зобов’язаний
передати Повіреному решту коштів протягом встановлених договором або додатками до договору строків.

Стаття 7. Документація
4. Використання коштів і виконання програми відбувається на підставі документації, передбаченої

законодавством України і проектом. Зокрема, така документація включає (але не обмежується ними) плани,
протоколи, звіти, специфікації і дослідження, або іншу документацію про виконання договору і програми,
визначену в додатку 1.

5. Довіритель передає документацію, необхідну для використання коштів, відповідно до положень статті 6
протягом встановлених договором або додатками до договору строків.

6. Сторони можуть виготовляти або замовляти власним коштом копії або переклади документації в потрібній
їм кількості.

7. Сторони погоджуються, що документація може бути визнана такою, що має обмежений доступ. Це
положення не стосується додержання вимог законодавства України щодо інформації, що не може мати
обмежений доступ за угодою сторін.

8. Сторони узгоджують зміни до складу і змісту документації у додатках до договору.
9. По одному примірнику всіх документів, які Повірений мав надати, підготувати або скласти в перебігу

виконання договору і програми, мають бути повернені Довірителю у будь-якому випадку, після закінчення
строку дії або припинення цього договору.

10. Сторони зберігають документацію про виконання договору програми протягом п’яти років після закінчення
строку дії договору.

Стаття 8. Технічна допомога
Сторони з метою ефективного виконання програми здійснюють, у разі потреби, спільні заходи:

i) обмін експертами і консультаціями з питань, пов’язаних з виконанням договору і програми;
ii) своєчасний обмін інформацією, пов’язаною з виконанням програми і не вказаною прямо у цьому

договорі і додатках;
iii) участь у семінарах, нарадах та інших зборах, у тому числі за участю одержувачів коштів;
iv) професійну підготовку осіб, які беруть участь у виконанні програми;
v) переклад документації, пов’язаної з виконанням програми.

Стаття 9. Гарантії
1. Довіритель гарантує, що на момент набрання чинності цим договором він має право надавати кошти і що

він не має відомостей про будь-які права третіх осіб на ці кошти, які можуть бути порушені використанням
коштів згідно з цим договором і проектом.

2. Довіритель гарантує, що зазначені у договорі кошти не заставлено і не секвестровано, і що права
Довірителя розпоряджатися цими коштами не обмежено з інших підстав.

3. Сторони зобов'язуються не допускати використання коштів з іншою метою, ніж для виконання програми, а
також в інтересах будь-яких осіб, окрім одержувачів коштів згідно з проектом.

4. Сторони не можуть надавати будь-які гарантії, передавати права та обов'язки за цим договором третім
особам, без попереднього письмового дозволу іншої сторони.

5. Сторони можуть змінювати склад і вартість коштів, визначених у додатках до договору, у разі істотних змін
вартості коштів або потреб одержувачів коштів.

Стаття 10. Право власності
1. Кошти залишаються власністю Довірителя протягом строку дії цього договору.
2. Курсові різниці та інші доходи чи збитки, нараховані на ці кошти, обраховуються на балансі Довірителя.
3. Повірений не може обтяжувати кошти іншими зобов’язаннями, окрім зазначених у договорі і. У випадку

будь-якої загрози порушення права власності Довірителя з боку третіх осіб, Повірений має негайно
сповістити про це Довірителя.
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Стаття 11. Контроль
4. Посадові особи, працівники та інші представники Повіреного повинні надавати усні і письмові пояснення

Довірителю щодо використання коштів і виконання програми з використанням коштів Довірителя.
5. Повірений надає Довірителю такі звіти принаймні один раз на місяць, а пояснення і звіти про використання

окремих частин коштів – на вимогу Довірителя, але не пізніше пяти робочих днів після одержання такої
письмової вимоги.

6. Довіритель або призначений ним представник має право власним коштом у будь-який час ознайомлюватися
чи копіювати документацію Повіреного щодо використання коштів і виконання договору і програми.

Стаття 12. Розрахунки
1. Остаточні платежі Повіреному здійснюються Довірителем протягом тридцяти днів після одержання

Довірителем остаточного скорегованого звіту Повіреного. Подібний звіт має належно підтверджуватися
письмовою гарантією Повіреного про завершення доручення, що засвідчує Довірителю, що:

(i) всі витрати на виконання договору і програми та всі інші збитки і несплачені суми, пов’язані з цим
виконанням, за які може бути подано позов чи накладено арешт коштів, були сплачені;

(ii) кошти Довірителя вільні від будь-яких арештів, позовів та обтяжень (також звільнення або відмову від
арештів, яких вимагає Довіритель, звільнень або відмов від будь-яких позовів на підставі  або у зв’язку
з виконанням договору з боку будь-яких осіб або органів державного управління і місцевого
самоврядування, від імені яких арешти або позови могли бути або були вчинені);

(iii) зобов’язання Повіреного за цим договором було належно виконано згідно з підсумками остаточного
звіту представника Довірителя.

2. Виплата Довірителя за цією остаточною фактурою має становити остаточне прийняття виконаного
доручення. Прийняття Повіреним цієї остаточної виплати становить відмову від усіх претензій до
Довірителя, які стосуються чи виникають на підставі цього договору.

Стаття 13. Публікації та зв’язки з громадськістю
1. Ніщо в договорі не може вважатися дозволом Повіреному використовувати ім’я Довірителя у формі

рекламних оголошень або офіційних повідомлень для засобів масової інформації без попереднього
письмового дозволу Довірителя.

2. При оприлюдненні інформації, пов’язаної з виконанням договору, Повірений повинен вказувати, що … .
3. Повірений повинен повідомляти Довірителя про будь-яке оприлюднення інформації, зазначеної у параграфі

1, та інші публічні заходи, пов’язані з виконанням договору і програми, принаймні за пять робочих днів.
Повірений повинен передавати Довірителю принаймні один примірник будь-яких публікацій, одержаних
ним у зв’язку з виконанням договору і програми.

Стаття 14. Забезпечення конфіденційності
1. Повірений гарантує збереження конфіденційності наданих йому Довірителем відомостей про кошти і

документації. Повне або часткове оприлюднення цих відомостей або ознайомлення з ними третіх осіб без
попередньої письмової згоди Довірителя вважається порушенням цього договору, якщо закони або
міжнародні договори України не встановлять інше.

2. Коло осіб, включаючи працівників Повіреного, які можуть бути ознайомлені з цими відомостями і
документацією, визначають сторони в додатку до цього договору.

3. Сторони повинні забезпечувати конфіденційність також протягом принаймні одного року після припинення
дії цього договору.

4. Дія цієї статті поширюється на третіх осіб, ознайомлених з відомостями і документацією відповідно до
параграфу 2.

Стаття 15. Захист переданих коштів
1. У випадку подання третьою особою позову або іншої вимоги на на території України, що може позбавити

сторони повністю або частково використовувати кошти і документацію відповідно до цього договору і
програми, сторони повинні негайно вжити спільних заходів щодо захисту коштів, і в разі потреби
оскаржити дії третіх осіб.

2. Сторони негайно повідомляють одна одну про претензії і позови, що стосуються використання коштів і
документації на території України, спільно врегульовувати такі претензії і забезпечувати судовий захист.

3. Сторони погоджуються, що Повірений не розподіляє з Довірителем жодних витрат і збитків, пов’язаних з
урегулюванням претензій третіх осіб, що стосуються використання коштів на території  України.

Стаття 16. Відповідальність сторін
4. Сторони відповідають за зобов’язаннями щодо виконання договору і програми відповідно до законодавства

України.
5. Сторони самостійно забезпечують одержання ними або уповноваженими ними представниками необхідних

дозволів, ліцензій та інших повноважень, що можуть стосуватися виконання цього договору і програми.
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6. Сторони самостійно відповідають за зобов’язаннями щодо відшкодування податкових платежів, судових
витрат, державного мита і гонорарів адвокатів, які стосуються виконання договору і програми, за винятком
указаних у договорі.

7. Сторони не несуть відповідальності одна перед одною за окремі випадкові або подальші збитки, що
включають, але не обмежуються втратою курсових різниць або втратою інших доходів від зазначених
коштів.

Стаття 17. Обмеження відповідальності сторін перед третіми особами
1. Повірений підтверджує і заявляє, що він має відшкодувати, захищати та убезпечувати Довірителя від будь-

яких претензій, які можуть статися в звязку з виконанням юридичних дій відповідно до цього договору.
2. Повірений несе виключну відповідальність за захист від будь-яких позовів, якщо:
(i) Повірений не може залагодити будь-який позов проти Довірителя без попередньої письмової згоди

Довірителя:
(ii) Довіритель не відмовив у такій згоді безпідставно;
(iii) Довіритель може брати участь у будь-яких судових процедурах власним коштом.
3. Якщо будь-який такий позов істотно погіршує виконання Повіреним договору, Повірений має власним

коштом вчасно дістати право продовжувати виконання своїх зобов’язань за цим договором так, щоб воно
істотно не погіршило графік їх виконання.

Стаття 18. Строк дії договору
1. Цей договір укладено строком на шість місяців з моменту передання Довірителем Повіреному будь-якої

частини коштів.
2. Повірений має почати виконання своїх зобов’язань за цим договором не пізніше п’яти робочих днів після

одержання від Довірителя будь-якої частини коштів.

Стаття 19. Розв'язання суперечок
1. Сторони погоджуються, що у випадку розбіжного тлумачення положень договору ці суперечки мають бути

розв'язані на підставі взаємних консультацій і переговорів.
2. У випадку неможливості досягнути згоди у строки, що не заважають виконанню договору і програми,

сторони передають будь-яку суперечку щодо виконання, порушення, припинення чи нікчемності договору
на розгляд господарського суду, компетентного згідно з законодавством України.

3. У випадку будь-якого конфлікту або неузгодженості між різними положеннями договору, додатків та іншої
пов’язаної з виконанням договору і програми документації, умови і застереження додатків мають
визначати, за винятком додатку 2, який документ має вищу юридичну силу у випадку неузгодженості між
відповідними положеннями.

Стаття 20. Форс-мажорна ситуація
1. Сторони погоджуються, що не вимагатимуть одна від одної будь-яких відшкодувань за збитки через

відстрочення виконання або неналежне виконання іншою стороною будь-яких умов договору, окрім
виплати коштів, такою мірою і якщо воно було спричинено форс-мажорною ситуацією.

2. Кожна сторона, виконанню зобов’язань якої перешкоджає форс-мажорна ситуація, має повідомити іншу
сторону якомога швидше про таку подію. Кожна сторона має протягом десяти днів додати письмове
підтвердження компетентного органу, визначеного законодавством України, стосовно факту виникнення
форс-мажорної ситуації.

3. Якщо дія форс-мажорної ситуації триватиме понад тридцять днів, сторони повинні узгодити заходи до
виконання договору докласти слушних зусиль, щоб якомога швидше виправити становище. Якщо протягом
десяти днів сторони не дійдуть згоди у додатку до цього договору, кожна сторона має право припинити дію
договору.

Стаття 21. Загальні умови припинення договору

Сторони погоджуються, що договір припиняється внаслідок:
i) затвердження в установленому порядку рішення про ліквідацію будь-якої сторони;
ii) спливу строку дії договору;
iii) тривання форс-мажорної ситуації згідно зі статтею 20.

Стаття 22. Наслідки припинення договору
Якщо цей договір буде припинено на підставі статті 21, Повірений повинен:
(i) негайно припинити роботу на поточну дату і такою мірою, як буде зазначено у подібному

повідомленні;
(ii) не передавати нових коштів зазначеним у проекті одержувачам коштів або не одержувати від них

коштів;
(iii) своєчасно докласти слушних зусиль для припинення на умовах, прийнятних для Довірителя, всіх

пов’язаних з переданням та одержанням коштів угод;
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(iv) передати Довірителю всю документацію, підготовлену згідно з цим договором для здійснення
програми, яку може слушно вимагати Довіритель і яка була оплачена Довірителем; серед якої усі
креслення, плани, специфікації, дослідження, звіти та інша документація, підготовлена згідно з цим
договором на дату його припинення; а також:

(v) виконати після цього тільки ту частину вказівок, яку визначить Довіритель і яка є необхідною для
збереження і захисту коштів, що належать Довірителю, а також переказаних, але ще не одержаних
коштів від Довірителя або Довірителем.

Стаття 23. Спеціальні умови припинення договору
Довіритель має право припинити дію договору за письмового попередження Повіреного за п’ятнадцять днів,
якщо:
i) Повірений виконує вказівки Довірителя в такий спосіб, що нормальне використання коштів відповідно

до умов договору і програми стає неможливим;
ii) Повірений використовує кошти для проведення діяльності чи досягнення цілей, які не передбачені

додатком 1;
iii) Повіреного оголошено банкрутом, ліквідовано чи реорганізовано в інший спосіб, і правонаступники

Повіреного не гарантують Довірителеві виконання договору;
iv) Повірений не подає документацію або не виконує інших зобов’язань відповідно до цього договору

протягом десяти робочих днів після письмового попередження Довірителя;
v) Повірений відмовляється усунути наслідки порушення своїх обов’язків протягом п’яти днів після

письмового попередження Довірителя. Сторони втрачають усі права, одержані на підставі цього
договору, з моменту припинення дії договору.

Стаття 24. Прикінцеві положення
4. Всі зміни і доповнення до договору є чинними, якщо сторони підписали їх як окремі додатки до договору.

Після підписання додатку попередні письмові та усні угоди, переговори і листування втрачають юридичну
силу, якщо на них нема прямих посилань у відповідному додатку.

5. Додатки вважаються невід'ємними частинами договору.
6. Договір підписано у двох примірниках українською мовою, кожен із яких має однакову юридичну силу. По

одному примірнику зберігається у Довірителя і Повіреного.

Стаття 25. Юридичні адреси, банківські реквізити і підписи представників

Повірений Довіритель

Адреса: _______________________________ _________________________________________

Телефон\факс __________________________ ___________________________________________

Розрахунковий рахунок: __________________ ___________________________________________

_______________________________________ ___________________________________________

МФО __________________________________ ___________________________________________
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№ 7
Ліцензійний договір

на використання твору науки

м. Енськ “_____” ____________________ 200_ р.

Зареєстрована громадська організація (назва), далі Ліцензіат, в особі (посада, П.І.Б.), який діє на підставі
статуту, та автор твору (П.І.Б.), далі Ліцензіар, уклали цей договір про таке.

1. Ліцензіар надає Ліцензіату (не) виключне право на використання створеного ним твору науки, на назву
„...” (далі – твору), на території Енської області, строком на ... місяців, а Ліцензіат за надання цих прав
сплачує Ліцензіарові винагороду в формі роялті.

2. Ліцензіар гарантує наявність у нього авторських прав на твір, що передається за цим договором. У
випадку встановлення Ліцензіатом дефектів окремих частин твору, які неможливо було встановити у
момент передання твору, Ліцензіар має надати належні поправки протягом десяти днів після одержання
письмового повідомлення Ліцензіата про такі дефекти.

3. Ліцензіар надає Ліцензіату такі права:

 використовувати твір під назвою або символікою Ліцензіата, за умови, що кожен примірник твору має
містити знак охорони авторських прав із зазначенням прізвища Ліцензіара в такому написанні
_______________________________;

 копіювати твір, також у складі автоматизованих систем, у кількості ____________ примірників;

 адаптувати до інших творів, технічної документації та інших допоміжних матеріалів;

 демонструвати твір в інформаційних та просвітницьких цілях.

4. Ліцензіар зобов’язується надавати Ліцензіату консультації і довідки щодо користування твором.
Ліцензіар має право знайомитися з документацією Ліцензіата щодо одержаних Ліцензіатом доходів за
використання наданого твору.

5. Ліцензіат повинен сплачувати Ліцензіару винагороду згідно з цим договором; знайомити Ліцензіара з
документацією щодо одержаних ним доходів за використання наданого твору.

6. Ліцензіат зобовязується не вносити без попередньої згоди Ліцензіара будь-яких змін у твір, його назву та
ім’я Ліцензіара, а також додавати до твору будь-які ілюстрації, передмови, післямови, коментарі та
пояснення.

7. Ліцензійна винагорода сплачується Ліцензіару одноразово, не пізніше 00 дня місяця наступного за
кварталом (місяцем), в якому було передано право користування твором. Засобами платежу може бути
банківський переказ (готівка).

8. Сторони несуть відповідальність за порушення договору в розмірі завданих іншій стороні збитків, а
також неустойки в розмірі завданих збитків. Якщо сторони не зможуть узгодити або обчислити суму
збитків, вони погоджуються, що потерпіла сторона може стягнути неустойку в розмірі 5% від суми
договору.

9. Дія договору може бути достроково припинена за взаємною згодою сторін, а також у випадках: а)
відхилення твору Ліцензіатом; б) відсутності у Ліцензіара авторських прав на твір; в) неможливості
видання твору через дію необорної сили; г) порушення Ліцензіатом зобов’язання сплатити винагороду
Ліцензіару протягом 5 днів після одержання письмового попередження; ґ) поширення Ліцензіатом твору
поза територією, вказаною у договорі.

10. Суперечки щодо цього договору сторони будуть розвязувати шляхом консультацій. Якщо сторони не
досягнули згоди, суперечки буде розглянуто відповідно до законодавства України.

11. Всі зміни і доповнення до договору чинні, якщо Сторони підписали їх як додатки до договору. Після
підписання додатку попередні письмові та усні угоди, а також листування втрачають юридичну силу.
Додатки вважаються невід'ємними частинами договору.

12. Цей договір укладено в двох примірниках, по одному у Ліцензіата і Ліцензіара, котрі мають однакову
юридичну силу.

Ліцензіат Ліцензіар

(адреса, ЄДРПОУ, банківський рахунок, МФО) (паспортні дані, адреса, ідентифікаційний код)

підпис представника підпис
М.П.
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№8

РОЗРАХУНОК ЛІМІТУ КАСИ
У комерційних організаціях ліміт каси розраховується, в основному, виходячи з обсягів надходження готівки
до каси, але «Положення про ведення касових операцій у національній валюті України», затверджене
Постановою Правління НБУ від 15.12.2004 р. за № 637) передбачає можливість розрахунку ліміту каси і
виходячи з обсягів видачі готівки з каси.
Ліміт каси підприємствами сфери торгівлі, громадського харчування та послуг встановлюється на підставі
розрахунку середньоденного надходження готівки до каси. Для інших організацій ліміт каси встановлюється на
підставі розрахунку середньоденного надходження готівки до каси або її середньоденної видачі з каси, за
рішенням керівника підприємства або уповноваженої ним особи

Якщо не враховувати підприємства торгівлі, громадського харчування та послуг, то всі інші підприємства за
рішенням керівника мають право розрахувати ліміт каси виходячи з обсягів її видачі з каси. Це право
підприємства одержало своє відображення і в типовій формі "Розрахунку встановлення ліміту готівки в касі»,
затвердженого ПКМУ № 637. Якщо перші два рядки його першого розділу "Касові обороти" призначені для
вказівки даних для розрахунку ліміту готівки в касі виходячи з її надходжень в касу, то третя і четверта -
виходячи з видачі.
Розрахунок ліміту каси виходячи з обсягу виплат
У зв'язку з наявністю такої можливості виникає резонне питання, як у цьому разі визначається період, за який
беруться дані з обсягів видачі готівки з каси, і які суми при цьому включаються в загальну суму видачі готівки
з каси за відповідний період для розрахунку її ліміту.
Що стосується розрахункового періоду, то в цьому випадку нічого не змінюється. Так само беруться три йдуть
по порядку місяця, найбільші за розміром середньоденної видачі готівки з каси, за останні дванадцять місяців,
перед ¬ простують місяцю, в якому визначається ліміт каси.
Відповідно до вимог останнього абзацу п. 5.4 Положення № 637 ліміт каси визначається виходячи з фактичних
виплат готівкою з каси протягом певного періоду (дивися вище) але за мінусом виплат, пов'язаних з оплатою
праці, стипендій, пенсій і дивідендів. І в даному випадку необхідно говорити про недостатньо точному
визначенні сум, які повинні враховуватися. На мою думку, з суми виплат готівки з каси, крім зазначених вище
виплат, необхідно виключити:
1. міжкасові обороти, коли підприємство або його структурний підрозділ, за яким визначається ліміт каси, має
кілька кас (основну, кілька оперативних) і з однієї каси гроші передаються в іншу, то по касі, з якої кошти
передаються в іншу касу, вони не вважаються для цілей визначення ліміту каси видачею готівки і не
включаються до суми готівкової видачі за три розрахункових місяця,
2. всі поворотні видачі готівкових грошових коштів з каси раніше помилково (незалежно від причини) отримані
в касу. Адже фактично ці грошові кошти, видані з каси, - це результат помилкового надходження їх до каси.
Отже, необхідно не враховувати ні надходження, ні видачу. Після цього ми повинні з отриманої суми видачі
готівки з каси відняти всі повернуті до каси раніше помилково видані готівкові грошові кошти, крім помилково
виданих сум з оплати праці, стипендій пенсій і дивідендів, оскільки фактично вони видачею, як такої, не є.
Здійснивши такий розрахунок по всіх касах підприємства або його структурного підрозділу, по якому
визначається окремий ліміт каси, і склавши їх, одержуємо шукану суму, яку розділивши на кількість днів,
визначених у порядку, викладеному вище, ми отримаємо суму середньоденної видачі готівки з каси, що
служить основою для визначення ліміту каси. Розглянемо всі ці дії на прикладі.

Надійшло за місяць членських внесків -
1000 грн. Видано на госпвитрати і
відрядження - 3600 грн. Видано у вигляді
заробітної плати - 1500 грн. Видано у
вигляді матеріальної допомоги - 570 грн.
Термін здачі готівки - 2 банківські дні

Завдання - розрахувати ліміт по касі і
заповнити Додаток 2
Зверніть увагу на те, що разом з лімітом каси в Розрахунку визначається термін здачі підприємством готівки в
банк для зарахування її на поточний рахунок підприємства. Терміни здачі готівки підприємством
узгоджуються з банком і вказуються в договорі банківського рахунку, що укладається між підприємством та
банком
Аналогічні Розрахунки складаються не тільки при встановленні ліміту каси та визначення строків здачі готівки
з каси підприємства в банк, але й при перегляді ліміту або термінів здачі готівки. При цьому.
Документи (нормативно-правові акти, внутрішні документи (розрахунки) підприємства, що затверджені
(підписані) керівником або уповноваженою ним особою), на підставі яких переглянутий ліміт каси, строки
здачі готівкової виручки (готівка), додаються до відповідних наказів (розпоряджень), договорів банківського
рахунку підприємства
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На закінчення відзначимо, що для підприємств, що не визначили ліміт каси і не здали в обслуговує відділення
банку Розрахунок, ліміт каси прирівнюється до нуля. Отже, такі підприємства зобов'язані всю наявну у них в
касі на кінець робочого дня готівку здавати в банк, інакше кожна копійка, що залишилася в касі, буде
вважатися понадлімітної з усіма наслідками, що випливають з цього.

Додаток 2
До Положення про ведення касових

операцій У національній
валюті в Україні

Розрахунок Встановлення ліміту залишку
готівки в касі

(найменування підприємства)

(місцезнаходження підприємства) 1.

Касові обороти
№
з/п

Найменування показників Фактично за три будь-які
місяці поспіль з останніх
двадцяти, що передують строку
встановлення (перегляду) ліміту
каси1

1 Готівкова виручка (находження до кас, крім сум, що
одержані з банків)

2 Середньоденні надходження (рядок 1 розділити на
кількість робочих днів підприємства за три місяці)

3 Виплачено готівкою на різні потреби за 3 місяці (крім
виплат, пов'язаних з оплатою праці, пенсій, стипендій,
дивідендів)4 Середньоденна видача готівки (рядок 3 розділити на
кількість робочих днів підприємства за три місяці)

Найменування показника Установлено підприємством

1. Ліміт залишку готівки в касі

Керівник підприємства Головний (старший)
бухгалтер

„___” __________ 200__ року „___” __________ 200__ року

М.П.

Найменування показника Визначається термін здавання готівкою
виручки (готівки) та зазначаються

реквізити договорів банківських рахунків

2. Терміни здавання готівкової виручки
(готівки)
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Відповіді до тестів з бухобліку та оподаткування,
які наведені у додатку 6.3 до сесії 6

Заповнення I частини Податкового звіту про використання коштів за умовами
прикладу 1

Табл. 1.

Показники Код
рядка

Наростаючим підсумком
з початку звітного року

1 2 3

I частина

Доходи неприбуткових організацій, що включені до Реєстру
неприбуткових установ і організацій відповідно до абзацу "є" підпункту
7.11.1 пункту 7.11 статті 7 (ознака неприбутковості 0015)

Ряд. 7 = ряд. 7.1 + ряд. 7.2

7 259000,0

Доходи, які надходять таким неприбутковим організаціям для
забезпечення потреб їхньої основної діяльності

Ряд. 7.1 = ряд. 7.1.1 + ряд. 7.1.2 + ряд. 7.1.3
7.1 258300,0

внески 7.1.1 65400,0

сума коштів (187,0 + 5,9 = 192,9 тис. грн) 7.1.2 192900,0

вартість майна 7.1.3

Пасивні доходи, тобто доходи, отримані у вигляді процентів, дивідендів,
страхових виплат і відшкодувань, роялті 7.2 700

Загальна сума профінансованих видатків неприбуткової установи
(організації),

Ряд. 9 = ряд. 9.1 + ряд. 9.2
9 259000,0

Сума витрат на утримання неприбуткової установи (організації), крім
бюджетних, у межах кошторису

(21,6 + 42,9 + 0,9 = 65,4 тис. грн)
9.1 65400,0

Витрати, що здійснюються неприбутковою установою (організацією) для
виконання статутних завдань (проведення основної діяльності)

Ряд. 9.2 = сума рядків (з 9.2.1 по 9.2.9)
9.2 193600,0

для проведення благодійної діяльності 9.2.1 2900,0

для проведення екологічної діяльності 9.2.2 1700,0

для проведення оздоровчої діяльності 9.2.3 -

для проведення освітньої діяльності 9.2.4 -

для проведення аматорсько-спортивної діяльності 9.2.5 2000,0

для проведення просвітньої діяльності 9.2.6 -

для проведення культурної діяльності 9.2.7 -

для проведення наукової діяльності 9.2.8 -
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сума витрат на інші потреби, що передбачені установчими документами 9.2.9 187000,0

Як бачимо, сума видатків ОСББ "Комуналка" за три квартали поточного року дорівнює сумі отриманих
доходів.

Табл. 2
Заповнення II частини Податкового звіту про використання коштів за умовами

прикладу 1

1 2 3

II частина

Сума доходів з інших джерел, що підлягають обкладанню податком на прибуток. Природно, зі
суми отриманих доходів виключається сума ПДВ, якщо неприбуткова організація зареєстрована
платником ПДВ

(37,0 + 4,7 = 41,7 тис. грн)

10 41700,0

Профінансовані витрати, безпосередньо пов’язані з отриманням таких оподатковуваних доходів.

Ці витрати повинні відображатися у тому ж звітному періоді, що й доходи, заради яких вони
здійснені і які зазначені у ряд. 10.

Сума витрат не може перевищувати суму доходів, тобто ряд. 10 = ряд. 11.

Сума амортизаційних відрахувань не враховується

(7,1 + 9,8 = 16,9 тис. грн)

11 16900,0

Прибуток, що підлягає оподаткуванню

Ряд. 12 = ряд. 10 - ряд. 11
12 24800,0

Податкове зобов’язання за звітний податковий період (згідно з п. 10.1 ст. 10 Закону про прибуток
ставка оподаткування прибутку становить 25%)

Ряд. 13 = ряд. 12 х 25 : 100
13 6200,0

Сума податку на прибуток, нарахованого за попередній податковий період поточного року.

У звіті за І квартал у цьому рядку проставляється прочерк, у звіті за півріччя враховується сума
прибутку за І квартал, у звіті за три квартали - дані звіту за півріччя, у звіті за рік - дані звіту за три
квартали

Ряд. 14 = ряд. 13 попереднього звіту в поточному році

14 4100,00

Сума нарахованого до сплати податку на прибуток за звітний період.

Неприбуткові організації податок на прибуток, отриманий від неосновної діяльності, сплачують на
загальних підставах, за той податковий період, в якому цей прибуток був отриманий

Ряд. 15 = ряд. 13 - ряд. 14

15 2100,0

Таким чином, ОСББ "Комуналка" слід сплатити до бюджету 2100 грн податку на прибуток.

Тести

Тест І
І-4, ІІ-1, ІІІ-2, IV-1, V-3, VІ – 1, VІІ-2, VІІІ-2, ІХ-2, Х-1, ХІ-1, ХІІ-1, ХІІІ-2, ХІV-2, ХV-2, ХVІ-1.

ТестІІ
І-1, ІІ-1, ІІІ-3, IV-1, V-1, VI-2, VII-3, VIII-2, IX-4, X-2, XI-3.

Тест ІІІ
І-4, ІІ-1, ІІІ-3, IV-3, V-2, VI-3, VII-2, VIII-2, ІХ-2, Х-3, ХІ-2, ХІІ-1, ХІІІ-3, XIV-3, ХV-2, XVI-2.
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