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Education Reform in the Classroom  
Fiscal Years October 1, 2009 - September 30, 2013 

 Annual Implementation Plan 2013 

EXECUTIVE SUMMARY  

This document presents the 2013 Annual Implementation Plan for the fourth and final year of the 
USAID / Education Reform in the Classroom. The project covers the period from October 1, 
2009 to September 30, 2013, under contract No. WDH-I-00-05-00033-00, Task Order (TO) 
EDH-I-05-05- 00033.00. 
 
This implementation plan is part of the requirements of the task order and the proposals made 
by the Ministry of Education (MOE), during the workshop held on 8 and 9 August. The plan 
formulation exercise was conducted in coordination with the management and technical staff of 
DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEACE, DIGEDUCA, DIGEMOCA and DICOMS. In that 
session MOE representatives presented the work done with the support of the project, as well as 
the challenges and requirements. There was recognition of the contributions of the project to 
advance the quality agenda in the MOE, through the provision of technical assistance. 
 
The main focus of the 2013 implementation plan is consolidation, institutionalization and 
sustainability of processes promoted and developed by the project over the past three years. 
While a significant effort has been made to ensure the involvement of the authorities and experts 
from the Ministry of Education in these processes, this year will be required to work intensively 
for greater ownership. 
 
The implementation plan consists of an executive summary in English.  The first section contains 
the summary of the main tasks to be undertaken for achieving the results and sub-results 
established in the task order. It also presents the closure plan of project activities to take place in 
the third quarter of the year. 
 
The second section presents specific planning by component detailing tasks and activities, 
established products, expected accomplishments and actors responsible for implementation. 
This section includes a brief description of the additional activities included in the task order. In 
addition, reference is made to the schedule by quarter of the activities outlined in the plan.  
 
The fourth section presents the budget for fiscal year 2013, followed by the brand positioning 
and communication strategy and the activity profile in Spanish and English. The following 
sections include the travel list of international consultants coming to Guatemala and learning 
trips to be made by project staff. The annex presents updates requirements established in the 
task order. 
 
A. Specific planning 
 
The Education Reform in the Classroom Project includes four components: 1) Institutional 
strengthening for effective quality education in the classroom, 2) Improvement of professional 
development of human resources, 3) Standards, life competencies, curriculum, materials and 
testing for effective L1 and L2 acquisition of and student learning, 4) Increased learning 
opportunities. 
 
The first two components are intended to support systemic changes that help the MOE deliver 
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quality educational services in order to improve student learning in the country. The components 
of classroom quality and learning opportunities focus on the development of educational policy 
and models and its piloting and implementation in selected areas to provide MOE with lessons to 
improve the delivery of educational services. 
 
During the fiscal year 2013 an important effort in all four project components is to systematize 
processes developed and prepare final reports for main themes: institutional strengthening, 
professional development of education human resources, reading, bilingual education and 
interventions in opportunity zones. 
 
A description of the main tasks and activities to be undertaken during 2013 is detailed 
below, organized by component. 
 
Component 1: Institutional Strengthening 
 
The biggest challenge for the Ministry of Education is to make structural changes that lead to 
improvement of educational quality throughout the system. Efforts undertaken are still limited 
because they require a strong ministerial commitment and willingness. During the first quarter of 
2012 there was a breakthrough in the discussion process of the educational quality model with 
MOE authorities and substantive division directors. With the change of administration in this 
regard progress has been rather slow, so that by 2013 the project will put a special emphasis on 
providing technical assistance to operationalize the model of educational quality management at 
different levels of the MOE. Once this is done it would be possible to work in establishing a 
system for monitoring quality education and the respective quality assurance plan. 
 
The project will provide technical support to the Ministry of Education to systematize a ministerial 
research agenda based on current efforts and the unmet needs of information. The project will 
support also the establishment of a coordinating committee of research and evaluation. 
 
This fiscal year emphasis in communication will be put in the dissemination to different 
audiences of research results, interventions and experiences. As well a conference on youth and 
basic life skills is going to be organized in May 2013 in the USAID new priority geographical 
area. This conference meets the mandate of the Task Order to organize at least two events 
nationwide during the life of the project. 

Component 2: Improving Professional Development of Education Human Resources 

For 2013 the project will present the National Education Human Resource Development System 
SINAFORHE design proposal prepared in coordination with MOE previous administration. Also, 
it will formulate an implementation plan and design the structure of the management unit. This is 
vital in the absence of a specific unit in the Ministry of Education able to integrate the different 
components related to human resources professional development. 
 
With respect to the National System of School Accompaniment System –SINAE, the support to 
be provided by the project for 2013 is to systematize the methodology and tools used in the pilot 
experience, so they can be used in the process of expansion by MOE. Also, the project will 
continue to provide technical support to MOE in order to strengthen human capacity, particularly 
through the different higher education programs (diploma, specialization and master degree), 
and directly to Ministry staff by national and international consultants. 
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The work done by the project and the Consortium of Universities for pre-service teacher training 
will be disseminated to different audiences and especially to other universities interested in 
these themes. 
 
Component 3: Standards, life competencies, curriculum, materials, and testing for 
effective first and second language acquisition and student learning 
 
The project will continue to provide technical support to MOE in the areas of preprimary; 
bilingual education; transformation of secondary education; development of educational 
materials for teaching and learning on how to read. 
 
The project will work also on the preparation of a final report incorporating interventions and 
achievements in the various processes related to learning and teaching reading, and models 
associated with the design, alignment, implementation and validation of textbooks and 
educational materials Spanish and Mayan languages.  
 
There will be a particular emphasis on the systematization of the experience of the intercultural 
bilingual education model, with emphasis on the acquisition and development of reading. The 
project will continue working on the consolidation of actions linked to the implementation of the 
model through the use of educational materials produced. Also, it will provide technical 
assistance for the management of teacher’s oral proficiency tests in K’iche’. Raising awareness 
and dissemination of bilingual education to the Ministry of Education and key players will be of 
special interest, as well as the need to mainstream intercultural bilingual education in all 
branches of the Ministry of Education, to promote the implementation of the EBI model. 
 
Another important task is to continue providing technical assistance to the Ministry of Education 
for the formulation of the national textbooks and educational materials policy and its plan of 
provision and use of textbooks and instructional materials. In this framework will be updated and 
/ or prepare technical guidelines (protocols) for the design, development, alignment, certification, 
distribution, technical delivery and use of textbooks and educational materials. 
 
For 2013 the project will complete the pilot experience of the Curriculum Based Assessment 
tool, develop and disseminate appropriate reports of the results of this tool as much of ELGI 
(Early Grade Reading Assessment adaptation in Spanish) and EESNAJ (adaptation in k’iche’). 
 
The project will provide technical support to the Ministry of Education to promote and 
disseminate the proposal to reform the secondary education with a focus on basic life skills with 
different audiences, especially in new geographical areas of action of USAID. Additionally, the 
project will conduct an investigation of the perception of the employers on secondary education 
and basic skills in Guatemala with the support of the Association of Human Resource Managers. 
At the same time, it will prepare a document to compile and analyze models and success stories 
of educational institutions in the training of young people. It will continue providing technical 
assistance to reorganize careers at the secondary higher level, based on basic life skills. 
 
The project anticipates providing support to complete the pilot and expansion phase of the 
preprimary model “Let walk together”, as well as for the design of the validation study of the 
model, its systematization and dissemination respectively. 
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Component 4: Increasing Opportunities to Learn  
 
The emphasis in the last year of the project will be to consolidate interventions (municipal 
education plans, municipal reading plans, communication activities, preschool model, etc.) that 
are implemented in the areas of opportunity; as well as the pursuit of institutionalization of these 
interventions at the municipal and local levels under the framework of the “friendly reading 
municipalities”. One mechanism that will strengthen is coaching of quality education committees 
to incorporate interventions for quality education and improving learning opportunities in 
municipal plans and budgets, based on municipal education plans developed this year 2012. 
 
The project will prepare reports and disseminate the results of the baseline studies and post 
baseline on the performance of children from first to third grade in mathematics and reading of 
the participating municipalities in the areas of opportunity. It will also continue with the 
consolidation of community libraries and develop reading departmental plans under the MOE 
National Reading Program.  
 
B. Closure plan activities USAID / Education Reform in the Classroom 
 
The project is considering completing technical activities with the Ministry of Education and in 
areas of opportunity at the end of the third quarter, specifically in the month of May 2013 and no 
later than June. During the month of June final reports of the activities under the direct 
responsibility of the different members of the technical team will be completed.  
 
Key staff, consisting of the director, deputy directors and component coordinators will remain 
until August (coordinators) and late September (Directors). Part of the financial management 
team will leave in May and June and the rest in September.  
 
With respect to the disposition of inventory, the project will present the delivery of inventory 
proposal in April and conduct the physical delivery in August and September. As for the financial 
closure it is scheduled to perform administrative closure of subsidies, rapid response funds in 
the third quarter of the year, except with the University of San Carlos, in view of the completion 
of the master’s programs in the month of September. The completion of acquisitions and closing 
accounts with local suppliers will be made in September 2013.  
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I. INTRODUCCIÓN 
 
Este documento presenta el Plan de Implementación Anual 2013 correspondiente al cuarto y 
último año del Proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula. El proyecto abarca el período 
comprendido del 1 de octubre de 2009 al 30 de septiembre de 2013, bajo el contrato No. WDH-
I-00-05-00033-00, Orden de trabajo (OT) EDH-I-05-05-00033.00. 
 
Este plan de implementación se enmarca en los requerimientos de la orden de trabajo y de los 
planteamientos realizados por el Ministerio de Educación (MINEDUC), durante el taller  
realizado los días 8 y 9 de agosto. El ejercicio de formulación del plan se realizó en 
coordinación con el personal directivo y técnico de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEACE, 
DIGEDUCA, DIGEMOCA y DICOMS. En esta oportunidad las direcciones del MINEDUC 
presentaron el trabajo que realizan con el apoyo del Proyecto, así como los retos y 
requerimientos.  A la vez se hizo un reconocimiento a las contribuciones del proyecto en 
avanzar la agenda de calidad en el MINEDUC, por medio de la provisión de asesoría técnica.   
  
El enfoque principal del plan de implementación 2013 es la consolidación, institucionalización y 
búsqueda de sostenibilidad de los procesos impulsados y desarrollados por el proyecto a lo 
largo de los últimos tres años. Si bien se ha realizado un esfuerzo significativo para lograr el 
involucramiento de las autoridades y técnicos del Ministerio de Educación en estos procesos, 
durante este año se requerirá trabajar de manera más intensa en una mayor apropiación de los 
mismos.  
 
El plan de implementación está compuesto por un resumen ejecutivo en inglés que antecede  a 
la primera sección correspondiente al resumen de las principales tareas que se desarrollarán 
para alcanzar los resultados y sub-resultados establecidos en la orden de trabajo.  Asimismo, se 
presenta el plan de cierre de actividades del proyecto que se realizará a partir del tercer 
trimestre del año. 
 
En la segunda sección se presenta la planificación específica por componente donde se 
detallan las tareas actividades, productos establecidos, logros esperados actores y 
responsables de la ejecución. En esta sección se incorpora una breve descripción de las 
actividades adicionales contenidas en la orden de trabajo. Además, se hace referencia al 
cronograma por trimestre de las actividades que se detallan en el plan.   
 
En la cuarta sección se presenta el presupuesto para el año fiscal 2013, seguido del 
posicionamiento de marca y estrategia de comunicación, el perfil de actividad en español e 
inglés. En las siguientes secciones se incluyen la lista de viajes de los consultores 
internacionales que viajarán a Guatemala y los viajes de aprendizaje que realizará el personal 
del proyecto. En el anexo se presentan las actualizaciones de los requerimientos que establece 
la orden de trabajo.   
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A. Planificación específica 
 
El Proyecto Reforma Educativa en el Aula comprende cuatro componentes: 1) Fortalecimiento 
institucional para una educación efectiva de calidad en las aulas, 2) Desarrollo profesional del 
recurso humano mejorado, 3) Metas de aprendizaje, competencias para la vida, currículo, 
materiales y evaluación para una adquisición efectiva de L1 y L2 y un aprendizaje efectivo de 
los estudiantes, 4) Oportunidades de aprendizaje incrementadas. 
 
Los dos primeros componentes tienen como propósito apoyar transformaciones a nivel 
sistémico que contribuyan a que el MINEDUC pueda entregar servicios educativos de  calidad 
para lograr mejorar aprendizajes en estudiantes del país. Los componentes de aulas de calidad 
y de oportunidades de aprendizaje se enfocan en el desarrollo de políticas y modelos y su 
pilotaje e implementación en zonas seleccionadas a fin de proveer al MINEDUC lecciones 
aprendidas para mejorar la entrega de servicios educativos. 
 
A continuación se presenta una descripción de las principales tareas y actividades que se 
realizarán durante el año fiscal 2013, organizadas por componente, resultados y sub-resultados.  
 
Componente 1: Fortalecimiento institucional 
 
Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para 
diseñar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educación en el aula.   
 
El reto mayor para el Ministerio de Educación es realizar cambios estructurales que conduzcan 
al mejoramiento de la calidad educativa a lo largo de todo el sistema. Los esfuerzos 
encaminados para alcanzarlo son aún limitados ya que requieren de un decidido compromiso y 
voluntad ministerial. Durante el primer trimestre de 2012 hubo un avance en el proceso de 
reflexión sobre el modelo de la calidad educativa con autoridades y directores de las direcciones 
sustantivas del MINEDUC. Con el cambio de administración el avance en este sentido ha sido 
más lento, por lo que en 2013 se pondrá un énfasis especial en brindar asesoría técnica para 
operativizar el modelo de gestión de la calidad educativa en los diferentes niveles del 
MINEDUC. Con ello se podrá trabajar en el establecimiento de un sistema de monitoreo de la 
calidad y el respectivo plan de aseguramiento de la calidad. 
 
En el área de comunicación el proyecto se enfocará en la sistematización de las experiencias 
desarrolladas mediante la estrategia de comunicación para el desarrollo y las tácticas de 
comunicación alternativa. Especial atención se dedicará a la diseminación y divulgación de 
resultados de investigaciones e intervenciones del proyecto con el propósito de su apropiación 
respectiva por parte del MINEDUC.  
 
Para el logro de este resultado, se describen a continuación los sub resultados (SR) referidos al 
mismo. 
 
SR1.1 Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la 
entrega de los servicios de educación 
 
A fin de alcanzar este sub-resultado se apoyará al Ministerio de Educación en la adopción de un 
modelo para gestionar la calidad educativa, para lo cual se deberá identificar el flujo de 
procesos y revisar los roles y responsabilidades estratégicas para la operativización del modelo 
de gestión de la calidad. De igual manera, se retomará el apoyo para la conformación y 
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funcionamiento de los comités de calidad educativa en los diferentes niveles: decisorio, directivo 
y operativo, a nivel central, departamental y distrital. 
 
En cuanto al desarrollo de un sistema de gestión del conocimiento se brindará asistencia 
técnica para identificar la plataforma específica que el MINEDUC podrá adoptar. 
 
SR1.2  Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de 
la entrega de los servicios de educación, con enfoque en aulas de calidad 
 
Para el logro de este sub-resultado se brindará apoyo al Ministerio de Educación para elaborar 
un diagnóstico que permita identificar los procesos, manuales e instrumentos de monitoreo que 
utilizan las diferentes direcciones del MINEDUC, a fin de proveer de insumos para la 
formulación del diseño del sistema de monitoreo de la calidad, que incluya una estrategia y el 
plan de aseguramiento de la misma.  
 
SR1.3 Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para 
asegurar calidad, equidad, eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de 
educación 
 
Este sub-resultado se alcanzará mediante el trabajo del equipo técnico del proyecto en la 
revisión del plan de aseguramiento de la calidad educativa que fue elaborado con anterioridad. 
Seguidamente, de manera conjunta con el Ministerio de Educación se revisará esta propuesta 
para darla a conocer a las diferentes direcciones involucradas. Se anticipa continuar brindando 
apoyo técnico al MINEDUC para formular los escenarios organizativos para la gestión y 
aseguramiento de la calidad.   
 
El proyecto continuará apoyando al MINEDUC para establecer la normativa sobre estándares 
de oportunidades de aprendizaje, que deberá ser adoptada por el Ministerio de Educación. Para 
ello se identificará el estado del arte de la normativa existente sobre dichos estándares y se 
definirán los criterios de cumplimiento de estos estándares con un grupo de expertos.  
 
SR1.4 Decisiones Programáticas y de Políticas basadas en resultados del sistema de 
monitoreo de calidad y estudios de investigación aplicada 
 
Para alcanzar este sub-resultado se brindará apoyo al Ministerio de Educación para 
sistematizar una agenda de investigación ministerial, a partir de los esfuerzos y del 
establecimiento de necesidades de información actualmente insatisfechas. Igualmente se 
apoyará la conformación de un comité de coordinación de investigaciones y evaluaciones.  
 
El proyecto completará el estudio sobre el Estado educativo de población indígena en 
Guatemala y trabajará en la diseminación de los estudios sobre educación de la niña y edad de 
ingreso escolar en primer grado.  
 
SR1.5 Comunicación para el desarrollo  
 
Bajo este sub-resultado se estima brindar asistencia técnica al MINEDUC para realizar la 
planificación conjunta de la divulgación de investigaciones y experiencias, especialmente las 
relacionadas con gestión de la calidad, Programa Nacional de Lectura, prevención de la 
violencia, construcción de ciudadanía, educación bilingüe intercultural, el Sistema Nacional de 
Formación del Recurso Humano Educativo –SINAFORHE- y el Sistema Nacional de 
Acompañamiento Escolar –SINAE-. Además, el proyecto dará a conocer la experiencia de 
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escuela de lectura y aprendizajes esperados para padres y madres y la campaña de 
concienciación de educación de calidad en aula para su adopción por parte del MINEDUC.  
 
Además, el proyecto organizará una conferencia sobre jóvenes y competencias básicas para la 
vida con el objetivo de contribuir a posicionar el tema con diferentes sectores involucrados.  Se 
anticipa realizar dicha conferencia en el Occidente del país, donde se ubica la nueva área de 
influencia geográfica de USAID. Con esta conferencia se satisface el mandato de la orden de 
trabajo de organizar al menos dos eventos de alcance nacional durante la vida del proyecto. 
 
Un esfuerzo significativo del proyecto en esta área estará orientado a sistematizar la 
experiencia sobre comunicación para el desarrollo y las estrategias de promoción de la lectura 
implementadas en las zonas de oportunidad. 
 
Componente 2: Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo 
  
Resultado 2 Un sistema de formación del recurso humano educativo, negociado e 
implementado 
 
La propuesta borrador de diseño de SINAFORHE, realizado con la participación directa del 
MINEDUC, fue completado a finales de 2011. Durante 2012, se sostuvieron varios espacios de 
intercambio con las nuevas autoridades educativas donde se expusieron los principales 
elementos del sistema. Sin embargo, aún no ha sido posible obtener un posicionamiento 
definido acerca de las futuras acciones que emprenderá el MINEDUC para su puesta en 
marcha.   
 
En este sentido, el esfuerzo que realizará el proyecto durante 2013 será dar a conocer la 
propuesta elaborada, formular el plan de implementación que deberá adoptarse y diseñar la 
estructura de la unidad de gestión del SINAFORHE. Esta tarea reviste vital importancia debido a 
la inexistencia de una unidad específica en el MINEDUC que integre los diferentes 
componentes relacionados con la formación del recurso humano docente y no docente. 
 
Durante este año el proyecto se asegurará de sistematizar los procesos impulsados en el área 
de formación del recurso humano y de la contribución significativa en la consolidación de 
programas de formación continua y actualización a nivel superior en diferentes universidades. 
 
SR2.1 Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano 
Educativo establecida en el MINEDUC  
 
A fin de alcanzar este sub-resultado se apoyará al Ministerio de Educación en la diseminación 
de la propuesta revisada en 2012 del Sistema Nacional de Formación del Recurso Humano 
Educativo- SINAFORHE- con las autoridades educativas y actores clave.  A la vez, el proyecto 
brindará asesoría técnica al MINEDUC para el diseño de la estructura de la unidad de gestión 
del SINAFORHE, la elaboración de su plan de implementación y su respectiva diseminación.  
 
Se brindará asistencia técnica para proponer lineamientos para la formación de docentes, la 
certificación y acreditación de programas de formación y el desarrollo de estándares de 
desempeño docente. Se continuará el apoyo al Ministerio de Educación para el diseño del 
Programa de Inducción Docente dentro del Subsistema de Formación Continua del 
SINAFORHE. 
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En el marco de la actualización de docentes se completará la implementación del Diplomado de 
lectoescritura y matemáticas en Jalapa y se apoyará la consolidación del Diplomado de 
lectoescritura y español oral en Totonicapán por medio de un proceso de reforzamiento en 
enseñanza de lectoescritura en idioma k’iche’ a los docentes participantes y se validarán en 
aula los materiales para la enseñanza aprendizaje de lectoescritura (megalibros y rotafolios 
didácticos) desarrollados por el proyecto. Ambos esfuerzos de desarrollo profesional de 
docentes en servicio contribuyen al desarrollo curricular de cursos de fortalecimiento para los 
docentes. 
 
SR2.2 Títulos de Educación Superior en educación desarrollados e implementados para 
fortalecer capacidades en el país, siguiendo el modelo de “Formación de Formadores de 
Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente   
 
Una de las tareas clave para cumplir con este sub-resultado el trabajo consistirá en la 
consolidación  y ampliación de la participación de otras universidades en el Consorcio y el 
trabajo conjunto con el Ministerio de Educación. Además, se promoverá un diálogo académico 
interuniversitario sobre las propuestas realizadas sobre formación inicial docente y formación 
continua de docentes.  
 
A la vez, se continuará con la implementación de la Maestría en Formación Docente, la cual se 
realiza en el marco del Acuerdo de Cooperación con la Universidad de San Carlos. 
 
SR2.3 Supervisores Pedagógicos formados  
 
Durante 2012, el Ministerio de Educación solicitó asesoría técnica al Proyecto y a GIZ para la 
implementación del plan piloto del Sistema Nacional de Acompañamiento Escolar –SINAE. El 
Proyecto contribuyó en el desarrollo del plan de implementación, así como de manuales 
específicos para las diferentes figuras involucradas: Coordinador distrital, asesor pedagógico y 
asesor de gestión y la puesta en marcha del piloto en dos distritos, uno en San Marcos y otro en 
Totonicapán.  
 
El proyecto apoyará la sistematización de la metodología e instrumentos utilizados en la 
experiencia piloto, a fin de que puedan ser utilizados en el proceso de expansión que realizará 
el MINEDUC. Adicionalmente, dada la experiencia desarrollada en los procesos de formación 
de los equipos distritales de supervisión sobre liderazgo educativo y acompañamiento 
pedagógico se hace necesario elaborar un plan de comunicación sobre los logros obtenidos. 
 
También se brindará asesoría para la implementación de la especialización de liderazgo para el 
acompañamiento educativo en el departamento de San Marcos, que estará a cargo de 
profesionales contratados por EFPEM /USAC, como parte del proceso de expansión de la 
experiencia en otros departamentos. La cohorte de la Maestría en Liderazgo para el 
Acompañamiento será completada durante este año. 
 
SR2.4 Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e 
implementada para la administración efectiva y la implementación de reformas a nivel 
central, departamental, municipal, escolar y de aula  
 
Para el logro de este sub-resultado el proyecto apoyará al Ministerio de Educación en atender 
las necesidades de formación de recurso humano a corto plazo, como lo ha hecho en años 
anteriores. Durante 2013, se continuará proporcionando formación/capacitación a los equipos 
técnicos del MINEDUC en el diseño de materiales educativos en el aula, en evaluación y 
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análisis estadístico especializado, en revisión de instrumentos para certificación de centros 
educativos y análisis de factibilidad de migración de colección de datos en papel a digital en 
MINEDUC. 
 
SR2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo 
educativo  
 
La segunda cohorte de la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa del Programa de Becas 
Frank Fairchild completará sus estudios a finales de 2012. El proyecto apoyará haciendo las 
gestiones respectivas para recomendar su contratación en el MINEDUC. Se hará un esfuerzo 
especial en evaluar el Programa de Maestría de Investigación y Evaluación Educativa a fin de 
conocer su situación laboral y profesional actual. También se presentar informe de la primera y 
segunda promoción de la Maestría en Liderazgo para el acompañamiento educativo, como 
parte del documento final de formación del recurso humano educativo. 

 
SR2.6 Programas de Formación Inicial implementados con nuevos contenidos y 
estrategias de formación que cumplan con los requerimientos para una educación de 
calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel del  
aula.  
 
Este sub-resultado implica apoyar al Ministerio de Educación en la diseminación de la propuesta 
elaborada por el proyecto de diferentes escenarios de formación inicial de docentes a 
autoridades, directores generales y técnicos del MINEDUC.  
 
Componente 3: Estándares, competencias para la vida, currículum, materiales y 
evaluación para la adquisición efectiva de L1 y L2 y el aprendizaje de los estudiantes 
 
Resultado 3: Políticas y modelos nacionales establecidos para proveer marcos 
normativos o referenciales para el desarrollo de materiales curriculares, programas que 
implementen el nuevo currículo nacional y esfuerzos de evaluación del aprendizaje 
 
El resultado principal del componente 3 es construir y definir marcos normativos y desarrollo de 
intervenciones e innovaciones que permitan mejorar las prácticas de enseñanza en el aula. Bajo 
este componente se ha continuado con el apoyo al MINEDUC para la implementación del piloto 
del modelo de educación inicial y preprimaria; en la definición de la estrategia de 
transversalización de la educación bilingüe intercultural, la propuesta de transformación del nivel 
medio y le desarrollo de materiales educativos enfocados en el aprendizaje y enseñanza de la 
lectura.   
 
El proyecto trabajará en la elaboración de un informe final que incorpore las intervenciones y 
logros alcanzados en cuanto a los diferentes procesos ligados al aprendizaje y enseñanza de la 
lectura, asociado con los modelos y el diseño, alineación, implementación y validación de textos 
y materiales educativos en español y en idiomas mayas. 
  
SR3.1 Un modelo nacional basado en estándares para educación bilingüe intercultural 
(enfocado a lectoescritura para preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, 
validado e implementado  
 
Se estima alcanzar este sub-resultado por medio de la sistematización de la experiencia en el 
marco del modelo de educación bilingüe intercultural, con énfasis en la adquisición y desarrollo 
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de la lectura. Se trabajará en la consolidación de acciones ligadas a la implementación del 
modelo por medio del uso de los materiales educativos producidos.  
 
Así también, se proveerá asistencia técnica para la administración de pruebas de dominio oral 
en k’iche’ a docentes. Se hará un énfasis particular en la divulgación y sensibilización sobre  
educación bilingüe con el Ministerio de Educación y actores clave y la necesidad de 
transversalizar la educación bilingüe intercultural en todas las dependencias del MINEDUC, 
para favorecer la implementación del modelo EBI.   
 
SR3.2 Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de 
docentes, libros de texto y materiales suplementarios, desarrollados y validados  
 
Para el completamiento de este sub-resultado el proyecto brindará asistencia técnica para la 
finalización del rotafolio para la enseñanza de español como segunda lengua y el libro de 
enseñanza de la lectoescritura dirigido a docentes. Asimismo, anticipa que el MINEDUC y otros 
actores desarrollen materiales para la enseñanza y aprendizaje de L1 y L2.  
 
Se enfatizará este año en la sistematización de la experiencia en el desarrollo, alineación, 
validación y entrega técnica de materiales educativos, así como en la transferencia del proceso 
de elaboración de los mismos. Particularmente, se brindará apoyo al MINEDUC en la entrega 
técnica de los textos de Medio Social y Natural, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y 
Tecnología. 
 
Otra tarea importante consiste en continuar con la provisión de asistencia técnica al Ministerio 
de Educación para la formulación de la política nacional de textos, materiales educativos y 
medios audiovisuales y su respectivo plan de provisión y uso de textos y materiales educativos.  
En este marco se actualizarán y/o prepararán lineamientos técnicos (protocolos) para el diseño, 
desarrollo, alineación, certificación, distribución, entrega técnica y uso de textos y materiales 
educativos. 
 
SR3.3 Mecanismo para medir fluidez y comprensión de lectura en grados iniciales 
desarrollado.  
 
Durante 2012 el proyecto ha trabajado en coordinación con el MINEDUC en el desarrollo de una 
herramienta para la evaluación formativa basada en currículo que permita identificar el progreso 
de los estudiantes, la cual ya ha sido validada con docentes.  Para el 2013 se espera finalizar el 
pilotaje, elaborar los informes correspondientes y diseminar los resultados tanto de esta 
herramienta como de ELGI y EESNAJ.   
 
SR 3.4 Integración e Implementación de competencias básicas para la Vida bajo un 
Enfoque de Reforma de la Educación Secundaria. 
 
El Proyecto brindará asistencia técnica para incorporar las competencias básicas para la vida 
en el currículo de diversificado y desarrollar herramientas para su desarrollo y evaluación. La 
conferencia a realizarse sobre jóvenes y competencias básicas permitirá dar a conocer a un 
público amplio el trabajo realizado y cumplir con el requisito que establece la orden de trabajo 
de realizar al menos dos conferencias a nivel nacional. 
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SR 3.5 Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria.  
 
Para alcanzar este sub-resultado, se proveerá apoyo técnico al Ministerio de Educación para 
promover y divulgar la propuesta de reforma del nivel medio con un enfoque de competencias 
básicas para la vida con diferentes audiencias, especialmente en las nuevas zonas de acción 
de USAID. Complementariamente, el proyecto realizará una investigación de la percepción del 
sector empleador sobre la educación media y las competencias básicas en Guatemala  con el 
apoyo de la Asociación de Gerentes de Recursos Humanos. También se realizará el análisis de 
necesidades de formación para jóvenes del occidente del país.  
 
A la vez, preparará un documento que recopile y analice los modelos y experiencias exitosas de 
instituciones educativas en la formación de jóvenes en el nivel medio. Se continuará con la 
provisión de asistencia técnica para el reordenamiento de carreras del nivel diversificado, 
basado en competencias básicas para la vida.  
 
SR 3.6 Modelo de educación inicial y preprimaria coherente con la educación bilingüe e 
intercultural desarrollado y validado  
 
En este año el proyecto ha brindado asesoría técnica al Ministerio de Educación para la 
implementación del proyecto piloto del Modelo de educación inicial y preprimaria “Caminemos 
Juntos” en tres comunidades de los departamentos de Sololá y Jalapa. Sin embargo, los 
avances han sido un tanto limitados debido a la falta de decisión política para la contratación de 
los docentes que participarán en el piloto. El proyecto anticipa brindar acompañamiento para 
completar el pilotaje y su expansión, así como para el diseño del estudio de validación del 
modelo, su sistematización y divulgación respectiva. 
 
Componente 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje 
 
Resultado 4: Oportunidades de aprendizaje mejoradas  
 
El énfasis en el último año del proyecto será en la consolidación de las intervenciones (planes 
educativos municipales, planes municipales de lectura, acciones de comunicación, modelo de 
preprimaria, entre otras) que se realizan en las zonas de oportunidad y la búsqueda de la 
institucionalización de las mismas a nivel municipal y local, bajo el marco de municipios 
amigables a la lectura. Uno de los mecanismos que se fortalecerá será el de acompañamiento 
de los comités educativos de calidad para incorporar las intervenciones a favor de la calidad 
educativa y el mejoramiento de  las oportunidades de aprendizaje en los planes y presupuestos 
municipales, tomando como base los planes educativos municipales desarrollados durante este 
año 2012.  
 
SR 4.1.1 Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de 
aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula 
 
El énfasis que realizará el proyecto para lograr este sub-resultado durante 2013 será en brindar 
apoyo técnico a las municipalidades involucradas y los comités de calidad respectivos en la 
incorporación principalmente de las intervenciones de promoción y desarrollo de la lectura en 
los planes y presupuestos municipales. Asimismo, se anticipa continuar brindando apoyo para 
el uso y manejo de información para la toma de decisiones a nivel municipal.  
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Además, se elaborará el informe final de municipios amigables a la lectura en zonas de 
oportunidad y evaluación que incorpore capítulos sobre las diferentes intervenciones 
desarrolladas a favor de la lectura para el mejoramiento de calidad educativa en los municipios.  
 
SR 4.1.2 Selección de zonas de oportunidad/evaluación para pilotear y validar iniciativas 
y reformas educativas, especialmente a nivel de aula  
 
Bajo este sub-resultado, el proyecto elaborará los informes y divulgará los resultados de los 
estudios de línea base y post línea base sobre el rendimiento de niños y niñas de primero a 
tercero en matemáticas y lectura de los municipios participantes en las zonas de oportunidad.   
 
Asimismo, se elaborará el informe final sobre la estrategia para la implementación de  
intervenciones en zonas de oportunidad que formará parte del informe final de municipios 
amigables a la lectura. 
 

SR4.2 Desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal y viable para expansión 
nacional, que promueva la lectura y conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria 
hasta tercer grado 
 
Para alcanzar este sub-resultado se sistematizará la experiencia del modelo de municipios 
amigables a la lectura, articulándolo con el modelo de educación bilingüe. Se continuará 
además con la consolidación de las bibliotecas comunitarias en las zonas de oportunidad y el 
desarrollo de los planes departamentales de lectura en el marco del Programa Nacional de 
Lectura del MINEDUC. 
 
 

B. Plan de cierre de actividades de USAID/ Reforma Educativa en el Aula 
 

El proyecto ha considerado completar las actividades técnicas con el MINEDUC y en las zonas 
de oportunidad al finalizar el tercer trimestre, específicamente en el mes de mayo del 2013 y no 
más tarde que junio. Durante el mes de junio se terminarán los informes finales de las 
actividades bajo la responsabilidad directa de los diferentes miembros del equipo técnico.  
 
El personal clave, integrado por el director, los subdirectores y los coordinadores de 
componente permanecerán hasta agosto (coordinadores) y a finales de septiembre (Dirección). 
Parte del equipo administrativo financiero saldrá entre mayo y junio y el resto a finales de 
septiembre. 
 
En cuanto a la disposición de inventarios en el mes de abril se presentará la propuesta de 
entrega de inventarios  y se anticipa la entrega física en el mes de agosto y septiembre. En 
cuanto al cierre financiero administrativo se ha programado realizar el cierre de las 
subvenciones, fondos de respuesta rápida en el tercer trimestre del año, excepto con la 
Universidad de San Carlos, en vista del completamiento de las maestrías en el mes de 
septiembre. El completamiento de las adquisiciones y cierre de cuentas con proveedores 
locales se hará en el mes de septiembre de 2013. 
 
A continuación se presenta un cuadro resumen con las diferentes actividades de cierre.  
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No. Actividades Tercer trimestre Cuarto Trimestre 

Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre 

1.  
Completamiento de actividades 
técnicas del proyecto 

 X     

2.  Finalización de contratos de personal:  

 
a. Personal técnico y 

administrativo 
 X X    

 
b. Personal directivo clave y 

resto de personal 
administrativo 

    X X 

3.  Disposición de inventarios 

 
a. Propuesta de entrega de 

inventario 
X      

 b. Entrega física de inventario     X X 

4.  Cierre financiero administrativo 

 
a. Subvenciones, subcontratos y 

fondos de respuesta rápida 
X X X    

 b. Adquisiciones y proveedores 
locales 

     X 

 

Finalización de contratos del personal del proyecto: 
 

Se ha programado la finalización de contratos del personal, con arreglo a sus 
responsabilidades; sin embargo la fecha efectiva depende de la aprobación de la realineación 
presupuestaria por parte de USAID. 
 

Nombre Finalización 

    

Fernando Rubio Septiembre - 2013 

Julio Estrada Septiembre - 2013 

Gabriela Núñez Septiembre - 2013 

Amarilys Franco Agosto - 2013 

Sophia Maldonado Agosto - 2013 

Cristina Upún Agosto - 2013 

Leonel Morales Julio - 2013 

Enrique Arreaga Julio - 2013 

Ventura Salanic Julio - 2013 

Raquel Montenegro Julio - 2013 

Celso Chaclán Junio - 2013 

Abilio Girón Junio - 2013 

Justo Magzul  Junio - 2013 

Cristina Perdomo Junio - 2013 

Gabriela Avila Mayo - 2013 

Omar Hurtado Mayo - 2013 

Victor Pérez Mayo - 2013 

    

Heidy Escobar Septiembre - 2013 

Silvia Sumpango Septiembre - 2013 

Lesvia Barahona Septiembre - 2013 

Esmeralda Vásquez Agosto - 2013 

Jasmin Sánchez Agosto - 2013 
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Nombre Finalización 

Jonnathan Espinoza Junio - 2013 

Milca Chacach Junio - 2013 

José Luis Lima Junio - 2013 
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II. PLANIFICACIÓN ESPECÍFICA POR COMPONENTE  
 

Componente 1: Fortalecimiento institucional para una educación efectiva y de calidad en el aula. 

Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, planificar, implementar, entregar y 
medir la calidad de la educación en el aula. 

 

Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de 
educación. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.1.1 Apoyar al 
MINEDUC en la 
adopción de un 
modelo para 
gestionar la 
calidad 
educativa. 
 
 
 

1.1.1.1 Brindar 
asistencia técnica para 
que el MINEDUC 
operativice un modelo 
de gestión de la calidad 
educativa para los 
diferentes niveles del 
MINEDUC. 

    Documento de 
operativización del 
modelo de gestión 
de la calidad  
que contenga 
procesos,  roles y 
responsabilidades 
de las direcciones. 

Despacho 
Superior 
Direcciones 
centrales 
DIDEDUC  

A. Franco 
G. Núñez 
F. Rubio 
 

Consultor 
nacional  
 

 MINEDUC cuenta 
con un modelo de 
gestión de calidad 
educativa y una 
organización para 
hacerlo efectivo. 

1.1.1.2 Apoyar al 
MINEDUC para 
identificar el flujo de 
procesos y revisar roles 
y responsabilidades 
estratégicas de las 
direcciones para la 
operativización del 
modelo de gestión 
educativa. 

    Despacho 
superior y 
direcciones 
sustantivas 

A. Franco  
G. Núñez 
F. Rubio 

 

1.1.1.3 Facilitar un 
proceso de 
coordinación para la 
planificación conjunta 
entre las direcciones 
responsables de la 
gestión de la calidad. 
 
 
 

    Plan coordinado 
de actividades de 
las direcciones 
responsables de la 
gestión de la 
calidad. 

Despacho 
Superior 
Direcciones 
sustantivas  

A. Franco 
F. Rubio 
G. Núñez 
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Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de 
educación. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.1.2 Apoyar a 
las instancias de 
calidad en los 
diferentes 
niveles: decisor, 
directivo y 
operativo con el 
propósito de 
asegurar la 
calidad 
educativa. 

1.1.2.1 Diseminar el 
modelo de gestión de la 
calidad educativa en 
los diferentes niveles 
del Ministerio de 
Educación (grupo 
gestor, coordinación 
ejecutiva, comités de 
calidad a nivel 
departamental y 
distrital). 

    Modelo de gestión 
diseminado. 
 
 
 
 

Ministra y 
Viceministro
s de 
Educación 
Directores 
Generales y 
Departamen
-tales  
Coordinado-
res de 
distrito 

A. Franco 
G. Nuñez 
A. Girón 
A. Arreaga 
 
 
 
 
 
 
 

  En los diferentes 
niveles del 
MINEDUC se 
conoce el modelo 
de gestión de la 
calidad educativa. 

 1.1.3. Apoyar al 
MINEDUC en el 
desarrollo de un 
sistema 
integrado de 
gestión del 
conocimiento  
(información 
estadística, 
gestión de 
proyectos, de 
documentos). 

1.1.3.1 Dar apoyo 
técnico al MINEDUC 
para identificar la 
plataforma específica 
para el sistema de 
gestión del 
conocimiento.  
 

    Orientaciones 
brindadas al 
MINEDUC para 
identificar la 
plataforma del 
sistema de gestión 
de documentos 
 

Vice-
Despacho 
Administra- 
tivo 
Direcciones 
Generales 
del 
MINEDUC 
DISERSA 
DINFO 
DIDEFI 
DICOMS 

A. Franco 
G. Núñez 
V. Pérez 
 

  MINEDUC adopta 
sistema de gestión 
para la 
administración de 
documentos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plan de Implementación Anual,  AF 2013 

 20 

Sub-Resultado 1.2: Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de la entrega de  los servicios de 
educación, con enfoque en aulas de calidad. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.2.1. Apoyar en 
el diseño del 
sistema de 
monitoreo de la 
calidad del 
MINEDUC, que 
incluya una 
estrategia y el 
plan de 
aseguramiento 
de la calidad.  

1.2.1.1 Brindar 
asistencia técnica al 
Ministerio de Educación 
para la adopción formal 
de indicadores 
educativos de 
monitoreo de la calidad. 

    Diseño del sistema 
de monitoreo 
establecido. 
 

MINEDUC 
y proyecto 
Direcciones 
centrales del 
MINEDUC 

V. Salanic 
F. Rubio  
V. Salanic 
F. Rubio 

Consultor 
nacional  

 El MINEDUC 
cuenta con un 
sistema de 
monitoreo con sus 
respectivos 
instrumentos 

1.2.1.2 Recopilar 
información para 
elaborar diagnóstico 
para identificar 
procesos, manuales e 
instrumentos de 
monitoreo en las 
diferentes direcciones 
en MINEDUC. 

    V. Salanic  

1.2.1.3 Análisis de 
información generada 
en el diagnostico 

     V. Salanic Consultor 
nacional 

1.2.1.4 Brindar AT para 
el diseño del sistema 
de monitoreo de la 
calidad para el 
MINEDUC. 
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, eficiencia 
y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educación. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.3.1. Revisar el 
Plan para el 
Aseguramiento 
de la calidad 
educativa 
basado en el 
modelo de 
gestión de la 
calidad en la 
estrategia de 
monitoreo.                                                                                                 

1.3.1.1 Revisar plan de 
aseguramiento de la 
calidad por parte del 
equipo técnico del 
proyecto. 

    Plan de 
aseguramiento de 
la calidad 
educativa. 
 

MINEDUC/ 
DIGEMOCA 
DIGEDUCA 

F. Rubio 
A. Franco 
J. Estrada  
V. Salanic 

  MINEDUC cuenta 
con un plan de 
aseguramiento de 
la calidad  

1.3.1.2 Brindar 
asistencia técnica para 
la revisión de la 
propuesta del plan de 
aseguramiento de la 
calidad educativa con 
MINEDUC. 

    Direcciones 
generales y 
departament
ales 

V. Salanic 
A. Franco 

  

1.3.1.3 Dar a conocer 
la propuesta de plan de 
aseguramiento a las 
diferentes direcciones 
involucradas en los 
procesos de 
aseguramiento de la 
calidad. 

    Despacho 
Superior y 
Direcciones 
Sustantivas 

F. Rubio 
A. Franco 
J. Estrada  
V. Salanic 

  MINEDUC cuenta 
con  un plan de 
aseguramiento de 
la calidad 

1.3.1.4 Apoyar al 
MINEDUC en la 
formulación de 
escenarios 
organizativos para 
garantizar la gestión y 
aseguramiento de la 
calidad y su respectivo 
análisis legal. 

    Documento de 
escenarios 
organizativos del 
MINEDUC y 
análisis legal. 

Despacho 
Superior y 
Direcciones 
Sustantivas 

F. Rubio 
A. Franco 
J. Estrada  
V. Salanic  

Consultores 
nacionales 
para revisión 
de estructura 
organizativa y 
análisis legal  

 MINEDUC define 
escenario para 
garantizar la 
gestión y 
aseguramiento de 
la calidad. 

1.3.2. Establecer 
normativa sobre 
estándares de 
oportunidades de 
aprendizaje para 
diferentes niveles 

1.3.2.1 Apoyar para 
identificar el estado de 
la normativa existente 
sobre los estándares 
de oportunidades de 
aprendizaje. 

    Normativa 
identificada para 
consolidar los 
estándares de 
oportunidades de 
aprendizaje. 

MINEDUC F. Rubio 
A. Franco 
G. Núñez  
V. Salanic 
 

  Contar con una 
normativa en el 
MINEDUC que 
define las 
oportunidades de 
aprendizaje. 
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, eficiencia 
y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educación. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

del sistema. 1.3.2.2 Definir criterios 
de cumplimiento de 
estándares de ODAS 
con grupo de expertos. 

    Documento que 
contiene los 
criterios definidos 
de estándares de 
ODAS. 

Despacho 
Superior y 
Direcciones 
Sustantivas 

F. Rubio 
A. Franco 
G. Núñez  
V. Salanic 
 

  MINEDUC cuenta 
con criterios 
definidos de 
estándares de 
ODAS. 

 
  



Plan de Implementación Anual,  AF 2013 

 23 

Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programáticas y de Políticas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y estudios 
de investigación aplicada.  

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.4.1. Definir la 
agenda de 
investigación en 
el MINEDUC y 
asesorar a 
máximas 
autoridades para 
la toma de 
decisiones 
informadas. 

1.4.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para 
identificar las áreas de 
investigación, 
aseguramiento, 
monitoreo y evaluación 
que realizan las 
entidades ligadas con 
el proyecto. 

    Agenda de 
investigación 
Ministerial definida 
 y coordinación 
establecida. 

DIGEDUCA, 
DIGEMOCA 
DIGECADE 
DIGEBI 
DIGEDUC 
 

F. Rubio 
V. Salanic 
 

Mariposa 
Consulting 
(15 días) 
  

 MINEDUC utiliza 
la agenda de 
investigación para 
la planificación y la 
toma de 
decisiones 

1.4.1.2 Brindar AT para 
dar acompañamiento 
para sistematizar una 
agenda de 
investigación basada 
en esfuerzos realizados 
y del establecimiento 
de necesidades de 
información y un comité 
de coordinación de 
investigaciones y 
evaluaciones. 

    

1.4.2. Desarrollar 
estudios 
estratégicos para 
toma de 
decisiones sobre 
políticas 
educativas 

1.4.2.1 Diseminar el 
estudio sobre edad de 
ingreso escolar en 
primer grado. 

    Plan de 
diseminación de 
estudios elaborado 
y ejecutado. 

Despacho 
Superior 

F. Rubio 
C. 
Perdomo 

  MINEDUC toma 
decisiones con 
base en resultados 
de investigación y 
monitoreo 1.4.2.2 Diseminar el 

estudio sobre 
educación de la niña. 

    Estudio 
diseminado. 

MINEDUC 
Organizacio
nes intls. 
Sociedad 
civil 

R. Rubio 
G. Núñez 

  

1.4.2.3 Realizar el 
estudio del estado 
educativo de la 
población indígena. 

    Informe de estado 
educativo de la 
población indígena 

DIGEBI F. Rubio 
V. Salanic 
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Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programáticas y de Políticas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y estudios 
de investigación aplicada.  

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.4.3 Divulgar 
resultados de 
investigación y 
monitoreo del 
MINEDUC y del 
proyecto 

1.4.3.1 Proveer AT 
para planificación 
conjunta con el 
MINEDUC de 
divulgación de 
investigaciones. 

      Herramientas de 
divulgación sobre 
resultados de 
investigación y 
monitoreo 
desarrolladas. 

DICOMS, 
DIDEDUC  
Direcciones 
Generales 

Equipo 
técnico del 
proyecto  
A. Arreaga 
G. Avila 
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Subresultado 1.5: Comunicación para el desarrollo. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

1.5.1. Diseminar   
en MINEDUC la 
experiencia de 
escuela para 
padres y madres 
y campaña de 
concienciación de 
educación de 
calidad en el aula. 

1.5.1.1 Diseñar y 
ejecutar plan de 
diseminación de 
experiencia de 
escuela para padres y 
madres; y campaña 
de concienciación de 
educación de calidad 
en el aula. 

    Plan de disemina-
ción completado y 
ejecutado. 

DICOMS 
Comunicado
res de las 
DDE 

A. Arreaga 
G. Avila 

    Dependencias del 
MINEDUC cuentan 
con modelo de 
involucramiento de 
padres y madres y 
concienciación 
sobre educación 
de calidad en el 
aula 

1.5.2. Apoyar al 
MINEDUC en el 
desarrollo de 
estrategias de 
promoción de la 
lectura en  zonas 
de oportunidad. 

1.5.2.1 Brindar AT 
para definir, producir 
y ejecutar tácticas y 
herramientas de 
comunicación para 
las estrategias de 
comunicación de los 
planes departamen-
tales de lectura. 

 
 

   Herramientas de 
promoción de la 
lectura definidas y 
producidas 

DICOMS 
Comunicado
res de DDE 

A. Arreaga  
G. Avila 
 
 

Christa 
Bollmann  

 Estrategias 
desarrolladas para 
la promoción de la 
lectura con la 
participación de la 
comunidad 
educativa 

1.5.3 Apoyo 
institucional en 
temas de 
divulgación y 
comunicación 
para el desarrollo 
al Ministerio de 
Educación 

1.5.3.1. Brindar AT 
para el diseño e 
ejecución de estrate-
gias de divulgación y 
comunicación para el 
desarrollo en: gestión 
de calidad, Programa 
Nacional de Lectura, 
Prevención de la 
violencia, construc-
ción de Ciudadanía, 
SINAFORHE, y EBI. 

    Herramientas y  
acciones de 
comunicación del 
MINEDUC con 
enfoques 
divulgativos y de 
comunicación para 
el desarrollo a 
audiencias 
externas e internas 

DICOMS, 
Comunicado
res de DDE 

A. Arreaga  
G. Avila 
 
 

Christa 
Bollmann 

 Apropiación de 
DICOMS de 
estrategias de 
divulgación y 
comunicación para 
el desarrollo 

1.5.4 Realizar 
conferencia sobre 
jóvenes y compe-
tencias básicas 
para la vida. 

1.5.4.1 Organizar y 
ejecutar conferencia 
sobre jóvenes y 
competencias básicas 
para la vida. 

    Conferencia 
realizada. 

Autoridades 
educativas 
magisterio 
Académicos 
Cooperación 
ONG 

Equipo 
técnico del 
proyecto 

  Posicionamiento 
del tema de jó-
venes y compe-
tencias básicas 
para la vida 
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Componente 2: Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo 

Resultado 2: Un sistema de formación  del recurso humano educativo diseñado, negociado e implementado 

 
 

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida  en el 
MINEDUC. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.1.1. Presentar 
documento 
revisado del 
SINAFORHE al 
MINEDUC 

2.1.1.1 Diseminar la 
propuesta inicial del 
SINAFORHE con 
autoridades educativas y 
otros actores clave. 

    

Documento 
diseminado 

MINEDUC 
Consejo 
Nacional de 
Educación 
Magisterio 
organizado 
Despacho 
Superior 

L. Morales 
J. Estrada 

  MINEDUC 
cuenta con 
propuesta del 
SINAFORHE 
para definición 
seguimiento. 

2.1.2 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño de la 
unidad de 
gestión del 
SINAFORHE.  

2.1.2.1 Apoyar en el 
diseño de la estructura de 
la   unidad de gestión del 
SINAFORHE del 
MINEDUC. 

    

Documento de 
diseño de la 
estructura de la 
unidad de Gestión 
con plan de 
implementación del 
SINAFORHE y la 
respectiva 
estrategia de 
comunicación 
desarrollada. 

MINEDUC 
Consejo 
Nacional de 
Educación 
Magisterio 
organizado 
Despacho 
Superior 
MINEDUC 
MINEDUC 
DICOMS 
DIGECADE 
DIGEBI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L. Morales  
J. Estrada 
A. Arreaga 
 

C. Bollmann 
Consultor 
nacional  
 

MINEDUC 
cuenta con 
documento base 
sobre estructura 
y plan de 
implementación 
del SINAFORHE  

2.1.2.2 Elaborar el plan 
de implementación del 
SINAFORHE  

    

2.1.2.3 Diseminar la 
propuesta de la 
estructura y su plan de 
implementación del 
SINAFORHE. 
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Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida  en el 
MINEDUC. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.1.3. Proponer 
lineamientos 
para orientar la 
formación de 
docentes y 
certificación y 
acreditación de 
los programas de 
formación. 

2.1.3.1 Proponer 
lineamientos para la 
formación de docentes y 
la certificación y 
acreditación de 
programas de formación.  

    

Documento de 
lineamientos para 
la formación de 
docentes y 
certificación y 
acreditación de 
programas de 
formación 

DIGECADE 
DIGEACE 
 
 

L. Morales Consultor 
internacional 

 MINEDUC 
cuenta con 
lineamientos 
para la formación 
de docentes y 
certificación y 
acreditación de 
programas de 
formación.  

2.1.3.2 Proponer criterios 
para el desarrollo de 
estándares de 
desempeño docente.  

    

Documento que 
contenga criterios 
para el desarrollo 
de estándares de 
desempeño 
docente. 

MINEDUC 
DIGECADE 

L. Morales 
A. Franco 

Consultor 
internacional  

 MINEDUC 
cuenta con 
criterios para el 
desarrollo de 
estándares 

2.1.4 Completar 
procesos 
experimentales 
de actualización 
de docentes en 
servicio en zonas 
de oportunidad.        
 

2.1.4.1 Dar seguimiento a 
la implementación del 
Diplomado de 
lectoescritura y 
matemáticas en Jalapa.  

    

Informe de 
sistematización  
Informe final  

UPANA 
MINEDUC 
DIDEDUC 
Jalapa 

L. Morales 
R. 
Montenegro 

 

 UPANA 
 

MINEDUC 
cuenta con 
docentes 
capacitados en 
las zonas de 
oportunidad 
 

2.1.4.2 Apoyar en la 
consolidación del 
Diplomado de 
lectoescritura y español 
oral en Totonicapán. 

    

Informe de 
consolidación de 
Diplomado 

MINEDUC 
DIDEDUC 
Totonicapán 
URL 

C. Chaclán 
R. 
Montenegro 

S. 
Maldonado 
J. Magzul 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 URL 
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Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida  en el 
MINEDUC. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.1.5 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño del 
programa de 
inducción 
docente dentro 
del Subsistema 
de Formación 
Continua del 
SINAFORHE. 

2.1.5.1 Apoyar al 
MINEDUC en el diseño 
del programa de 
inducción de profesores 
de preprimaria y primaria. 

    

Diseño del 
programa de 
inducción 

DIGECADE L. Morales Consultor 
nacional  

 MINEDUC 
cuenta con el 
diseño del 
programa de 
inducción 
docente 
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Sub-resultado 2.2: Títulos de Educación Superior en educación desarrollados e implementados para fortalecer capacidades en el 
país, siguiendo el modelo de “Formación de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo  Docente. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.2.1. Consolidar 
el consorcio de 
universidades 
para apoyar los 
procesos de 
formación del 
recurso humano 
para la 
educación. 

2.2.1.1 Consolidar y 
ampliar la participación 
de las universidades en 
el Consorcio. 

    Consorcio de 
universidades 
consolidado y 
ampliado. 

Universida-
des del país. 
MINEDUC 

L. Morales 
A. Franco 

  Consorcio de 
universidades 
permanente 
autodirigido 

2.2.1.2 Promover diálogo 
académico 
interuniversitario con el 
propósito de dar a 
conocer las propuestas 
del consorcio. 

    Diálogos 
interuniversitarios 
realizados 

Universida-
des del país 
MINEDUC 
Consejo 
Nacional de 
Educación 

L. Morales 
A. Arreaga 
G. Avila 

  Consorcio 
intercomunicado 
con MINEDUC y 
Consejo 
Nacional de 
Educación 

2.2.2. Dar 
continuidad al 
programa de 
formación de 
formadores. 

2.2.2.1 Dar seguimiento 
al desarrollo de la 
Maestría en Formación 
Docente. 

    Primera cohorte 
finalizada y 
segunda cohorte 
en proceso. 

MINEDUC y 
Universidad 
de San 
Carlos 

L. Morales  Subven-
ción con 
la USAC 

MINEDUC y 
USAC cuentan 
con recurso 
humano 
capacitado para 
formación de 
docentes 
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Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedagógicos formados. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.3.1 Proveer AT 
al MINEDUC en 
implementación, 
evaluación y sis-
tematización  del 
plan piloto del 
SINAE.  

2.3.1.1 Desarrollar taller 
de evaluación y 
planificación de 
acompañamiento escolar 
para 2013. 

    Documento de 
planificación de 
acompañamiento 
escolar. 

Equipo 
distrital del 
plan piloto 
del SINAE 

A. Franco 
A. Girón 

Dr. Donald 
Wise 

 MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta 
metodológica 
para la 
expansión del 
SINAE 

2.3.1.2 Sistematizar la 
metodología e 
instrumentos utilizados en 
la experiencia piloto del 
SINAE. 

    Sistematización 
del plan piloto del 
SINAE. 

DIDEDUC  A. Franco 
A. Girón 

  

2.3.1.3 Realizar la 
mediación pedagógica de 
los manuales para el 
asesor pedagógico y el 
coordinar distrital 

    Manuales 
mediados 
pedagógicamente 

 A. Girón 
A. Franco 

B. Segura  MINEDUC 
cuenta con 
manuales 
disponibles 
para ser 
utilizados por 
SINAE 

2.3.2 Diseminar 
en el MINEDUC 
el proceso de 
formación del 
recurso humano 
sobre liderazgo 
para  acompa-
ñamiento 
educativo en las 
zonas de 
oportunidad. 

2.3.2.1 Elaborar plan de 
comunicación para 
promover los logros sobre 
el proceso de formación 
sobre liderazgo educativo. 
 

    Proceso de 
formación sobre 
liderazgo 
educativo 
diseminado. 

Autoridades 
del 
MINEDUC 
DIDEDUC 
EFPEM 

A. Girón  
A. Franco 
A. Arreaga 
 

 EFPEM/
USAC 

MINEDUC 
conoce proce-
so de forma-
ción sobre 
liderazgo 
educativo para 
ser incorporado 
al SINAE. 

2.3.2.2 Brindar 
acompañamiento para 
desarrollar la 
especialización de 
Liderazgo para el 
acompañamiento 
educativo con la 
DIDEDUC de San Marcos.  
 
 
  

    Especialización de 
Liderazgo 
Educativo 
implementada 

Técnicos de 
DIDEDUC 
de San 
Marcos 
 

L. Morales 
A Girón 

 EFPEM 
/USAC 

MINEDUC 
cuenta con 
recurso huma-
no calificado en 
Liderazgo para 
acompañamien
to educativo en 
San Marcos. 
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Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedagógicos formados. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.3.3 Dar 
continuidad al 
programa de 
Liderazgo para el 
Acompañamiento 
Educativo. 

2.3.3.1 Dar seguimiento al 
desarrollo de la Maestría 
en Liderazgo para el 
Acompañamiento 
Educativo. 

    Seguimiento y 
monitoreo de las 
actividades de la 
maestría. 

EFPEM/ 
USAC 
MINEDUC 
Direcciones 
Departamen
tales de 
Quiché, 
Jalapa y 
Chiquimula 

A. Girón 
L. Morales 

 EFPEM/ 
USAC 

MINEDUC 
cuenta con 
recurso 
humano 
calificado en 
liderazgo 
educativo 
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Sub-Resultado 2.4: Estrategia de  desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la administración 
efectiva y la implementación de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de  aula. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff  Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.4.1 Proveer AT 
al MINEDUC en 
la formación del 
recurso humano. 

2.4.1.1 Formación / 
capacitación equipo 
técnico para diseño de 
materiales educativos  

    Asesoría técnica 
provista a 
direcciones del 
MINEDUC 
 

DIGECADE 
DIGECUR 
DIGEBI 

S. 
Maldonado 
J. Magzul 
R. 
Montenegro 

  MINEDUC 
cuenta con 
personal 
profesional 
especializado 

2.4.1.2 Asesoría en 
evaluación educativa y 
análisis estadístico 

    DIGEDUCA 
DIGEMOCA 

V. Salanic 
F. Rubio 

M. Rodríguez  

2.4.1.3 AT para revisión 
de instrumentos de 
evaluación para 
certificación de centros 
educativos 

    DIGECADE V. Salanic   

2.4.1.4 Análisis de 
factibilidad de la 
migración de colección 
de datos en papel a 
digital en MINEDUC y 
determinación de 
escenarios de solución. 

    DIGEMOCA 
DIGEDUCA 

V. Salanic 
F. Rubio 
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Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en  desarrollo educativo. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.5.1. Continuar 
implementación 
del programa de 
becas de 
Liderazgo y 
Gestión 
Educativa. 

2.5.1.1 Dar seguimiento 
a pasantías, cursos 
extracurriculares y 
rendimiento de los 
becados. 

    Becados de 
Maestría en 
Liderazgo y gestión 
educativa, 
graduados. 

UVG L. Morales  
A. Franco 
 

  MINEDUC 
cuenta con 
recurso 
humano 
calificado.  

2.5.1.2 Dar seguimiento 
con las Direcciones de 
MINEDUC para la 
contratación de los 
becados graduados. 

    Trabajo de gestión 
realizado para que 
los becados 
graduados sean 
contratados. 

MINEDUC  J Estrada 
A Franco 
L Morales 

   

2.5.1.3 Presentar informe 
final de los becados. 

    Documento con 
informe final 

MINEDUC 
UVG 

L. Morales    

2.5.2 Dar 
seguimiento a 
cohorte de 
Maestría de 
Investigación y 
Evaluación 
Educativa. 

2.5.2.1 Evaluar el 
programa de becas.  

    Documento que 
contenga la 
ubicación de 
graduados en la 
Maestría de 
Investigación y 
Evaluación. 

 L. Morales 
A. Franco 
F. Rubio 
V. Salanic 

Mariposa 
Consulting 

 Documento que 
contiene la 
ubicación y 
actual 
desempeño de 
graduados 

 2.5.2.2. Presentar 
informe de la primera y 
segunda promoción de la 
Maestría en Liderazgo 
para el acompañamiento 
educativo. 

    Informe presentado 
de las dos cohortes 

EFPEM/ 
USAC 
MINEDUC 
direcciones 
departamen-  
tales de 
Quiché, 
Jalapa y 
Chiquimula 

A. Girón 
L. Morales 

 EFPEM
/USAC 

Personas que 
permanecen y 
se evalúan en 
la Maestría en 
Liderazgo para 
Acompañamiento 
Educativo. 
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Sub-resultado 2.6 Programas de Formación Inicial implementados con nuevos contenidos y estrategias de formación que cumplan 
con los requerimientos para una educación de calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel de 
aula. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

2.6.1 Diseminar 
el estudio de 
escenarios y 
experiencias de 
formación de 
docentes (ligado 
a tarea 2.2.1).  

2.6.1.1 Diseminar la 
propuesta de diferentes 
escenarios de formación 
inicial de docentes a 
autoridades, directores 
generales y técnicos del 
MINEDUC. 

    Propuesta de 
diseminación 
desarrollada. 

MINEDUC 
Consejo 
Nacional de 
Educación 

L. Morales   Comunidad 
educativa y 
actores clave 
conocen las 
propuestas de 
formación 
inicial docente 
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Componente 3: Estándares, competencias para la vida, currículum, materiales y evaluación para la adquisición efectiva de L1 y L2 y 
el aprendizaje de los estudiantes 

Resultado 3: Currículo de Comunicación y Lenguaje, libros de texto, materiales de enseñanza- aprendizaje y evaluaciones continuas 
y formación docente alineada a estándares y efectiva para la adquisición de L1 y L2. 

 

Sub-resultado 3.1: Un modelo nacional basado en estándares para educación bilingüe intercultural (enfocado a lecto-escritura para 
preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.1.1 Consolidar 
un Modelo de 
Educación 
Bilingüe 
Intercultural 
basado en 
estándares, con 
énfasis en la 
adquisición y  
desarrollo de 
lectura.  

 
 
 
 

3.1.1.1 Sistematizar la 
experiencia de EBI para 
desarrollar y documentar 
el Modelo de Educación 
Bilingüe Intercultural 
basado en estándares 
(articulado con el modelo 
de lectura 2.3 y 2.4; 3.2, 
3.3 y 3.4 y 4.2)  

    Modelo de 
Educación 
Bilingüe 
Intercultural 
basado en 
estándares, con 
énfasis en la 
adquisición y  
desarrollo de 
lectura y 
estrategia para su 
implementación. 

Vicedespa-
chos  
DIGEBI 
DIGECADE 
DIDEDUC 
DICOMS 
 
 

J.  Magzul 
C Chaclán  
R.  
Montenegro  
S. Maldonado 
A. Girón 
A. Arreaga 
G. Ávila 

Sylvia Linan-
Thompson  
Porfirio 
Loeza 
Consultor 
nacional EBI 
 

 MINEDUC 
cuenta con un 
modelo de 
Educación 
Bilingüe 
Intercultural 
basado en 
estándares, con 
énfasis en la 
adquisición y  
desarrollo de 
lectura.  

3.1.1.2  Consolidar 
acciones ligadas a la 
implementación del 
modelo de educación 
bilingüe por medio de 
materiales educativos.   

    

3.1.1.3  Proveer AT para 
la administración de 
pruebas de dominio oral 
en K’iche’ a docentes. 

    Informe de AT 
brindada al 
MINEDUC para la 
utilización de la 
herramienta. 

Vicedespa-
cho EBI 
DIDEDUC 
DIGEBI 
DIGEDUCA 

J. Magzul 
V. Salanic 
F. Rubio 
 

  MINEDUC 
cuenta con 
herramienta de 
evaluación de 
domino oral. 
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Sub-resultado 3.1: Un modelo nacional basado en estándares para educación bilingüe intercultural (enfocado a lecto-escritura para 
preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.1.2 Dar AT para 
realizar la 
sensibilización de 
la EBI, revisión y 
fortalecimiento de 
su modelo de 
gestión dentro del 
MINEDUC.  

3.1.2.1 Brindar AT en la 
preparación de una 
estrategia de divulgación 
y sensibilización sobre 
EBI con MINEDUC y 
actores clave. 

    Informe con 
lineamientos y 
estrategias de 
sensibilización y 
gestión para la 
implementación 
del modelo de 
EBI en las 
direcciones 
generales y 
DIDEDUC.  

Vicedespa-
chos 
DIGEBI 
DICOMS 
DIGECADE 
DIGECUR 
DIGEDUCA 
DIGEMOCA 

DIGEACE 
DINFO 
DIDEDUC 
 

C. Chaclán 
J.  Magzul 
V. Salanic 
A. Franco 
A. Arreaga 
 

C. Bollman 
 
 
 
 
 
G. Sierra 
 

 MINEDUC 
cuenta con 
lineamientos y 
estrategias de 
sensibilización  
para la 
implementación 
del modelo de 
Educación 
Bilingüe 
Intercultural. 

3.1.2.2 Brindar AT y 
seguimiento para la 
implementación de EBI, 
incluyendo lineamientos 
y estrategias, en las 
direcciones generales y 
DIDEDUC. 

    

3.1.2.3 Brindar 
asistencia técnica al 
MINEDUC para 
desarrollar y divulgar una 
propuesta de 
transversalización de la 
educación bilingüe 
intercultural en las 
diferentes direcciones del 
MINEDUC 

    Propuesta de 
transversalización 
de EBI en el 
MINEDUC 

Vicedespa-
cho EBI 
DIGEBI 
Direcciones 
centrales  

C. Chaclán 
J. Magzul 
A. Franco 
A. Arreaga 
 
 

G. Sierra  El MINEDUC 
incorpora la EBI 
como un eje 
transversal en 
todas sus 
dependencias. 
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y materiales 
suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.2.1 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño, alineación 
e implementación  
de modelos, textos 
y materiales 
educativos que se 
desarrollen 
(preprimaria, 1º. 
2º. 3º. en español 
e idiomas mayas, 
incluyendo 
español como L2).   
 

3.2.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para el 
completamiento del 
rotafolio para la 
enseñanza de español 
como L2 y libro para 
docentes para la 
enseñanza de la 
lectoescritura. 

    Versión final del 
rotafolio para la 
enseñanza de 
español como L2. 
 
Versión final del 
libro para la 
enseñanza de la 
lectoescritura. 

Técnicos 
de DIGEBI  
y 
DIGECADE 

J.  Magzul 
C Chaclán  
R.  
Montenegro  
S. Maldonado 
O. Hurtado  

B. López  
 

 MINEDUC cuenta 
con materiales 
validados y 
alineados con el 
CNB para 
aplicación del 
modelo de lectura, 
EBI y preprimaria. 
 

3.2.1.2 Promover que el 
MINEDUC y otros 
actores desarrollen 
materiales para L1 y L2 
(vinculado a los planes 
de lectura y diplomados).  

    Informe de 
sistematización 
del desarrollo, 
alineación, 
validación  y 
entrega técnica 
de materiales 
educativos y de 
acciones a nivel 
central, departa-
mental y distrital  
 

DIGEBI 
DIGECADE 
DIDEDUC 
Actores 
locales 
Docentes 
diplomados  

J. Magzul 
R. 
Montenegro  
S. Maldonado 
 

 URL 
 

3.2.1.3 Dar seguimiento 
a la alineación del CNB y 
validación de materiales 
(rotafolios, megalibros, 
material para la 
enseñanza de español 
como L2 y manual de 
buenas prácticas). 

    DIGECUR 
DIGEBI 
DIGECADE 
Plan 
Internacion
al 
Docentes 
participante
s de los 
diplomados 

C. Chaclán 
J. Magzul 
S. Maldonado 
R. 
Montenegro  
 

 URL 
 

3.2.1.4 Sistematizar la 
experiencia en el 
desarrollo, alineación, 
validación y entrega 
técnica de materiales 
educativos, incluyendo la 
transferencia del proceso 
en la elaboración de 
materiales educativos en 
idiomas nacionales. 
 

    H. Hernández 
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y materiales 
suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.2.2 Apoyar en el 
diseño de la 
entrega técnica de 
textos y materiales 
educativos que  
desarrolle el 
MINEDUC.  

3.2.2.1 Elaborar 
herramientas de 
comunicación que 
favorezcan la aplicación 
de los modelos de 
lectura, EBI y 
preprimaria. (Articulado 
con 1.5.3.1) 

    Herramientas de 
comunicación que 
favorezcan la 
aplicación de los 
modelos de 
lectura, EBI y 
preprimaria 

Técnicos 
de DIGEBI   
DIGECADE  
DICOMS 
DIDEDUC 

A Arreaga 
S. Maldonado 
J. Magzul 
R. 
Montenegro 
G. Ávila  

M. de Alonzo 
Consultores 
para 
producción y 
postproduc-
ción 

 

3.2.2.2  Proveer AT en la 
entrega técnica de textos 
de Medio Social y 
Natural, Ciencias 
Sociales y Ciencias 
Naturales y Tecnología, 
rotafolios,  megalibros, 
libro para la enseñanza 
de la lectoescritura, 
herramientas de 
evaluación en el aula, 
manual de buenas 
prácticas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Ver producto 
3.2.1.2 

DIGEBI 
DIGECADE 
DIDEDUC 

J. Magzul  
R. 
Montenegro  
S. Maldonado 

S. Linan-
Thompson 
H. 
Hernández  
  

 MINEDUC cuenta 
con información 
clave como 
insumo para una 
política nacional 
de textos.  
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y materiales 
suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.2.3 Dar AT al 
MINEDUC en la 
preparación de la 
propuesta de 
una Política 
Nacional de 
Textos y 
Materiales 
Educativos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.3.1 Brindar AT en la 
elaboración de propuesta 
de la política nacional de 
textos y materiales 
educativos con el 
MINEDUC. 

    Propuesta de la 
política de textos 
del MINEDUC y 
cronograma para 
su implementación 
y plan nacional de 
provisión de 
textos  y 
materiales. 
 

Vicedespa-
chos  
Directores 
generales 
nombrados 
Direcciones 
sustantivas 
del 
MINEDUC 
DAFI 
DIDECO 
DISERSA 
DINFO 
DIPLAN 
 

F. Rubio 
S. Maldonado 
C. Chaclán 
R. 
Montenegro 
O. Hurtado 
J. Magzul 

Consultor 
nacional en 
materiales  
Consultor 
nacional en 
aspectos 
legales  
 

 El MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta de 
política nacional 
de textos y 
materiales 
educativos, 
protocolos y 
cronograma para 
su implementación 

3.2.3.2 Trabajar con el 
MINEDUC en la 
preparación de un plan 
nacional de provisión de 
textos y materiales.  

    

3.2.3.3 Dar AT para la 
actualización o 
preparación de 
lineamientos técnicos 
(protocolos) para el 
diseño, desarrollo, 
alineación, certificación, 
distribución, entrega 
técnica y uso de 
materiales educativos. 

    Lineamientos 
técnicos 
(protocolos) para 
el diseño, 
desarrollo, 
alineación, 
certificación, 
distribución, 
entrega técnica y 
uso de materiales 
educativos. 
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Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensión de lectura en grados iniciales desarrollado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.3.1 Dar AT al 
MINEDUC en el 
desarrollo y  
aplicación de 
herramientas de 
evaluación de 
fluidez y 
comprensión de 
lectura. 

3.3.1.1 Finalizar la 
herramienta para lectura 
de  Evaluación basada 
en Currículo y el pilotaje 
de EBC.  

    

Informe final de 
desarrollo y 
pilotaje de CBA 
utilizando 
herramienta de 
EBC. 

DIGECUR 
DIGEDUCA 
 

C. Perdomo 
F. Rubio 
S. Maldonado 

  MINEDUC cuenta 
con herramienta 
para evaluación 
de lectura en el 
aula ya aplicada y 
validada 

3.3.1.2 Definir el 
estándar de lectura 
(fluidez y comprensión 
de español como L2, 
para uso en el aula). 

    

Estándar de 
lectura (fluidez y 
comprensión de 
español como L2, 
para uso en aula) 
desarrollado. 

DIGECUR 
DIGEDUCA 
DIGEBI 
Docentes 
diplomado 
Totonicapán 

C. Perdomo 
F. Rubio 
S. Maldonado 
J. Magzul 
R. 
Montenegro 

Ingresadores 
de datos 

URL 

3.3.1.3 Dar AT para la 
diseminación de los 
resultados de EBC, 
ELGI, EESNAJ, LEE 
dirigido a docentes 
participantes y 
comunidad educativa. 

    

Informe final de la 
diseminación de 
los resultados de 
EBC, dirigido a 
docentes de las 
escuelas 
participantes, así 
como de su 
implementación 
en el MINEDUC. 

Vicedespa-
chos 

DIGECUR 
DIGEDUCA 
DIGECADE 
DIGEBI 
DICOMS 
DIDEDUCS 
Comunidad 
educativa 
 

C. Perdomo 
F. Rubio 
S. Maldonado 
A. Arreaga 
G. Ávila 

  

3.3.1.4  Dar AT para la 
implementación de EBC, 
ELGI y EESNAJ en el 
sistema educativo.  

    

C. Perdomo 
F. Rubio 
S. Maldonado 

  

3.3.1.5 Actualizar el 
informe de desarrollo y 
aplicación de ELGI y 
EESNAJ. 

    

Informe final de 
desarrollo y 
aplicación de 
ELGI y EESNAJ 

DIGEBI 
DIGEDUCA 

J. Magzul 
C. Perdomo 
F. Rubio 
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Sub-resultado 3.4: Integración e Implementación de competencias básicas para la Vida bajo un Enfoque de Reforma de la Educación 
Secundaria. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.4.1 Integración 
de competencias 
básicas para la 
vida en el 
currículo de 
educación 
media. 

 

3.4.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para la 
integración de las 
competencias básicas 
para la vida en el 
currículo de 
diversificado. 

    

Informe de accio-
nes realizadas 
para implemen-
tación de compe-
tencias básicas 
para la vida en el 
currículo de 
diversificado. 

Vicedespa-
cho técnico 
DIGECUR 
DIGECADE 
DIGEBI 
 

S. Maldonado 
R. 
Montenegro 
L. Morales  

Ruth Núñez   MINEDUC cuenta 
con materiales 
para el desarrollo 
y evaluación de 
CBV. 

3.4.1.2 Brindar AT al 
MINEDUC en acciones y 
herramientas para el 
desarrollo y evaluación 
de competencias básicas 
para la vida. 
 

    

Guía para el 
desarrollo y 
evaluación de 
CBV por niveles y 
documento sobre 
competencias 
transversales 
revisadas y 
disponibles para 
MINEDUC. 

Vicedespac
ho técnico 
DIGECUR 
DICOMS 
DIGECADE 
DIGEBI 
DIGEDUCA 

S. Maldonado 
R. 
Montenegro 
J. Magzul 
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Sub-Resultado 3.5: Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.5.1 Brindar AT 
al MINEDUC 
para divulgar y 
promover una 
reforma del nivel 
medio en 
Guatemala. 

 

 

 

 

3.5.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para divulgar 
y promover la reforma 
del nivel medio en 
Guatemala con un 
enfoque de 
competencias básicas 
para la vida en zonas de 
la estrategia de USAID 
con actores locales. 
 

    

Informe de las 
acciones 
realizadas para 
promover la 
transformación 
del nivel medio en 
Guatemala. 
 
 
 
 
 
Informe de 
análisis del sector 
empleador sobre 
competencias 
básicas y 
educación media 

Despacho 
ministerial 
Vicedespa-
chos 
DIGECUR 
DIGECADE 
DIGEDUCA 
DIGEBI 
DIGEACE 
DICOMS 

S. Maldonado 
R. 
Montenegro 
A Girón 

Consultor 
Nacional  
 

 MINEDUC cuenta 
con una propuesta 
de transformación 
del nivel medio. 

3.5.1.2 Realizar 
investigación de la 
percepción del sector 
empleador sobre la 
educación media y las 
competencias básicas en 
Guatemala.  

    

MINEDUC 
MINTRAB 
Sector 
productivo 
 

S. Maldonado 
F. Rubio 

 AGRH 

3.5.1.3  Preparar un 
documento que recopile 
y analice los modelos y  
experiencias exitosas de 
instituciones educativas 
en la formación de 
jóvenes en el nivel 
medio. 

    

Documento que 
recopile y analice 
modelos y  expe-
riencias exitosas 
de instituciones 
educativas en la 
formación de 
jóvenes en el 
nivel medio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Despacho 
ministerial 
Vicedespa-
chos 
DIGECUR 
DIGECADE 
DIGEDUCA 
DIGEBI 
DIGEACE 
DICOMS 
 

S. Maldonado 
 

Consultor 
nacional 
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Sub-Resultado 3.5: Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.5.1.4  Con base en 
competencias básicas 
para la vida continuar la 
provisión de AT al 
MINEDUC para el 
reordenamiento de 
carreras de diversificado 
como parte de la 
transformación del nivel 
medio.. 

    

Ver Producto del 
3.5.1.1 y 3.5.1.2 

S. Maldonado 
R. 
Montenegro 
L. Morales 

  

3.5.1.5 Realizar análisis 
de necesidades de 
formación para jóvenes 
del occidente de 
Guatemala. 

    

Análisis sobre 
necesidades de 
formación para 
jóvenes de 
occidente 
realizado. 

Empresas
motores de 
desarrollo 
ONG 

S. Maldonado 
 

 Subven-
ción 
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educación Inicial coherente con la educación bilingüe e intercultural desarrollado y validado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

3.6.1 Dar AT al 
MINEDUC en la 
implementación 
del modelo de 
educación 
Caminemos 
Juntos para los 
niveles de  
educación inicial 
y preprimaria. 

3.6.1.1 Dar 
acompañamiento al 
MINEDUC en la 
implementación del 
piloto del modelo de 
educación inicial y 
preprimaria y su 
expansión. 

    Informe final del 
desarrollo, 
implementación, 
validación de piloto 
del modelo y 
acciones para su 
ampliación, el cual 
incluirá la 
sistematización del 
proceso.  
 

Despacho 
Vicedespa-
chos 
DIGECADE 
DIGEBI 
DIGECUR 
DIGEDUCA 
DIGEESP 
DICOMS 
DIDEDUC 
de Sololá y 
Jalapa 
 
 
 
 
 
 

S. 
Maldonado 
 

M. de Alonzo  
 

 MINEDUC 
cuenta con un 
modelo de 
educación para 
los niveles de  
educación Inicial 
y Preprimaria 

3.6.1.2 Realizar el 
estudio de validación 
del modelo de 
educación inicial y 
preprimaria. 

     O. Rego 
 

 

3.6.1.3 Sistematizar la 
implementación piloto 
del modelo de 
educación Caminemos 
Juntos para los niveles 
de  educación Inicial y 
Preprimaria y las 
acciones del 
MINEDUC. 

    S. 
Maldonado 
 

M. Alonzo  

3.6.1.4 Divulgar y 
diseminar la 
importancia de la 
atención educativa en 
los niveles de 
educación inicial y 
preprimaria, de la 
implementación de 
modelos de calidad y 
edad de ingreso. 

    Informes de 
diseminación  de 
educación inicial y 
preprimaria 

A Arreaga 
G Ávila 
C. Perdomo 
F. Rubio 
S. 
Maldonado 
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Componente 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje 

Resultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas 

 

Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local 
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y 
de aula 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

4.1.1 Implementar 
la estrategia de 
desarrollo 
intersectorial 

4.1.1.1 Apoyar y 
acompañar a los 
comités de calidad para 
consolidar acciones 
para el mejoramiento 
de las oportunidades 
de aprendizaje  (ODA) 
en el municipio (planes 
de desarrollo municipal, 
acciones de 
comunicación, modelo 
de preprimaria y otros) 
en los municipios de las 
zonas de oportunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

Informe final de 
municipios 
amigables a la 
lectura en zonas 
de oportunidad y 
evaluación que 
incorpore capítulos 
sobre las 
diferentes 
intervenciones 
desarrolladas a 
favor de la lectura 
para el 
mejoramiento de 
calidad educativa 
en los municipios, 
así como de la 
estrategia de 
trabajo en zonas 
de oportunidad y 
evaluación.  
 

Alcaldes y 
corporacio-
nes 
municipales 
Autoridades 
educativas a 
nivel local 
Actores 
clave de las 
zonas de 
oportunidad 
DIDEDUC 
Totonicapán
San Marcos 
y Quiché. 

A. Girón 
C. Chaclán 
S. 
Maldonado 
A. Franco 
G. Núñez 
A. Arreaga 
G. Ávila 
J. Magzul 
R. 
Montenegro 
L. Morales 

 

Subven
ción 

MINEDUC cuenta 
con experiencias 
exitosas en 
implementación de 
estrategias para 
mejorar las ODA  
 
Autoridades 
locales, actores 
clave y voluntarios 
participan en el 
mejoramiento de 
ODA 
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Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local 
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y 
de aula 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

4.1.2 Implementar 
la estrategia de 
desarrollo de la 
capacidad local. 

4.1.2.1 Fortalecer el 
desarrollo de la 
capacidad local, de 
actores locales en 
mejoramiento de 
oportunidades de 
aprendizaje y análisis 
de información para 
toma de decisiones.     

Municipali-
dades 
Actores 
sociales 
DIDEDUC 
(incluyendo 
comunica-
dores) 
DICOMS 

A Girón 
A Chaclán 
A Arreaga 
G Avila 
A Franco 
S 
Maldonado 

 
 

Comités de calidad 
y actores clave 
capacitados para 
desarrollar planes 
municipales que 
favorezcan el 
mejoramiento de 
las ODAS. 

4.1.2.2 Formar/ 
consolidar 
comunidades de apren-
dizaje (vinculado al 
2.1.4.2) /círculos de 
lectura     

Docentes en comuni-
dades de apren-
dizaje (mejoramiento 
ODA y lectura). 

DIDEDUC 
Docentes de 
diplomados  

A. Girón 
C. Chaclán 

 URL 
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Sub-Resultado 4.1.2: Zonas de oportunidad / evaluación seleccionadas 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

4.1.2.1 Dar 
seguimiento en la 
implementación de 
la estrategia de 
zonas de 
oportunidad y 
evaluación. 
 

4.1.2.1.1 Divulgar 
resultados de línea 
base sobre rendimiento 
de niños y niñas en 
matemáticas y lectura 
con MINEDUC y 
actores clave 
(vinculado a 4.2.1.1).  

   Resultados 
divulgados con 
MINEDUC y 
actores clave.  

DIDEDUC 
Totonicapán
San Marcos 
y Quiché 

V. Salanic 
S. 
Maldonado 
A. Girón 
G. Ávila 
 

  MINEDUC cuenta 
con experiencia en 
la implementación 
de acciones de 
desarrollo local 
para el mejora-
miento de ODA. 

4.1.2.1.2 Sistematizar 
estrategia de zonas de 
oportunidad y 
evaluación y 
divulgación de 
resultados con 
MINEDUC y actores 
clave (vinculado a 
4.2.1.1). 

 

   Informe de 
sistematización de 
estrategia de 
zonas de 
oportunidad y 
evaluación y 
socialización de 
resultados con 
MINEDUC y 
actores clave. 

M. Moreno 
(20 días) 

 

4.1.2.1.3 Realizar la 
línea base sobre 
lectura y matemáticas 
en los municipios de las 
zonas de oportunidad  

   Informe de 
resultado de la 
línea base 

DIDEDUC 
Totonicapán 
y Quiché 

V. Salanic   MINEDUC cuenta 
con información 
relevante sobre 
rendimiento de 
niños 
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

4.2.1 Desarrollar y 
validar un modelo 
municipal de 
lectura que 
promueva e 
integre todos los 
esfuerzos 
realizados en esta 
área. 

4.2.1.1 Sistematizar la 
experiencia de un 
modelo de municipios 
amigables a la lectura 
(articulado con el 
modelo de EBI 3.1) 

    

Modelo de 
municipios a la 
lectura (articulado 
con el modelo de 
EBI 3.1 e 
incorporado en 
4.1.1.1) 

DIDEDUC 
Direcciones 
generales 
Represen-
tantes de las 
municipali-
dades 
URL y 
UPANA 

R. 
Montenegro 
J. Magzul 
A. Arreaga 
G. Ávila 
A. Giron 
S. 
Maldonado 
C. Chaclán 

Sylvia Linan-
Thompson 
 
Consultor 
nacional  
  

 MINEDUC cuenta 
con un modelo 
municipal que 
promueva la 
lectura en 
ambientes 
monolingües y 
bilingües 

4.2.1.2 Proveer AT 
para consolidar los 
“Municipios amigables 
para la lectura” 
mediante  
las acciones de 
desarrollo y promoción 
a favor de la lectura 
(planes de lectura) 

   

 

Informe 
incorporado al 
4.1.1.1. 

Municipali-
dades 
Autoridades 
educativas  
Actores 
clave  
DIDEDUC 
Totonicapán
San Marcos 
y Quiché 

R. 
Montenegro 
J. Magzul 
A. Arreaga 
G. Ávila 
S. 
Maldonado 
A. Girón 
C. Chaclán 
 

  

4.2.1.3 Brindar apoyo 
para consolidación     
bibliotecas 
comunitarias.  

    

Actores 
municipales
y educativos  

R. 
Montenegro 
J. Magzul 
S. 
Maldonado 

 Funda-
ción 
Riecken 

4.2.2 Brindar AT 
en la 
implementación 
(desarrollo y 
promoción) del 
Plan Nacional de 
Lectura Leamos 
Juntos.  

4.2.2.1 Proveer AT 
para la implemen-
tación y uso de 
metodologías y 
herramientas que 
promueven la 
adquisición y desarrollo 
de lectura (articulado 
con el 2.5 - 
diplomados).     

Informe final de AT 
brindada al 
MINEDUC en el 
Programa 
Nacional de 
Lectura que 
incluya la 
implementación y 
uso de método-
logías y herra-

Vicedespa-
cho técnico 
DIGECADE 
DIGEBI 
DICOMS 

R. 
Montenegro 
J. Magzul 
A Arreaga 
S. 
Maldonado 
C. Chaclán 
 
 

S. Linan-
Thompson 
 

 MINEDUC 
implementa el Plan 
Nacional de 
Lectura Leamos 
Juntos a nivel 
nacional, 
departamental y 
escolar 
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado. 

Tareas Actividades 
Cronograma 

Productos Actores Staff Consultores Grant Logros 
I II III IV 

4.2.2.2 Brindar AT en la 
ejecución del Programa 
Nacional de Lectura 
(comisión nacional de 
lectura, respaldo legal, 
planes depar-
tamentales de lectura y 
estrategia de 
comunicación).     

mientas que 
promueven la 
promoción, 
adquisición y 
desarrollo de 
lectura (articulado 
con el 2.5 - 
diplomados. 

Despacho 
Vicedespa-
chos 
DIGEBI 
DIGECADE 
DICOMS 
DIDEDUC 
 
 

S. 
Maldonado 
R. 
Montenegro 
J. Magzul 
A. Arreaga 
G. Ávila 
 
 

C. Bollman 
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Propuesta de visitas a las zonas de oportunidad 
 
A continuación, se incluye una propuesta de visitas de campo por trimestre para realizar el acompañamiento técnico por parte del 
COR del proyecto. Esta propuesta se actualizará trimestralmente a fin de incluir acciones más detalladas para cada uno de los 
componentes. Algunas de las actividades indicadas podrán realizarse a lo largo de varios meses, que serán calendarizadas en 
detalle oportunamente.  

 
Propuesta de visitas de campo 

 

Actividades 
Primero Segundo Tercero 

O N D E F M A M J 

Cierre de Diplomado de lecto-escritura y 
matemáticas en Jalapa. 

  X       

Cierre del Diplomado de Diplomado de 
lectoescritura 

 X     X   

Entrega técnica de materiales para la enseñanza 
de la lectoescritura 

    X     

Cátedras Bloom en zonas de oportunidad  X    X    

Pilotaje modelo de educación inicial y preprimaria 
 

X X  X X X    

Seguimiento en la implementación de planes 
departamentales de lectura 

X X  X X X    

Reuniones de seguimiento con autoridades y 
actores clave de la sociedad para el mejoramiento 
de ODA,calidad educativa y “municipios 
amigables a la lectura” 

X X  X X X X   

Cierre del piloto del SINAE  X        

Talleres transformación de educación media     X X    

Conferencia sobre jóvenes y competencias 
básicas para la vida 

       X  
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Actividades adicionales 
 
Actividad adicional 1: Indicadores de la Corporación del Desafío del Milenio (MCC)  
 
En el marco del estudio sobre educación de las niñas: avances, dificultades y pasos futuros 
que ha trabajado el proyecto se ha realizado el análisis de las estadísticas educativas de 
matrícula, asistencia, completamiento de nivel: primaria, básico y diversificado, escolaridad 
promedio, brecha de género. Las variables de control utilizadas son género, etnicidad, área 
geográfica e idioma materno. Las fuentes de datos son las estadísticas educativas provistas 
por el MINEDUC, incluyendo las evaluaciones de aprendizaje de estudiantes y los datos 
disponibles de encuestas realizadas por el INE de Condiciones de Vida, las Encuestas 
Nacionales de Salud Materno Infantil y los censos de 1994 y 2002.  
 
El gobierno anterior se enfocó en el reportaje de indicadores sobre gobernando con justicia  
y promoviendo libertades económicas y encontró dificultades en la obtención de la 
información con relación a los indicadores ligados a invirtiendo en la gente para la 
presentación del informe de avance de las metas del Millenium Challenge Corporation.  Por 
el momento no se anticipa que el gobierno actual encamine esfuerzos en este sentido, por lo 
que se requiere analizar la continuación del reportaje sobre el respecto.  
 
Actividad adicional 2: Fondo de Respuesta Rápida (RRF)  
 
Durante el Año Fiscal 2013 se concluirá la ejecución de dos proyectos aprobados en el año 
fiscal anterior y que todavía tienen acciones y productos pendientes: Diseño y Socialización 
del SINAFORHE; y Fortalecimiento de capacidades locales para el Acompañamiento 
Educativo (DIDEDUC Totonicapán y San Marcos -Concepción Tutuapa-). 
 
Considerando el interés mostrado por las autoridades municipales de Concepción 
Chiquirichapa, Quetzaltenango para establecer la situación educativa del municipio y apoyar 
en el mejoramiento de la calidad educativa, se prevé realizar conjuntamente con el Ministerio 
de Educación (DIGEDUCA y DIGEMOCA), la evaluación de los aprendizajes de niños y 
niñas del nivel primario; a partir de lo cual, se recomiende a USAID otras actividades de 
apoyo en este municipio que está incluido en los prioritarios. 

 
En igual forma, USAID establecerá en los primeros meses del año fiscal, actividades de 
apoyo al MINEDUC que impacten en los resultados esperados en los municipios de 
oportunidad, y/o en la formación de recursos humanos. 
 

Fondos de Respuesta Rápida 2013 
1 Apoyo al mejoramiento de calidad educativa en 

Concepción Chiquirichapa, Quetzaltenango $25,000 

2 RRF - TBD $65,210 

    
   Total $90,210 

 

 

Actividad adicional 3: Cátedra Benjamín Bloom  
 
La experiencia de la Cátedra Bloom ha continuado desarrollándose con mucho éxito, tanto a 
nivel central como en las zonas de oportunidad. Durante el 2013 se anticipa continuar con el 
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desarrollo de esta cátedra, bajo las modalidades que ya han sido desarrolladas, a decir 
cátedras magistrales realizadas en universidades, conferencias, conversatorios y talleres de 
trabajo, las cuales estarán a cargo de los consultores internacionales que estarán brindando 
asesoría técnica al proyecto. También se prepararán, documentarán y compilarán las 
conferencias y materiales de cada cátedra del 2012. 
 

III. CRONOGRAMA 
 

El cronograma del plan anual de implementación 2013 se presenta en detalle en la matriz 
por componentes y resultados, establecida en la sección II. 

 
IV. PRESUPUESTO DETALLADO POR TRIMESTRE  
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V. POSICIONAMIENTO DE MARCA Y ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN 
 
Branding y Marking para USAID/Reforma Educativa en el Aula. El Plan de Branding y 
Marking de USAID/Reforma Educativa en el Aula fue presentado y aprobado por USAID, como 
un Anexo a la Propuesta Técnica que desarrolló Juárez & Asociados en el año 2009. 
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula ha ejecutado este Plan de Branding y Marking, 
imprimiendo banners de 2.00 mts x 1.20 mts, con la identidad gráfica de USAID/Reforma 
Educativa en el Aula (con el tagline en K’iche’, Kaqchiquel y Español); y de 60 x 60 cms. para 
utilizarse en los pódiums. Asimismo, se han elaborado las plantillas programáticas en word de 
hojas membretadas y memo. 
 
Asimismo, todos los medios de comunicación en formatos impresos y digitales (folleto 
institucional, resúmenes de política, reportes de campo, presentaciones power point, 
documentos técnicos, etc.) llevan el branding y marking del proyecto USAID/Reforma Educativa 
en el Aula. 
 
Estrategia de comunicación 
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula ha trabajado y continuará haciendo su comunicación en 
dos vías: 1) Comunicación Institucional y 2) Estrategia de comunicación para el desarrollo. 
 
1) Comunicación Institucional  
 
Esta comunicación responde a la necesidad de informar a todas las audiencias de 
USAID/Reforma Educativa en el Aula, en un lenguaje claro, directo y sencillo, sobre la 
naturaleza de USAID/Reforma Educativa en el Aula, sus objetivos, acciones y estrategias para 
alcanzarlos. En otras palabras es la comunicación que brinda y crea la identidad pública de 
USAID/Reforma Educativa en el Aula. Bajo el marco de la comunicación institucional, 
USAID/Reforma Educativa en el Aula continuará utilizando varias herramientas de 
comunicación.  
1) Brochure y Carpeta Institucional. 2) Website: www.reaula.org. Por el tipo de plataforma 
informativa, el website, además de información institucional básica, cuenta con una sección de 
noticias y un calendario de actividades. 3) Resúmenes de política y reportes de campo e 
investigaciones en un formato de 4 páginas, tamaño carta a color. 4) Historias de éxito dirigidas 
a USAID/Guatemala, según el formato que indica el Graphic Standards Manual de USAID. 5) 
Exhibidor portátil para utilizarse en congresos, convenciones, simposios, que exhibirá las 
acciones de USAID/Reforma Educativa en el Aula; y que durante este tipo de eventos públicos 
se convierten en módulos de información institucional.  
 
2) Avances de Estrategia de Comunicación para el Desarrollo. Subresultado 1.5 
 
En el año fiscal 2010 se presentó la estrategia de comunicación para el desarrollo, basada en 
un diagnóstico de comunicación en las zonas de oportunidad donde incidía en ese año el 
proyecto. Para el marco teórico y enfoque conceptual la estrategia se contó con el respaldo de 
Jan Servaes, doctor en comunicación y especialista en comunicación para el desarrollo; y en el 
diagnóstico, desarrollo e implementación de la estrategia, con el equipo de comunicación del 
proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, integrado por especialistas nacionales en 
comunicación social, y la participación de comunicadores del Ministerio de Educación, tanto del 
nivel central (Dirección de Comunicación Social) como de las Direcciones Departamentales de 
Educación de Quiché, Chiquimula y Jalapa, zonas donde inició el proyecto su intervención. 

http://www.reaula.org/
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Durante el segundo año fiscal (2011), el proyecto desarrolló el brief creativo, la estrategia 
conceptual y la producción de tres piezas radiales de la campaña de concienciación de 
educación de calidad en el aula. También se realizó la validación de la campaña con grupos 
focales, la planificación de medios y su difusión en radios municipales y departamentales. 
Asimismo, en el segundo año fiscal, se ejecutó el mecanismo de socialización de lectura inicial, 
con estrategias de sensibilización, apoyo social y empoderamiento, bajo un esquema de 
comunicación participativa y alternativa. Este esquema se tradujo en escuela para padres y 
madres, diálogos comunitarios sobre calidad educativa y la lectura, foros en T.V. y radio con la 
participación de líderes y autoridades locales, y publimóviles. 
 
En el tercer año fiscal (2012), la campaña de concienciación de educación de calidad en el aula 
se difundió en las nuevas zonas de oportunidad incluidas en ese año (municipios de 
Totonicapán y San Marcos), solamente a través de publimóviles locales. El mecanismo de 
socialización de lectura inicial se implementó en las nuevas zonas de oportunidad bajo un 
esquema similar al segundo año fiscal, ampliando al tema de aprendizajes esperados de hijos e 
hijas de la escuela para padres y madres de familia. 
 
Para el año 2013 (Y4) el proyecto sistematizará y terminará de documentar los logros y 
lecciones aprendidas en la implementación de la estrategia de comunicación para el desarrollo. 
Con esta información, el proyecto realizará una labor de diseminación al Ministerio de 
Educación, tanto a nivel central como a las Direcciones Departamentales de Quiché, 
Totonicapán y San Marcos, de toda la experiencia obtenida en cuanto a comunicación para el 
desarrollo en temas de calidad educativa. El objetivo es que el Ministerio de Educación y las 
Direcciones Departamentales puedan replicar los enfoques de comunicación para el desarrollo, 
diseñados, producidos e implementados en el campo por el proyecto, desde el año 2010 hasta 
el 2012. 
 
 

VI. PERFIL DE ACTIVIDAD 
 
Proyecto: USAID/Reforma Educativa en el Aula 
 
Contratista: Juarez and Associates, Inc. 
 
Duración: Cuatro años – Octubre 2009 a septiembre 2013 
 
Fondos: $13,664, 303.00 
   

Obligación:    $10,739,787.00 
  Gastos al 31/07/2012:  $9.514,313.37 
 
Objetivos: Brindar asistencia técnica al Ministerio de Educación para lograr acceso 

equitativo a una educación de calidad; enfocándose en la efectividad de prácticas 
docentes; mejorando los ambientes de aprendizaje en el aula; promoviendo la 
efectiva adquisición del primer y segundo idioma y su lectura; extendiendo el 
acceso a educación de calidad a poblaciones desatendidas, mujeres y grupos 
mayas; y expandiendo a padres y madres, comunidades y líderes, la 
participación en el aprendizaje de los estudiantes. 
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 Principales Actividades:  
 

1. Apoyar el Modelo Nacional de Educación Bilingüe Intercultural, su validación, 
consolidación e implementación. 

 
2. Desarrollo y validación de materiales de lectura y enseñanza de L1 y L2, guías de 

docentes, libros de textos y materiales suplementarios. 
 

3. Apoyo en la formulación de una Política Nacional de Textos y Materiales Educativos; 
y un Plan de Desarrollo y Validación de Textos y Materiales. 

 
4. Apoyo en el diseño y desarrollo del Programa Nacional de Lectura del MINEDUC. 

 
5. Acompañar al MOE en el desarrollo de un mecanismo para la socialización de 

destrezas de lectura en los grados iniciales, tanto en L1 como en L2. 
 

6. Diseño e implementación de una estrategia para fomentar la lectura en las escuelas 
y las comunidades. 

 
7. Apoyar al MINEDUC en la implementación en Guatemala para los principales 

idiomas mayas, de la adaptación del Early Grade Reading Assessment (EGRA), 
denominado en español ELGI y EESNAJ en k’iche’. 

 
8. Desarrollo de un modelo municipal que promueva lectura y mejoramiento de la 

calidad del aprendizaje. 
 

9. Desarrollo de un sistema para monitorear la entrega de servicios educativos y su 
calidad en las escuelas y aulas.   

 
10. Apoyo para el fortalecimiento de sistemas claves en el MINEDUC: medición y 

evaluación, monitoreo, educación, formación y desarrollo de docentes, desarrollo 
profesional, usos de TIC, enfatizando EBI. 

 
11. Desarrollo de un sistema para monitorear la entrega de servicios educativos y su 

calidad en las escuelas y aulas. 
 

12. Selección de zonas de evaluación en las cuales se pueden pilotear y validar 
iniciativas educativas, especialmente al nivel del aula. 

 
13. Diseño e implementación de una estrategia de comunicación para el desarrollo que 

genere un incremento de la demanda por una educación de calidad.  
 

Productos esperados:  
 

1. Sistemas y ambiente de política mejorados para apoyar una reforma educativa. 
 

2. Reformas basadas en rendición de cuentas implementadas e institucionalizadas 
apoyan la educación de calidad. 

 
3. Sistema Nacional de Desarrollo Docente, diseñado, negociado, validado e 

implementado. 
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4. Más y mejores oportunidades de aprendizaje y más equitativas.  
 

5. Incrementada la demanda pública por una educación equitativa y  de calidad en el 
aula. 

 
 
ACTIVITY PROFILE 
 
Project: Education Reform in the Classroom 
 
Contractor: Juarez and Associates, Inc. 
 
Duration: Four years – October 2009 to September 2013 
 
Funding: $13,664,303.00 

 
Current obligation:    $10,739,787.00 
Expenditure through 31/07/2012: $  9,514,313.37 

 
 
Objectives: Support on technical assistance and technically solid interventions to achieve 

national impact, including sound policies and cost-effective and evidenced-based 
technical and systemic reforms that are focused on strengthening capacity in the 
MOE. 

   
Main  Activities:  
 

1. Support the National Model of Intercultural Bilingual Education, including its 

consolidation and implementation. 

2. Development and validation of reading materials for teaching of L1 and L2, 

including teacher guides, textbooks and supplementary materials. 

3. Support and formulate a National Policy of Texts and Learning Materials, and 

a Plan for developing and validating texts and teaching materials. 

4. Support on the design and development of the National Reading Program. 

5. Support the MOE in developing a mechanism for the socialization of reading 

skills in early grades, both in L1 and L2. 

6. Design and implementation of a strategy to promote reading in schools and 

communities. 

7. Support MOE in implementing in Guatemala for the main Mayan languages, 

the Early Grade Reading Assessment (EGRA), adaptation of ELGI in Spanish 

and EESNAJ in k’iche’. 

8. Development of a model, in a municipal level, that promotes reading and 

improvement of the quality of learning. 

9. Develop a system to monitor the delivery of educational services and their 

quality in schools and classrooms. 

10. Provide strengthening support of key systems in the Ministry of Education: 

measurement and evaluation, monitoring, education, training and faculty 

development, professional development, ICT applications, emphasizing EBI. 
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11. Selection of opportunity zones in which educational initiatives, especially at 

the classroom level can be piloted and validated. 

12. Design and implementation of a communication for development strategy that 

results in an increase in the demand for quality education. 

Expected Outcomes:  
 

1. Systems and political environment to support educational reform improved. 

2. Reforms, based on accountability implemented and institutionalized, support 

quality education. 

3. National Professional Development System for teachers, designed, 

negotiated, validated and implemented. 

4. More and better learning opportunities and more equity. 

5. Increased public demand for education with quality and equity in the 

classroom. 
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Folleto institucional del proyecto  
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VII. ÁREAS DE REFORMA EDUCATIVA APOYADAS POR EL PROYECTO 
 

En los planes anuales de implementación de los dos años anteriores se realizó el análisis 
de las áreas de política que apoya el proyecto con base en el “Diseño de la Reforma 
Educativa”, de la Comisión Paritaria de Reforma Educativa –COPARE. Para este año se 
han establecido como referente, para el trabajo que realizará el proyecto durante el año 
2013, las políticas establecidas por el Consejo Nacional de Educación, que las plantea 
necesarias para lograr un “sistema de calidad con viabilidad política, técnica y financiera”1 y 
los objetivos. Por tanto, la nueva administración del Ministerio de Educación ha tomado 
como base para su accionar las ocho políticas definidas por el Consejo Nacional de 
Educación, las cuales están orientadas a garantizar: 
    
1. COBERTURA:  

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la niñez y la juventud sin 
discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas escolares y 
extraescolares. 

  
2. CALIDAD:  

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas 
sean sujetos de una educación pertinente y relevante. 
 

3. MODELO DE GESTIÓN:  
Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de efectividad y transparencia en el 
Sistema Educativo Nacional. 
  

4. RECURSO HUMANO:  
Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión del recurso humano del Sistema 
Educativo Nacional.  
 

5. EDUCACION BILINGÜE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL:  
Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural. 
  

6. AUMENTO DE LA INVERSIÓN EDUCATIVA:  
Incremento de la asignación presupuestaria a la Educación hasta alcanzar lo que 
establece el Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional. 
   

7. EQUIDAD:  
Garantizar la educación con calidad que demandan las personas que conforman los 
cuatro pueblos, especialmente los grupos más vulnerables, reconociendo su contexto y 
el mundo actual. 
 

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACIÓN:  
Fortalecimiento de la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participación 
desde el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y 
lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y visión de largo plazo. 
 

 
 

                         
1 MINEDUC Informativo, 30 de abril de 2012. 



Plan de Implementación Anual,  AF 2013 

60 
 

De igual manera que en años anteriores el análisis que se presenta no tiene como objetivo 
realizar una valoración del nivel e impacto del apoyo del proyecto, ni tampoco debe 
interpretarse que el apoyo dado por USAID por medio de este proyecto a cada una de las 
políticas tiene el mismo valor. Con base en las políticas establecidas por el Consejo 
Nacional de Educación, el Ministerio de Educación ha definido el Marco Conceptual del 
Plan Estratégico de Educación 2012-2016, que contiene cuatro objetivos estratégicos con 
sus líneas de acción respectivas. El Proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula apoya 
la implementación de varios de los objetivos. A continuación se presenta un cuadro 
resumen de este apoyo. 
 

Apoyo del Proyecto en función de los objetivos estratégicos  
definidos por el  MINEDUC 

 

Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

1. Mejorar la 
gestión en el 
aula 
empoderando a 
las 
comunidades. 

 

1.1 Apoyar a los directores 
de escuela 

 

1.1.1 Desarrollo de un modelo de gestión de la 
calidad. 

 
1.1.2  Acompañamiento pedagógico en los 

diplomados de lectoescritura y  
matemáticas en Jalapa y de lectoescritura 
y español oral en Totonicapán. 

 
1.1.3  Acompañamiento pedagógico en las 

maestrías de liderazgo para el 
acompañamiento educativo en Quiché, 
Jalapa y Chiquimula. 

 
1.1.4  Plan piloto del SINAE para los 

departamentos de Totonicapán y San 
Marcos. 

 
1.1.5 Acciones de comunicación alternativa; 

Campaña de concienciación, foros y 
diálogos sobre educación de calidad en el 
aula. 

1.2 Motivar y fortalecer la 
participación de los padres 
de familia. 

 

1.2.1 Mecanismo de socialización de la lectura: 
escuela de lectura y aprendizajes 
esperados para padres y madres de 
familia.  

 
1.2.2 Ferias de lectura en zonas de oportunidad.  
 
1.2.3 Campaña de concienciación de educación 

de calidad en el aula 
 

1.2.4 Consolidación de planes educativos 
municipales integrando intervenciones 
desarrolladas (bibliotecas, planes 
municipales de lectura, actividades de 
animación a la lectura, comunicación 
alternativa y otras).  
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Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

1.2.5 Asistencia técnica para la preparación de 
planes educativos municipales a mediano 
plazo. 

 
1.2.6 Propuesta de un plan de formación de 

actores locales para el mejoramiento de las 
oportunidades de aprendizaje en el 
municipio. 

1.3 Contar con una 
administración 
descentralizada de 
programas de apoyo 

 

1.3.1 Elaboración de propuesta de la política de 
textos con el MINEDUC y plan de 
implementación (2012 -2013).  

 
1.3.2 Desarrollo de un plan nacional de 

provisión de textos y materiales. 
 
1.3.3 Elaboración de lineamientos técnicos para 

el diseño, desarrollo y alineación de 
materiales educativos. 

2 Fortalecer las 
capacidades 
de los 
docentes. 

 

2.1 Renovar la formación 
inicial  
 

2.1.1 Diseño del Sistema Nacional de Formación 
del Recurso Humano Educativo – 
SINAFORHE- y su plan de 
implementación. 

 
2.1.2 Establecimiento del Consorcio de 

Universidades para apoyar la formación 
inicial pre primaria y primaria y la formación 
continua de docentes. 

2.2 Garantizar la 
profesionalización y 
actualización del docente 
en servicio. 

2.2.1 Becados del Proyecto Frank Fairchild de 
Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa 

 
2.2.2 Maestrías en Formación de Formadores y 

Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo. 

 
2.2.3 Especialización (Postgrado) en Liderazgo 

Educativo para el acompañamiento 
educativo. 

 
2.2.5 Diplomado Universitario de Lectoescritura 

y Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa. 

 
2.2.6 Diplomado de Lectoescritura y español 

oral para maestros de preprimaria y primer 
grado de primaria en Totonicapán. 

 
2.2.7 Asistencia técnica en la entrega técnica de 

materiales educativos. 

2.3 Acompañar a los 
maestros y profesores en la 
implementación del CNB 
 

2.3.1 Plan piloto del SINAE en los 
departamentos de San Marcos y 
Totonicapán.  
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Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

2.3.2 Acompañamiento pedagógico en los 
departamentos de Quiché, Jalapa y 
Chiquimula a través de los estudiantes de 
la Maestría en Liderazgo para el 
acompañamiento educativo.  

 
2.3.3 Diplomado de Lectoescritura y español 

oral para maestros de preprimaria y primer 
grado de primaria en Totonicapán. 

2.3.4 Diplomado Universitario de Lectoescritura 
y Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa. 

 
2.3.5 Seguimiento de la implementación piloto 

del modelo de educación inicial y 
preprimaria. 

 

3 Responder a 
las 
necesidades 
de cobertura y 
calidad. 

 

3.1 Ampliar cobertura de 
preprimaria especialmente 
preprimaria bilingüe y nivel 
medio. 
 

3.1.1 Seguimiento de la implementación piloto 
del modelo de educación inicial y 
preprimaria. 

 
3.1.2 Acompañamiento al MINEDUC en 

acciones para la  ampliación de modelo de 
preprimaria.  

 
3.1.3 Sistematización del modelo de educación 

inicial y preprimaria.  
 
3.1.4 Adecuaciones de materiales de 

preprimaria (modelo Caminemos Juntos). 

3.2 Implementar el CNB 
 

3.2.1 Acompañamiento al MINEDUC en entrega 
técnica de materiales (libro lectoescritura, 
Herramientas de evaluación, textos y guías 
de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, 
rotafolios, megalibros, etc) 

 
3.2.2 Validación en aula de materiales 

educativos.  
 
3.2.3 Preparación de material audiovisual.  
 
3.2.4 Socialización experiencia de enseñanza y 

aprendizaje de lectoescritura en idiomas 
mayas “Kemon Ch’ab’äl”. 

 
3.2.5 Diplomado de Lectoescritura y español 

oral para maestros de preprimaria y primer 
grado de primaria en Totonicapán. 

 
3.2.6 Diplomado Universitario de Lectoescritura 

y Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa. 
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Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

3.2.7 Sistematización de las experiencias de EBI 
para documentar un Modelo de Educación 
Bilingüe Intercultural basado en 
estándares.  

3.3 Concentrar esfuerzos 
en los primeros grados de 
primaria especialmente 
rural 
 

3.3.1 Diplomado de Lectoescritura y español 
oral para maestros de preprimaria y primer 
grado de primaria en Totonicapán. 

 
3.3.2 Diplomado Universitario de Lectoescritura 

y Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa. 

 
3.3.3 Elaboración de materiales educativos para 

la enseñanza aprendizaje de la 
lectoescritura. 

3.4 Convertir la 
lectoescritura en una 
prioridad nacional 
 

3.4.1 Provisión de asistencia técnica para la 
implementación del Plan nacional de 
lectura  (desarrollo y promoción).  

 
3.4.2 Provisión de asistencia técnica para la 

implementación de los planes 
departamentales y municipales de lectura.  

 
3.4.3 Modelo de lectura implementado en 

contextos monolingües y EBI. 
 
3.4.4 Provisión de asistencia técnica para el 

tema de adquisición de la lectura. 
 
3.4.5 Provisión de asistencia técnica para el 

Programa nacional, departamental y local 
de lectura.  

 
3.4.6 Acciones y alianzas establecidas para el 

fomento de municipios amigables a la 
lectura 

 
3.4.7 Finalización del pilotaje de la Evaluación 

basada en Curriculum (EBC).  
 
3.4.8 Implementación / ampliación de EBC 
 
3.4.9 Diplomado de Lectoescritura y español 

oral para maestros de preprimaria y primer 
grado de primaria en Totonicapán. 

 
3.4.10 Diplomado Universitario de Lectoescritura 

y Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa. 

 
3.4.11 Mecanismo de socialización de la lectura: 

escuela de padres y madres de familia.  
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Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

3.5 Implementar la 
educación bilingüe 
intercultural como un 
modelo integral. 
 

3.5.1 Sistematizar las experiencias de EBI para 
documentar un Modelo de Educación 
Bilingüe Intercultural basado en 
estándares.  

 
3.5.2 Trabajar en una propuesta de estrategia 

de implementación con DIGEBI.  
 
3.5.3 Socialización de acciones clave realizadas 

en EBI. 
 
3.5.4 Provisión de asistencia 

técnica/seguimiento para la 
implementación de EBI en las direcciones 
generales y DIDEDUC.  

 
3.5.5 Diagramación y aplicación piloto del 

material de enseñanza aprendizaje de L2.  
 
3.5.6 Socialización experiencia de enseñanza y 

aprendizaje de lectoescritura en idiomas 
mayas “Kemon Ch’ab’äl”. 

 
3.5.7 Inclusión de las evaluaciones de grados 

iniciales EESNAJ/ ELGI en el modelo EBI 

3.8 Explorar nuevas 
modalidades educativas e 
incorporar el uso de las 
tecnologías de la 
información y comunicación 
en el aula 
 

3.8.1 Maestría de Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo en Jalapa, 
Chiquimula y Quiché que se desarrolla a 
través de b-learning, así como la 
especialización de postgrado de liderazgo 
para el acompañamiento educativo que se 
desarrolla por b-learning en San Marcos y 
Totonicapán. 

 
3.8.2 Diplomados de Lectoescritura y 

Matemáticas para la escuela primaria en 
Jalapa, y Diplomado de Lectoescritura y 
español oral para maestros de preprimaria 
y primer grado de primaria en Totonicapán, 
desarrollados con un componente en 
TIC’S. 

3.9 Fortalecer el enfoque 
de destrezas para el 
trabajo para la educación 
de jóvenes iniciando en el 
ciclo básico 
 
 
 
 
 
 

3.9.1Transformación nivel medio y 
competencias básicas para la vida. 
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Objetivo 
estratégico 
MINEDUC 

Líneas de acción Forma de apoyo del Proyecto REAULA 

3.10 Desarrollar 
competencias básicas para 
la vida 

 3.10.1Integración de competencias en el 
currículo de educación media.  
(Transformación del nivel medio). 

 
3.10.2 Reordenamiento de carreras del nivel 

medio 
 
3.10.3 Documento síntesis de experiencias de 

instituciones en educación media.  
 
3.10.4 Seguimiento a guía para el desarrollo y 

evaluación de CBV por niveles y 
documento competencias transversales. 

4 Rendición de 
cuentas, un 
cambio de 
cultura 

4.1 Evaluar y monitorear 
las actividades para una 
mejora continua en los 
resultados 

4.1.1 Socialización del listado de indicadores del 
MINEDUC.  

 
4.1.2 Definición de un modelo de gestión de la 

calidad educativa. 
 
4.1.3 Definición de un plan de aseguramiento de 

la calidad. 
 
4.1.4 Definición de un sistema de monitoreo  de 

la calidad.  
 
4.1.5 Sistematización de las acciones  y 

socialización de las evaluaciones con 
MINEDUC. 

4.2 Involucrar a la 
comunidad educativa en la 
rendición de cuentas 

4.2.1 Utilización de las ODAS como referente 
para el mejoramiento de la calidad 
educativa (indicadores de monitoreo) 

 
4.2.2 Campaña de concienciación de educación 

de calidad en el aula.  
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VIII. MATERIALES DE INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN, EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN. 
 

A continuación se presentan los materiales de información, comunicación, educación y 
capacitación que continuará utilizando el proyecto como parte del posicionamiento de marca 
y de la estrategia de comunicación de USAID /Reforma Educativa en el Aula. 

 
1. Brochure institucional (previamente aprobado). Contiene información básica del 

proyecto y qué elementos se necesitan para alcanzar calidad educativa en  el aula. Es 
dirigido a docentes, directores de escuela, técnicos del MINEDUC, autoridades, 
académicos. 
 

2. Afiches sobre estándares de oportunidad de aprendizaje. Incluirá los estándares que 
se necesitan para obtener una educación de calidad. Será dirigido a padres y madres de 
escuelas y a docentes. 

 

3. Brochures sobre calidad educativa y beneficios de la lectura. Tiene información 
básica sobre calidad educativa. Va dirigida a padres y madres, docentes y estudiantes. 

 

4. Manuales técnicos sobre los ejes de acción del proyecto. Poseen contenido técnico 
para tomadores de decisión, autoridades, investigadores y académicos. 

 

5. Audiovisuales sobre Cátedra Benjamín Bloom publicados en sitio web del 
proyecto. Expertos internacionales comparten sus experiencias y novedosos enfoques 
en educación a través de la Cátedra Benjamín Bloom para la Educación en Guatemala. 
Son filmadas y puestas a la disposición  en internet y DVD. 

 

6. Policy brief sobre acciones principales del proyecto en cuanto a calidad educativa. 
Es dirigido a académicos, tomadores de decisión y autoridades. Se publica en 4 páginas 
en full color. Tiene un contenido técnico. 

 

7. Audiovisuales sobre temas relacionados con los campos de acción de USAID/ 
Reforma Educativa en el Aula. Tienen un fin de divulgación y educación y son dirigidos 
con lenguaje sencillo y directo a las audiencias de las zonas de oportunidad del proyecto 
tanto educativas como comunitarias.  
 

8. Website de USAID/Reforma Educativa en el Aula: Contiene información básica, 
noticias, calendario de talleres, encuentros, cátedras, etc. 

 

9. Historias de éxito según el formato que indica el Graphic Standards Manual de 
USAID. Se elaborarán 2 historias de éxito por trimestre. 

 

10. Documentos con fines educativos y de capacitación. El proyecto continuará 
publicando boletines y documentos impresos/digitales con fines educativos y de 
capacitación. Como política editorial de USAID/ Reforma Educativa en el Aula, toda 
publicación que tenga esta intención, desde el inicio del proyecto editorial, este debe ir 
acompañado de un plan de entrega, diseminación y capacitación.  

 

  



Plan de Implementación Anual,  AF 2013 

67 
 

IX. OBSTÁCULOS POSIBLES Y MEDIDAS DE MITIGACIÓN 

 
A continuación se presentan los posibles obstáculos que limitan el logro de los objetivos de 
USAID/Reforma Educativa en el Aula, así como las medidas de mitigación de los mismos. 
 

1. Falta decisión del nivel superior para establecer el Modelo de Gestión de la Calidad 
Educativa. 

 
Medida:  
- Mantener actividades de información y sensibilización para que las autoridades 

superiores adopten e implementen el modelo. 
- Continuar el apoyo en las zonas de oportunidad, para establecer los componentes 

Departamental y Distrital del modelo, que sirvan de demostración de sus cualidades. 
- Continuar el esfuerzo de comunicación interna que favorezca la coordinación y evite 

duplicidad de acciones. 
 

2. La insuficiencia presupuestal seguramente disminuirá la capacidad del MINEDUC para 
implementar acciones para las cuales recibe asistencia técnica del proyecto Reforma 
Educativa en el Aula, especialmente del Sistema Nacional de Acompañamiento 
Educativo -SINAE.   

 
Medida:  
- Continuar acciones de información sobre la optimización en la asignación de 

recursos humanos del MINEDUC, de forma que se reasignen plazas profesionales 
de Direcciones Nacionales y Direcciones Departamentales para atender los Distritos 
Escolares establecidos en el SINAE.  

- USAID debe promover el involucramiento de otros actores con capacidad de 
incidencia para lograr el establecimiento de este componente fundamental para la 
calidad educativa en el aula. 
 

3. Falta de decisión para establecer la Unidad de Gestión del SINAFORHE, y 
operacionalizar otros componentes del sistema. 

 
 Medida: 

- Profundizar las acciones de socialización del SINAFORHE, e involucrar a otros 
cooperantes nacionales e internacionales, para: 

 Que se establezca la Unidad de Gestión del SINAFORHE. 

 Que se discuta y apruebe la Ley de Carrera Docente. 

 Se inicie la implementación de otros componentes del Subsistema de Formación 
Continua (inducción y actualización). 
 

4. Avances de la transversalización de la EBI pueden detenerse, si las autoridades 
superiores y demás direcciones nacionales no lo asumen e impulsan. 

 
 Medida: 

- Continuar las consultorías de apoyo a DIGEBI y asegurar que los informes parciales 
y finales, sean discutidos con el Despacho Superior y Directores(as) Nacionales. 

- Divulgar los resultados de las consultorías y procesos de apoyo a la 
transversalización de la EBI con otros actores importantes de la educación bilingüe 
del país (CNE, CNEM, cooperantes, otros) para crear una masa crítica que 
favorezca su implementación. 
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5. Actores internos y externos del MINEDUC realizan acciones que retrasen la 

elaboración y/o implementación de la Política Nacional de textos y materiales 
educativos. 
- Divulgar ampliamente los objetivos y alcances de la política nacional de textos y 

materiales educativos para asegurar su implementación y perennidad. 
 

 

X. VIAJES DE CONSULTORES INTERNACIONALES A GUATEMALA 
 

# VIAJE DE CONSULTORES Vuelos 
No. Días 
Por viaje 

Total * 

1 
International – Testing Specialist - Michael 
Rodríguez 

1 6 6 

2 International –Secondary Education – TBD  1 6 6 

3 
International Education Leadership and 
Supervisor Specialist – Donald Wise 

2 6 12 

4 
International – Reading and Writing 
Specialist – Sylvia Linan-Thompson 

1 6 6 

6 
International – Life Competencies 
Specialist – Antonio Bolívar 

1 12 12 

7 
International – Bilingual Education 
Specialist – Porfirio Loeza 

1 6 6 

8 International – SINAFORHE - TBD 1 6 6 

9 International – SINAFORHE -TBD 1 6 6 

 
Total 9 

 
60 

 

 

 

XI. VIAJES DE VISITAS DE APRENDIZAJE DE PERSONAL DEL PROYECTO y MINEDUC 

 

# Actividad Viajes 
Personal 
Proyecto 

Personal del 
MINEDUC 

1 

Comparative & International Education Society 
(CIES) 
 New Orleans, Estados Unidos.  
10-15 de marzo 2013. 

2 2 1 

 
Total  2 2 1 
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Anexo 1- Actualización estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica  
(Requerimiento 1.1)  
 
I. Introducción 
 
Este anexo presenta la actualización de la Estrategia de modalidades de asistencia técnica que 
corresponde al requerimiento del Sub-resultado 1.1 Modalidades de asistencia técnica del 
resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, 
planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educación de la Orden de Trabajo del 
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.  
 
Como parte de la experiencia reciente varias iniciativas impulsadas por USAID han permitido al 
MINEDUC el fortalecimiento de su capacidad institucional y su experiencia técnica en procesos 
clave, tal como ha sido el caso de la producción de estándares, evaluaciones y pruebas para 
lograr el mejoramiento de aprendizajes de estudiantes, desarrollados bajo el Proyecto 
Estándares e Investigación Educativa.  
 
Otros procesos relacionados con la formación docente y el desarrollo de competencias para la 
vida en el nivel diversificado también han sido encaminados. De igual manera se ha trabajado 
en el fortalecimiento de capacidades en la elaboración de libros de texto y guías docentes. En 
general, se ha requerido de esfuerzos sostenidos que aseguren su plena institucionalización en 
la estructura organizativa y administrativa del Ministerio de Educación y que cuenten con el 
respaldo de actores claves de diferentes sectores relacionados con la educación a nivel central, 
departamental, municipal, escolar y de aula.  
 
La provisión de asistencia técnica continuará representando  una estrategia central del 
Proyecto Reforma Educativa en el Aula, para el fortalecimiento de capacidades técnicas del 
personal de las diferentes Direcciones Generales del Ministerio de Educación, personal de las 
Direcciones Departamentales y de los principales socios, tanto a nivel central como en las 
zonas de oportunidad. El propósito principal de la entrega de asistencia técnica es apoyar al 
Ministerio de Educación en el establecimiento de un sistema integrado que articule las políticas 
de reforma educativa a fin de lograr mayor eficiencia y calidad en la gestión y entrega de los 
servicios educativos.  
 
II. Avances Año Fiscal III 
 
El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula continuó brindando asistencia técnica al 
MINEDUC durante el 2012 mediante el equipo técnico del proyecto, consultores nacionales e 
internacionales, desarrollando diversas actividades en los cuatro componentes del proyecto.  
La provisión de asistencia técnica ha estado orientada a la formación del recurso humano 
educativo y el acompañamiento pedagógico, la gestión de la calidad educativa, enseñanza de 
lectoescritura en L1 y L2, el diseño de planes piloto para la implementación del modelo del nivel 
inicial y preprimaria y el desarrollo e implementación del Sistema Nacional de Acompañamiento 
Escolar –SINAE, el fortalecimiento de la EBI para la transversalización en todas las direcciones 
y la elaboración de materiales en español e idiomas mayas.    
 
El proyecto ha continuado cumpliendo su mandato principal de proveer asistencia técnica a las 
contrapartes del Ministerio de Educación y a las entidades socias con quienes trabaja por 
medio de subvenciones. Durante el presente año siete entidades fueron subvencionadas para 
trabajar en las zonas de oportunidad para fortalecer las capacidades del recurso humano del 
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Ministerio de Educación, fortalecer el desarrollo de bibliotecas comunitarias y de actividades de 
animación de la lectura, comunicación alternativa, desarrollo de planes educativos municipales, 
escuela de aprendizajes  esperados para padres y madres de familia.  
 
III. Definición  
 
A fin de que el Ministerio de Educación logre una efectiva organización y administración del 
sistema para una mejora sostenible en cuanto a acceso, permanencia completamiento y 
resultados de aprendizaje. Se considerarán diferentes modalidades de asistencia técnica que 
utilicen variados enfoques y estrategias de entrega.  
 
IV. Objetivos  
 
Proveer asistencia técnica continua y sistemática al Ministerio de Educación y socios 
involucrados en el proyecto, bajo diferentes modalidades de entrega, para desarrollar 
capacidades técnicas, administrativas y gerenciales de los diferentes actores involucrados, que 
conduzcan a una mejora en la gestión y entrega de servicios educativos con calidad y equidad 
en los diferentes niveles del sistema, por medio de la consolidación de intervenciones dirigidas 
a mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje, de la formación y el desarrollo docente, de 
la producción y uso de textos y materiales educativos. 
 
V. Principios 

a. La provisión de asistencia técnica se sustentará en el principio básico del desarrollo de 
capacidades locales dirigido a personal del Ministerio de Educación y otros socios clave 
a fin de asegurar la apropiación, institucionalización y sostenibilidad de los procesos, 
mecanismos y sistemas.  

b. La provisión exitosa de asistencia técnica se fundamentará en el establecimiento de 
relaciones profesionales armoniosas con quienes reciben asesoría. Las relaciones de 
colaboración conducen a una mayor receptividad y apropiación de los aprendizajes, 
especialmente cuando se toman en cuenta las experiencias pasadas para construir 
nuevos enfoques o afianzar los existentes.  

c. La provisión de asistencia técnica bajo diferentes modalidades deberá centrarse en un 
enfoque de desarrollo de oportunidades para el aprendizaje, orientado a mejorar 
conocimientos y destrezas para propiciar su expansión en nuevos contextos y hacer 
frente a situaciones que implican cambios a nivel del sistema educativo, desde el nivel 
central hasta el nivel de aula. 

d. Cada componente del trabajo de asistencia técnica requerirá contribuir a la creación de 
un sistema integrado de información que facilite la implementación de políticas 
educativas a fin de mejorar los aprendizajes de manera eficiente y costo-efectiva.  

 
VI. Metodología 
 
En la planificación específica por componente se detallan los requerimientos de asistencia 
técnica que se han identificado para cada uno de los componentes del proyecto. La detección 
de necesidades de asistencia técnica para 2013 se realizó con las direcciones priorizadas por 
el Ministerio de Educación en el taller de planificación anual realizado en el mes de agosto. Los 
requerimientos planteados que podían ser atendidos fueron incorporados en este plan de 
implementación para el fortalecimiento de capacidades del personal técnico del Ministerio, 
tomando en cuenta diferentes mecanismos y temporalidad de entrega.  
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VII. Estrategia 
  
La provisión de asistencia técnica al MINEDUC es uno de los objetivos fundamentales del 
proyecto. Durante los tres primeros años se brindó asesoría técnica con el propósito de 
fortalecer capacidades en el Ministerio de Educación así como de apoyar en el desarrollo de los 
procesos claves establecidos.  Desde un inicio se anticipó que la provisión de asistencia 
técnica en el último año sería bastante reducida, dado el énfasis puesto en la consolidación de 
los procesos iniciados durante los años anteriores y no en el desarrollo de nuevos. Por tanto, el 
presente plan de implementación refleja esta estrategia. 
   

a) Modalidades de Asistencia Técnica  
 

Las principales modalidades de asistencia técnica que se continuarán desarrollando durante 
este último año corresponden a la entrega de servicios por parte del equipo técnico del 
proyecto y consultores nacionales, y la provisión de asesoría técnica por especialistas 
internacionales y la provisión de acompañamiento técnico.  
 

 Provisión de asistencia técnica por el equipo del proyecto y consultores 
nacionales  

 
Se continuará brindando asistencia técnica al Ministerio de Educación por medio de la 
entrega de servicios de asesoría en las áreas técnicas ligadas a las intervenciones del 
proyecto. Esta será brindada principalmente por el equipo técnico del proyecto y 
consultores nacionales especialistas que han venido trabajando con el proyecto.  
 
Así también se continuará apoyando al MINEDUC en la elaboración de análisis de políticas, 
estrategias, estudios e investigaciones, estándares, pruebas y manuales técnicos, así como 
en el uso y aplicación de herramientas tecnológicas, la revisión y desarrollo de textos y 
materiales educativos tanto en español como en idiomas mayas y entrega técnica de los 
mismos, el fortalecimiento de la educación bilingüe intercultural en las distintas direcciones 
generales, el diseño e implementación de los programas de desarrollo profesional, reportes 
de los planes pilotos de acompañamiento escolar y de educación inicial y preprimaria  entre 
otros, en el área de comunicación, modelo actuarial de docentes, actualización de la 
plataforma del SINACE y transformación del nivel medio, entre otros. 

  

 Provisión de asistencia técnica por especialistas internacionales  
 

Otra modalidad ha sido la provisión de asistencia técnica por parte de especialistas 
internacionales de larga trayectoria profesional en áreas como formación de formadores, 
desarrollo profesional docente y del personal técnico, formación inicial docente, desarrollo 
profesional docente. coaching y acompañamiento pedagógico, educación bilingüe, 
enseñanza de Lectoescritura L1 y español oral, evaluación, investigación y monitoreo,  
comunicación para el desarrollo, transformación del nivel medio y competencias básicas 
para la vida, así como educación inicial y preprimaria. Los expertos internacionales 
trabajarán de manera colaborativa con los equipos nacionales, a fin de asegurar el 
desarrollo y fortalecimiento de capacidades locales en las áreas especializadas.  

 

 Provisión de acompañamiento técnico  
 

Una modalidad clave de provisión de asistencia técnica es el acompañamiento técnico a los 
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diferentes grupos que se organizan para apoyar la gestión y entrega de la calidad, tanto a 
nivel central como a nivel departamental y distrital. Tal es el caso del apoyo que se ha 
brindado a los directores generales en la revisión y análisis de las funciones establecidas en 
los objetivos misionales y las que actualmente realizan para hacer efectivo un modelo 
centrado en la gestión de la calidad en el nivel departamental, distrital y escolar en la 
conformación de los comités de calidad. 

 
Esta modalidad se retomará como una de las acciones prioritarias con las actuales 
autoridades, en el marco de la asistencia técnica que se brindará para el análisis de la 
actual estructura del ministerio y la propuesta de nuevos escenarios para gestionar la 
calidad educativa y el marco regulatorio que la sustente. Se espera que esta estrategia 
promueva el aprendizaje institucional y el intercambio de información en los diferentes 
niveles del Ministerio de Educación, y que facilite la toma de decisiones y la entrega de 
servicios educativos de calidad.   
 
El desarrollo de capacidades locales continuará siendo apoyado con intercambios de 
aprendizaje que incluyan visitas y conferencias virtuales. Un mecanismo adicional a ser 
utilizado continuará siendo la organización de comunidades de aprendizaje entre los 
docentes, que se conviertan en espacios dinámicos y participativos que favorezcan el 
involucramiento no solo de docentes si no de actores interesados en el tema de la calidad 
de la educación.  

 

 Requerimientos de asistencia técnica del MINEDUC  
 

La asistencia técnica que el proyecto  brindará durante el  año fiscal 2013 se  centrará en 
los requerimientos realizados por el Ministerio de Educación y a la vez que respondan al 
logro de los objetivos de la orden de trabajo del proyecto, especialmente por ser el último 
año de ejecución del proyecto. El Proyecto ha sido selectivo, tomando en cuenta sus 
objetivos estratégicos y la disponibilidad de recurso humano y financiero.  El plan específico 
de actividades incluye los requerimientos planteados por el MINEDUC. 

 
VIII. Factores de Riesgo 
 

Los factores de riesgo que se anticipan se refieren a: 

 La rotación de personal en las direcciones que se provee asistencia técnica, lo cual 
limita la institucionalización de los procesos que se desarrollan.  

 El involucramiento de personal directivo y técnico en procesos priorizados por el 
Despacho Ministerial que absorba el tiempo disponible para recibir la asistencia técnica.    

 
IX. Plan de Mitigación 
 

Como una medida de mitigación es necesario identificar personal clave para que el equipo 
técnico y los consultores involucren y trabajen con ese personal técnico y requerir que no sea 
su participación sea permanente.  
 
Para mitigar el riesgo de que se paralicen los procesos, especialmente en el último año del 
proyecto, es necesario  definir las prioridades del plan de trabajo 2013, elaborando una agenda 
selectiva y con temas sustantivos para desarrollarse en forma intensiva (reuniones, 
informativas, talleres formativos), tanto a nivel del despacho superior, como con las directores 
generales buscando con ello una mayor sostenibilidad de cada proceso iniciado y 
espacialmente de aquellos en los que se ha avanzado para su consolidación.  
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Anexo 2 –Actualización Plan de Aseguramiento de la Calidad  
(Requerimiento 1.3) 
 
I. Introducción  

 
Este documento contribuye al Resultado 1: “Mayor capacidad institucional del Ministerio de 
Educación y otros actores para diseñar, aplicar un plan, entregar y medir la calidad educativa 
en el aula” de la Orden de Trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula. En concreto, 
responde al sub-resultado 1.3: "Sistema de aseguramiento de la calidad de la educación, que 
funcione para asegurar la calidad, la eficiencia y la transparencia en todos los niveles del 
sistema educativo”, al proporcionar un plan de asistencia técnica que apoye la prestación de 
servicios efectivos relacionados con la implementación de aulas de calidad.  

 
La actualización de la propuesta del Plan de Aseguramiento de la Calidad complementa los 
esfuerzos del proyecto para asistir al Ministerio de Educación en la implementación de aulas de 
calidad (Requerimiento1.3 del Sub-resultado 1.3). El documento describe los pasos que deben 
adoptarse para mejorar la productividad de las direcciones involucradas directamente en el 
servicio y la entrega del producto a las escuelas y aulas. Esto se logrará mediante el trabajo 
conjunto con los directores para desarrollar herramientas a fin de asegurar la calidad de su 
trabajo.  

 
La evaluación de la calidad del servicio es una herramienta importante para asegurar la calidad, 
la idoneidad y oportunidad de los servicios y productos. Estas evaluaciones proporcionan datos 
sobre las fortalezas y debilidades de las unidades operativas dentro de una organización. En 
las organizaciones grandes, los datos generados por las evaluaciones de calidad ayudan a los 
gerentes a tomar decisiones que maximicen las sinergias de los resultados entre los diferentes 
departamentos o dependencias. En entornos educativos, esto requiere que las unidades 
operativas tengan una visión compartida de los resultados finales de su trabajo para producir 
ciudadanos productivos, reconocer la relación de su producto con el de otras unidades, y tener 
el deseo de maximizar su productividad.  

 
Este plan delimita los pasos necesarios para ayudar al Ministerio de Educación a crear un 
sistema generalizado de aseguramiento de la calidad llevado a cabo por las unidades 
operativas del Ministerio de Educación.  

 
II. Antecedentes  

 
El Gobierno de Guatemala, con financiamiento de USAID, ha realizado progresos significativos 
en varias áreas de la calidad educativa y eficiencia. Se han desarrollado estándares de 
contenido para la enseñanza primaria y secundaria que son de calidad internacional y están 
alineados con el Currículo Nacional Base. Se han creado libros de texto, basados en los 
estándares y se ha institucionalizado la capacidad para realizar pruebas y evaluaciones en el 
aula para contribuir a la toma de decisiones. Un gran reto para el Ministerio de Educación es 
adaptar la prestación de servicios a través de las unidades del Ministerio de Educación que 
operan en distintos niveles del sistema para apoyar el aprendizaje de una manera eficiente. El 
Ministerio de Educación tiene una serie de mecanismos de aseguramiento de la calidad. Los 
procedimientos para la contratación de personal están bien documentados y muchas 
dependencias han documentado las funciones y responsabilidades del personal dentro de las 
unidades operativas. Algunas unidades también cuentan con manuales técnicos detallados de 
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los procedimientos de trabajo. Los esfuerzos para controlar la calidad han sido en gran parte 
centrados en la certificación de docentes y el establecimiento de estándares físicos 
relacionados con las escuelas. Existen normas de certificación establecidas, tanto para 
docentes regulares y docentes bilingües de primaria, así como la certificación y los procesos de 
equivalencia para docentes de preescolar y secundaria. También se ha desarrollado 
estándares relacionados con el aula y la escuela primaria como son el número de estudiantes 
por maestro y libros de texto por alumno. Además existen normas para el tamaño de clases de 
primaria. Sin embargo, en áreas de servicios como salud y seguridad del estudiante, 
organización del aula y prácticas docentes, hay pocas guías que ayuden a los proveedores de 
servicios en el establecimiento de objetivos de rendimiento relacionados con aulas de calidad.  

 
La importancia de aulas de calidad está creciendo dentro del Ministerio de Educación. En 
diciembre de 2009, se realizó una reunión de planificación del Proyecto que involucró a los 
directores de las dependencias de Ministerio de Educación que se ocupan directamente de la 
prestación de servicios a las escuelas y las aulas. En esta reunión hubo consenso de la 
necesidad de crear un Grupo Rector de la Calidad de la educación para evitar la duplicación y 
asegurar la integración de los servicios. El seguimiento realizado con los directores de 
unidades centrales y directores departamentales sobre las necesidades para la prestación de 
servicios dio lugar a una estrategia para monitorear la aplicación de las aulas de calidad, que 
incluye una serie de indicadores de aulas de calidad.  

 
La creación de herramientas para gestionar y asegurar la productividad en las unidades 
operativas del Ministerio de Educación es un elemento clave para la creación de aulas de 
calidad. Si los servicios o productos no están debidamente diseñados para contribuir al 
aprendizaje de los alumnos y creados para promover la sinergia en contextos de enseñanza -
aprendizaje, hay pocas posibilidades de que los esfuerzos de reforma para mejorar el 
aprendizaje tengan éxito.  

 
En el Requerimiento 1.5 Estrategia de Comunicación para el Desarrollo del sub-resultado  
1.5 “Estrategia de comunicación cohesiva, coherente, innovadora y agresiva de desarrollo es 
creada, implementada y evaluada para asegurar audiencias bien dirigidas y un impacto 
identificable sobre la calidad de la educación en el aula” se incorporaron en la campaña de 
comunicación criterios relativos a aulas de calidad.  

 
III. Estrategia de Implementación  

 
El aseguramiento de calidad en la prestación de servicios educativos en el Ministerio de 
Educación se creará al tomar las aulas de calidad como objetivo unificador para la prestación 
de servicios, establecer colaboración con la Dirección que designe el Ministerio de Educación 
para servir como la instancia implementadora, la identificación de las unidades operativas clave 
en todos los niveles del sistema educativo que ofrecen servicios y productos relacionados con 
la creación de aulas de calidad, y trabajar con los directores de esas unidades para desarrollar 
herramientas para mejorar la productividad de la unidad. La estrategia se basará en los 
esfuerzos existentes en el establecimiento de estándares de funcionamiento para la gestión  y 
prestación de servicios a las aulas, incluyendo estándares de funcionamiento de las 
interacciones entre las unidades que operan en los distintos niveles, y enfocarse en 
herramientas para mejorar la productividad.  
 
Inicialmente el proyecto identificó a la Dirección de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional – 
DIDEFI- como la opción lógica para implementar el aseguramiento de la calidad en todo el 
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MINEDUC, en virtud que esta dirección tiene la responsabilidad del desarrollo profesional del 
personal dentro del Ministerio de Educación. Sin embargo, ha centrado sus responsabilidades 
más allá de las que tienen que ver directamente con la calidad de aula, enfocándose a 
procesos de carácter administrativo. Durante la administración recién pasada a finales de su 
gestión, el Vicedespacho de Diseño y Verificación de la Calidad adoptó la idea de implementar 
el plan de aseguramiento de la calidad para desarrollarlo en las direcciones del Ministerio de 
Educación.  

 
En la actual administración, de igual manera ha sido el Vicedespacho de  Diseño y Verificación 
de la Calidad el que ha retomado el interés por desarrollar un plan de aseguramiento de la 
calidad, con énfasis en la gestión del mismo. Para ello se ha iniciado el desarrollo de una 
propuesta en la que figura un I) Grupo Gestor de la Calidad, el  cual es integrado por la 
Ministra de Educación y los tres viceministros, ii) Coordinación Ejecutiva de la Calidad 
Educativa integrada por las direcciones centrales sustantivas e involucradas en la gestión y  
prestación de servicios a las escuelas, III) Coordinación Ejecutiva Departamental de la 
Calidad Educativa integrada por el Director Departamental y su equipo técnico. IV) Comité de 
la Calidad Educativa a nivel distrital (estructura orgánica del SINAE), V) Comité de Calidad 
Educativo en el Centro Escolar. Esta será la misma estructura y organización para la difusión 
y utilización efectivas de la investigación y los resultados del monitoreo. Esta organización es  
la responsable  de las decisiones políticas y la supervisión relacionadas, con la aplicación en 
las aulas de calidad, y será también la estructura que permita de supervisión adecuada para 
asegurar la calidad a fin de garantizar la integración de los resultados.  

 
IV. Procedimientos  

 
El plan de aseguramiento de la calidad se sustenta en un marco conceptual y se prevé 
gestionarlo para su entrega en una estructura organizativa que permita orientar todos los 
esfuerzos de las direcciones y niveles, hacia  la prestación de servicios educativos de calidad 
en todos los niveles educativos y constará de una serie de procedimientos que serán diseñados 
para ayudar a los funcionarios a examinar la dotación de personal, funciones y 
responsabilidades, fichas técnicas, y salidas a través del prisma de la calidad de la enseñanza 
y mejorar la relación costo-beneficio de su servicio.  
 
Los procedimientos son los siguientes:  

 
 Elaborar una propuesta de un plan de aseguramiento de la calidad 

El plan incluirá la gestión y entrega de servicios educativos y  estará a cargo del Vice 
despacho de Diseño y Verificación de la Calidad en forma conjunta con los directores de 
las direcciones sustantivas responsables de la entrega de servicios. La propuesta se 
discutirá con los funcionarios de alto nivel del Ministerio de Educación que se consideren 
apropiados para determinar los ajustes necesarios a fin de responder a las actuales 
políticas de Ministerio de Educación y los objetivos estratégicos planteados por la actual 
administración. Si la propuesta es aprobada, el personal del proyecto se reunirá con La 
Ministra y Viceministro de Diseño y Verificación de la Calidad para discutir y establecer 
acuerdos, condiciones, procedimientos y los plazos en función de los tiempos de 
ejecución del proyecto. Si por decisión de las altas autoridades, otra unidad o direcciones 
es indicada se iniciarán las discusiones sobre los procedimientos con la dirección 
correspondiente.  
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2.    Identificar las unidades operativas clave  

Con la identificación de la unidad ejecutora y el Vicedespacho de Diseño y Verificación de 
la Calidad, el proyecto trabajará para identificar las unidades departamentales y 
municipales y de centro escolar que participarán en el desarrollo del plan. Esto se logrará 
por medio de un grupo de trabajo formado por especialistas del proyecto y personal 
encargado de la implementación de la entidad. Los criterios de selección en cada nivel 
del sistema serán aquellas unidades con responsabilidad directa en la prestación de 
servicios o productos que contribuyen a las aulas de calidad. Las áreas incluidas en la 
estrategia de monitoreo de la implementación de aulas de calidad -el sistema de apoyo 
de salud y seguridad en las aulas, el apoyo administrativo y pedagógico a las aulas, los 
materiales de aprendizaje para las aulas, y los vínculos entre los niveles de prestación de 
servicios para asegurar la disponibilidad de los servicios; la prestación de servicios para 
las buenas prácticas pedagógicas de los profesores en el aula, y monitoreo de los 
resultados para refinar la toma de decisiones sobre la prestación de servicios-se utilizarán 
para identificar a las unidades operativas clave.  

 
3.  Revisar los estándares y procedimientos existentes de las unidades operativas  

Cuando las unidades operativas, en los diferentes niveles sean identificadas, el mismo 
grupo de trabajo revisará los estándares de oportunidad y los procedimientos existentes 
para garantizar la calidad. El grupo de trabajo examinará temas tales como: si la 
organización tiene objetivos claros relacionados con los resultados finales que son 
traducidos en indicadores definidos; si las funciones y responsabilidades están 
claramente definidas y transparentes; si hay una descripción clara de las funciones 
técnicas y herramientas tales como manuales técnicos para orientar el desempeño; si hay 
criterios claros para la promoción, y si las herramientas para el monitoreo de la 
productividad de la unidad han sido desarrolladas.  

 
4.  Realizar estudio de costos de los principales servicios y productos  

Estudios de costos a nivel macro serán realizados por un especialista del proyecto. Los 
estudios servirán de marco de referencia para juzgar los cambios en la productividad en 
el tiempo. Los estudios serán "estudios teóricos" por medio de información sobre 
presupuesto existente en el MINEDUC y departamentos.  

 
5.  Presentar las conclusiones y recomendaciones  

Las conclusiones y recomendaciones se organizarán en términos de apoyo a la 
aplicación de las aulas de calidad. Lo ideal sería que la presentación se llevara a cabo 
con todos los directores clave de unidades ejecutoras para promover el intercambio y la 
resolución de problemas en distintos niveles. Sin embargo, los funcionarios serán 
encuestados para conocer su preferencia con respecto a la mejor forma de discusión de 
los resultados. Se les pedirá a los participantes brindar recomendaciones sobre la 
estructura que debería tener el instrumento para monitorear la entrega del servicio. Se 
prevé que será necesario desarrollar instrumentos específicos para las unidades 
operativas que tienen funciones diferentes y en diferentes niveles. Los instrumentos 
también se desarrollarán para evaluar el rendimiento de los vínculos entre las unidades 
operativas. Las recomendaciones servirán de base para el desarrollo de los instrumentos 
de monitoreo de aseguramiento de la calidad.  

 
 



Plan de Implementación Anual,  AF 2013 

A11 
 

6.  Desarrollar prototipo de instrumento de aseguramiento de la calidad  
Se prevé que el mismo grupo de trabajo desarrollará los instrumentos prototipo. El 
instrumento será una lista que incluya criterios de resultados satisfactorios en cada área 
identificada mediante revisiones y estudios. Un manual técnico se elaborará como guía 
para el uso de cada lista. En esta guía se determinarán las características de los 
usuarios, se incluirán listas de verificación, procedimientos para utilizar el instrumento, 
indicando procedimientos, instrucciones de interpretación de los resultados para la toma 
de decisiones, y estrategias para la producción y manejo de informes (Ver Anexo A para 
las categorías de instrumentos potenciales).  

 
7.  Pilotear instrumentos de Aseguramiento de la Calidad  

El instrumento se pondrá a prueba con las unidades operativas en los diferentes niveles 
del sistema educativo que tienen características similares a las de unidad operativa clave, 
pero que proporcionan otro tipo de servicios. Los resultados se analizarán en función de 
la claridad de los criterios de rendimiento, facilidad de uso, facilidad de calificación y la 
claridad de los procedimientos para la interpretación de los resultados. Con base en los 
resultados del piloto se revisarán y finalizarán los instrumentos.  

 
8.  Capacitar a los funcionarios en el uso de listas de chequeo  

La capacitación consistirá en examinar los elementos de la lista de chequeo con la ayuda 
del manual de referencia. Cuando los aplicadores estén claros sobre la forma de utilizar el 
instrumento, practicarán la aplicación del instrumento a través de estudios de casos 
tomados del piloto del instrumento. Cada unidad operativa identificará al personal que 
será capacitado. La unidad ejecutora identificará al personal para realizar las 
evaluaciones de aseguramiento de la calidad de los vínculos entre las unidades que 
operan a nivel macro.  

 
9.  Monitorear el uso de listas de chequeo y toma de decisiones  

El monitoreo de la utilización de las listas de chequeo se llevará a cabo por medio de 
reuniones periódicas con los responsables de las unidades ejecutoras en los diferentes 
niveles del sistema, que están involucrados en la prestación de los mismos servicios y / o 
productos. En estas reuniones, se revisarán los informes producidos y, cuando se 
encuentren problemas se discutirán posibles soluciones. Como producto de la revisión las 
unidades operativas presentarán un informe de los problemas y las soluciones a la 
entidad ejecutora para la puesta en marcha.  

 
10.  Dar formación de seguimiento  

Se prevé que el desarrollo profesional se llevará a cabo por medio de talleres, la 
enseñanza entre compañeros y el acompañamiento profesional. Cuando otro tipo de 
formación se identifique como necesaria para el proceso de monitoreo, dicha formación 
se integrará en las actividades de desarrollo profesional general para el personal del 
MINEDUC que se llevarán a cabo mediante el proyecto.  

 
 

V. Principales riesgos 
 

a. Adopción del Modelo del Plan de aseguramiento con énfasis en la gestión de la 

calidad  por las autoridades superiores, departamentales y distritales. 
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b. La permanencia de la actual estructura, el traslape y ejecución de funciones que no 
les corresponde a las distintas direcciones, así como la falta de comunicación y 
coordinación entre las instancias responsables, interfiera para poner en marcha el 
plan de aseguramiento  en todos los niveles.  

  
VI. Medida de mitigación: 

 
 Brindar asistencia técnica para la redefinición de la estructura y funciones de las 

direcciones generales orientadas a la gestión de la calidad. 

 Proponer una agenda prioritaria para la elaboración del plan y conformación del 
grupo gestor, coordinación ejecutiva central y departamental, así como la 
conformación de los comités de calidad educativa a nivel distrital y de escuela. 

 Involucrar a la Dirección de Comunicación del MINEDUC para asegurar la 
adopción del plan de aseguramiento de la calidad al interior de todas las 
dependencias del Ministerio de Educación.  
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V. Cronograma  

 
9  

Fechas Actividades  
Año Fiscal 2012        Año Fiscal 2013  
Junio  Julio  Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre  Enero  Febrero  Marzo  Abril  Mayo  

Identificar ejecutor           x                  
Identificar unidades clave        x                   

Realizar actividad de revisión de aseguramiento de 
la calidad  

      x  x  x  x                

Realizar revisión de costos         x  x  x  x  x               

Presentar resultados          x    x  x             

Refinar indicadores de aseguramiento de la calidad  
             x  x  x          

Elaborar listas de chequeo               x x x            
Pilotear listas de chequeo                 x x x x  x  x     
Finalizar listas de chequeo                       x    

Capacitar funcionarios en Asegurameinto de la 

Calidad  

                    x x x    

Monitorear uso                       x x x 
Dar formación de seguimiento                        x x 
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ANEXO A: EJEMPLO DE LISTA DE CATEGORÍAS  

 
Ejemplo de categorías de instrumentos de aseguramiento de calidad 

 
1. Estructura Organizativa  

 Enfoque explícito de aulas de calidad en los objetivos, visión, misión y valores 
Organigrama y enfoque (vertical, horizontal, distribuido)  

 Funciones y responsabilidades (gestión y personal administrativo, Personal técnico) 

 Instalaciones y equipos  

 
2. Prácticas Laborales  

 Reclutamiento y contratación  

 Evaluaciones de desempeño de empleados  

 Retroalimentación y reconocimiento  

 Recursos (manuales de funciones, manuales técnicos, revistas especializadas, 
informes de la organización) 

  
3. Monitoreo del servicio  

 Seguimiento de los resultados anteriores  

 Seguimiento de las mejores prácticas  

 Previsión (logro de cuotas; nóminas, equidad de la distribución de servicios por área 
rural / urbana, género y etnia; la satisfacción del cliente)  

 Evaluación de la precisión de los pronósticos  

 
4. Comunicación  

 Información compartida con los empleados  

 La información compartida con organizaciones asociadas  
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ANEXO B: PLAN DE ACTIVIDADES DE MONITOREO  

Introducción  

Un requisito del sub-resultado 1.3 es que el contratista presente una estrategia para monitorear 
la implementación del aseguramiento de la calidad para la prestación de servicios y productos 
para apoyar las aulas de calidad. Este documento presenta el plan del desempeño del 
monitoreo del contratista en la realización de esta actividad. Las siguientes secciones ofrecen 
una descripción detallada de los indicadores que se utilizarán y los procedimientos que se 
llevarán a cabo en el control de realización de la actividad.  

Definición de Indicadores, fuentes de datos y procedimientos de recolección  

Indicadores de rendimiento 1:  
Instrumentos de aseguramiento de la calidad disponibles para las unidades operativas 
clave.  

Definición de Indicadores / Medida:  
Número total de dependencias del Ministerio de Educación identificadas como unidades 
operativas clave con instrumentos de aseguramiento de la calidad, dividido entre las 
dependencias identificadas como unidades operativas clave.  

Fuente: informes de actividades del proyecto.  

Frecuencia: Cada año a finales del año fiscal.  

Recolección de datos: El personal del proyecto revisará los informes de actividades.  

Propósito y Temas: Esta es una medida de la participación de las unidades operativas clave en 
los esfuerzos para mejorar la prestación de servicios. Puesto que el instrumento debe ser 
desarrollado, la línea de base es cero.  

Indicadores de rendimiento 2:  
Instrumentos de aseguramiento de la calidad utilizados para tomar decisiones.  

Definición de Indicadores / Medida:  
Número total de dependencias del Ministerio de Educación identificadas como unidades 
operativas clave que utilizan datos de los instrumentos de aseguramiento de calidad 
para tomar decisiones, dividido entre todas las dependencias identificadas como 
unidades operativas clave.  

Fuente: Encuesta del gerente.  

Frecuencia: Cada año a finales del año fiscal.  

Recolección de datos: El personal del proyecto entrevistará a los gestores de las unidades 
operativas clave.  
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Propósito y Temas: Esta es una medida del compromiso de los funcionarios para hacer mejoras 
en la prestación de servicios que afectan la calidad de la enseñanza. Puesto que el instrumento 
debe ser desarrollado, la línea de base es cero.  

Indicadores de rendimiento 3:  
Acciones de la entidad ejecutora en apoyo de las unidades operativas clave.  

Definición de Indicadores / Medida:  
Número total de acciones emprendidas por la entidad ejecutora en respuesta a las 
necesidades expresadas por las unidades operativas clave.  

Fuente de datos: informes de la unidad ejecutora clave e informes de actividades.  

Frecuencia: Cada año a finales del año fiscal.  

Recolección de datos: El personal del proyecto examinará los informes.  

Propósito y Temas: Esta es una medida del compromiso del Ministerio central para mejorar la 
prestación de servicios relacionados con la calidad de la enseñanza. La línea de base se 
establecerá en el cuarto trimestre del año fiscal 2010 como parte del establecimiento de la 
alianza con la entidad ejecutora.  
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Anexo   3 – Agenda de investigación (Requerimiento 1.4) 
 

I. Introducción 

 
Este documento da seguimiento a la agenda de investigación (AI) requerimiento 1.6 de la Orden 
de Trabajo. En la versión anterior del documento se detalla la razón principal de la agenda 
como elemento esencial para el fortalecimiento institucional y toma de decisiones informadas 
para el MINEDUC.  
 
Para el año fiscal 2013 se privilegiará le comunicación de resultados de los distintos estudios 
vinculados con acciones trasversales del MINEDUC. Luego, se presenta una lista de los 
estudios pendientes de completar con un breve resumen del avance de cada uno y como se 
visualiza consolidarlo en este AF2013. 
 

II. Antecedentes 

Como sucedió a principios del año 2010, el cambio de autoridades y rotación de personal 
técnico del MINEDUC detuvo el creciente impulso para construir una agenda ministerial que 
mejorara la toma de decisiones en temas educativos. Sin embargo, en estos dos últimos años 
se ha apoyado al Ministerio de Educación en temas de investigación especialmente a la 
Dirección de Evaluación e Investigación Educativa cuyo personal ha sido capacitado para 
mejorar su capacidad analítica y mejora de los diseños de estudios. Es más esta dirección ha 
priorizado utilizar los resultados de las diferentes investigaciones y evaluaciones para mejorar la 
competencia evaluativa de docentes al nivel de aula y de las autoridades educativas al nivel 
local y central. 

 
Por otro lado, el proyecto ha iniciado una labor sostenida en favor de la formación del recurso 
humano calificado para la conducción de investigaciones en zonas de oportunidad con el 
involucramiento activo del personal de las Direcciones Departamentales de Educación y de 
instituciones locales. 

 

III. Objetivos de la Agenda de Investigación 

 
1. Fortalecer al MINEDUC para construir procesos de “aprendizaje institucional” como 

herramienta de gestión. 
 

a. El MINEDUC establecerá una normativa para la priorización, diseño, realización, 
adquisición y uso de investigaciones educativas aplicadas y de evaluaciones en 
educación. Esta normativa puede tomar la forma de un “Marco Conceptual” y 
puede ser operativizada por medio de un mecanismo regulatorio tal como un 
oficio, un acuerdo Ministerial, u otro que se estime apropiado. 
 

b. El MINEDUC realizará estudios y evaluaciones orientadas bajo este marco 
conceptual. 
 

c. El MINEDUC comisionará la realización de estudios orientados por este marco 
conceptual.  
 

d. El MINEDUC utiliza los resultados de estudios (investigación aplicada, evaluación, 
análisis de políticas) en la toma de decisiones (diseño de políticas, estrategias y 
programas, priorización, asignación de recursos, planes operativos, etc.). 
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2. La Agenda de Investigación orientará el desarrollo de evaluaciones, investigaciones y 

análisis de políticas del proyecto en las siguientes áreas: 
 

a. Incremento y mejora de Oportunidades de Aprendizaje, usando el marco 
conceptual desarrollado bajo el Programa Estándares e Investigación Educativa. 
 

b. Mejora en los indicadores de logro educativo, logro académico y/o aprendizaje. 
 

c. Incidencia en mejoras de los indicadores de equidad, de insumos, de procesos y 
de resultados.  

 
IV. El diseño de los estudios 

 
La agenda de investigación utilizará estándares de diseño actualmente aceptados 
(Schneider, B., et. Al, 2007) por ejemplo los cuasi-experimentales siempre que sea posible, 
y/o metodologías rigurosas para estimar inferencias de causalidad o asociación a partir de 
datos observacionales de naturaleza ex-post, en particular los provenientes de 
evaluaciones de logro académico (y posiblemente de aprendizaje cuando estén 
disponibles), tanto muestrales como censales. Siempre que sea posible, se incluirán los 
diseños y uso de procedimientos estadísticos para controlar por sesgo de selección (un 
aspecto que distorsiona mucho la interpretación de resultados basados en datos 
observacionales ex-pos).  

 
Mientras que la agenda de investigación privilegia estudios cuantitativos, no se excluyen 
estudios de naturaleza cualitativa. De hecho, el estudio de percepción de padres de familia 
en torno a la educación de sus hijos muestra el interés por el poder que tiene los estudios 
cualitativos. Por eso se usarán enfoques y técnicas cualitativos según se requiera. Se 
anticipan tres posibles situaciones en que tales enfoques puedan ser necesarios: 1) 
estudios exploratorios, en temas de los que no se conoce lo suficiente para realizar 
estudios cuantitativos, 2) evaluaciones rápidas (Kumar, 1993), y 3) estudios para los cuáles 
los enfoques y técnicas cuantitativas no son apropiados. 

 
Comunicación y divulgación 
 
Los estudios a realizar como parte de esta agenda de investigación complementan la 
Estrategia de Comunicación para el Desarrollo Educativo. Con esto se espera que los 
estudios contribuyan al logro de al menos tres objetivos de comunicación: 1) Informar la 
toma de decisiones, 2) posicionar en la opinión pública un concepto integral de calidad de 
la educación, 3) apoyar esfuerzos de rendición de cuentas y transparencia. 

 
V. Estudios programados 

 
A continuación se presenta un resumen de la metodología, los actores involucrados, 
usuarios y actividades de comunicación y divulgación de estudios que se completarán en el 
año fiscal 2013 Además, se propone un cronograma tentativo que marca la culminación y 
consolidación de la agenda de investigación para el AF 2013.  
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i. Evaluación de Lectura en Grados Iniciales (ELGI) 
 

a. Propósito: Siendo la lectura uno de los principales predictores del aprendizaje, el 
estudio tiene el propósito de completar el kit de materiales adaptados a Guatemala 
en dos contextos: L-1 y L2; donde L2 sea el español.  

b. Estado: para el AF2013 se presentarán los resultados vinculados a políticas de 
mejora para los grados iniciales, esto incluye las versiones en castellano y k’iche’.  

 

ii. Estado educativo de la población indígena en Guatemala 
 

a. Propósito: Dado que el proyecto se enfoca en el fortalecimiento del sistema 
educativo, este estudio tiene el propósito de actualizar información sobre el estado 
educativo de la población indígena con la idea de incidir en los temas vinculantes a 
calidad y equidad.  

b. Estado: Se completará en el primer trimestre del AF2013 
 

iii. Educación de las Niñas en Guatemala: Avances, Dificultades y Pasos Futuros 
 

a. Propósito: Este estudio pretende sistematizar evidencia del progreso de las niñas, 
foco de interés y apoyo en diferentes programas educativos en los últimos 10 años. 
Asimismo, con base en evidencias acumuladas se identificarán los retos pendientes 
a la luz de las Metas del Milenio estimados para el 2015.  

b. Estado: Se hará la divulgación de los resultados  en el primer trimestre del AF2013. 
 

iv. Percepciones de padres y madres sobre la EBI 
 

a. Propósito: El estudio fue cualitativo, actualizó información sobre la percepción de 
padres de familia sobre educación bilingüe intercultural. La idea principal fue obtener 
información de base para la implementación del modelo EBI entregado a la 
comunidad educativa por el Vicedespacho Bilingüe Intercultural del MINEDUC. 
 

b. Estado: el estudio de campo fue completado, la fase de difusión de resultados se ha 
iniciado para fortalecer decisiones de las nuevas autoridades educativas de DIGEBI 
y otros actores. 

 

v. Estudio comparativo de escuelas públicas exitosas y no exitosas 
 

a. Propósito: Diseñar un estudio que identifica y documenta los factores que hace que 
una escuela sea exitosa aún en condiciones desfavorables y escuelas que 
tendiendo las condiciones favorables los resultados que presenta no son las 
esperadas en términos de logro de estudiantes.  La idea principal es profundizar en 
el conocimiento de los factores que están asociados a las escuelas y que 
contribuyan a crear mejores oportunidades de aprendizajes.   

 
b. Estado: Se completará para el segundo trimestre del AF2013  

 
vi. Estudio sobre capital social de municipios de zonas de oportunidad 
 

a. Propósito: El estudio tendrá como propósito establecer la naturaleza, alcance, 
recursos, intereses, dinámica y disposición del capital social existente en los 
municipios identificados en las zonas de oportunidad seleccionada para el proyecto. 
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El estudio incluirá la diversidad de instituciones, redes de apoyo y organizaciones 
sociales, políticas, culturales y empresariales, comités comunitarios y municipales, 
así como otros actores y líderes, tomando en cuenta la diversidad étnica y de 
género. Este estudio pretende conocer la base de apoyo existente en los 
municipios, que permita establecer alianzas estratégicas, coordinaciones y acuerdos 
para implementar las diferentes intervenciones educativas a desarrollar.  

 
b. Estado: Se completaron los estudios de capital social en las nuevas zonas de 

oportunidad de Totonicapán y San Marcos. 
 

VI. Análisis de Políticas  

En la Agenda de Investigación se propone realizar al menos tres análisis de políticas 
sobre la vida del proyecto. Se describen de manera muy breve a continuación. Un 
alcance de trabajo específico para cada análisis será preparado y sometido para su 
revisión y aprobación  por parte del COTR. 
 
1. Educación de la niña, las Metas del Milenio y la Corporación de los Retos del 

Milenio (MCC, por sus siglas en inglés). Este análisis ha sido incluido en el estudio 
de educación de la niña.  
 

2. Ingreso a primer grado a los seis años: retos e implicaciones posibles.  Este 
análisis examinará la edad de ingreso a primer grado y sus implicaciones en 
términos de logro educativo y logro académico, y las implicaciones para la 
organización de niveles educativos en el sistema educativo guatemalteco.  Se 
anticipa que este análisis estará compuesto por al menos tres informes y una 
propuesta de política. 
 
a. Para el AF 2010 se entregó el reporte que describe el estado de ingreso a primer 

grado en varios países del mundo. 
 

b. Para el AF 2011 se completarán dos reportes más: a) el estado de ingreso a 
primer año en Guatemala basado en fuentes de datos, estadísticas nacionales 
(educativas, evaluaciones de logro académico, censos de población y encuestas 
nacionales), del impacto en logro educativo de la edad de ingreso a primer grado, 
identificando al menos dos grupos de estudiantes, aquellos que entran al sistema 
a los siete años o más, y aquellos que entran de seis años; y b) Análisis de las 
implicaciones del cambio de edad de ingreso a primer grado, tanto en términos 
de los estudiantes como en términos de la organización de los diferentes niveles 
del sistema educativo. 
 

c. Una propuesta de política para cambiar la edad de ingreso a primer grado. Esta 
propuesta se empezará a preparar en el 2012 y se concluirá en el 2013. 
 

3. Política nacional de textos y materiales educativos: en el siguiente AF2013 se 
prevé consolidar la entrega técnica de materiales de lectura tales como los mega 
libros en idiomas mayas, el manual de buenas prácticas para la enseñanza de EBI 
entre otros. 
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VII. Principales riesgos 

 

El estado de la mayoría de estudios está influenciado por la dinámica de trabajo con el 
MINEDUC; sin embargo, se discutirá y se solicitará un papel más activo de las 
diferentes dependencias involucradas.  

 
VIII. Plan de mitigación  

 
Para el AF2013 se aprovechará el esfuerzo de varias direcciones del MINEDUC que 
consideran válido el esfuerzo por consolidar una Agenda de Investigación. DIGEBI tiene 
una persona asignada para hacer un sondeo e identificar los temas estratégicos de un 
plan de investigación. DIGEDUCA requiere consolidar una estrategia efectiva de 
comunicación oportuna para mejorar la toma de decisiones en todos los niveles.   
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Anexo 4 - Estrategia de Comunicación para el Desarrollo  
(Requerimiento 1.5) 
 

I. Introducción 

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula presentó a USAID en junio de 2010 el 
requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que consiste en la estrategia de comunicación para el 
desarrollo. Este requerimiento corresponde al sub-resultado 1.5: Comunicación para el 
Desarrollo.  La estrategia de comunicación para el desarrollo, corresponde al Resultado 1: 
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, planificar, 
implementar, entregar y medir la educación de la educación en el aula.  
 
En ese contexto, el  equipo de comunicación del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, 
integrado por especialistas nacionales en comunicación social, con el respaldo de Jan Servaes, 
especialista internacional en comunicación para el desarrollo, realizaron, entre marzo y junio de 
2010, una estrategia de comunicación para el desarrollo. Cabe destacar en este proceso, la 
participación de comunicadores tanto del Ministerio de Educación, como de las Direcciones 
Departamentales de Educación en los departamentos de El Quiché, Chiquimula y Jalapa, que 
contribuyeron en cada etapa del proceso de dicha estrategia.  
 
Para el año Fiscal III (Y3) la estrategia de comunicación para el desarrollo se implementó en 
municipios de las nuevas zonas de oportunidad definidas para el proyecto: Santa Lucía la 
Reforma, Santa María Chiquimula, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes y Cantón 
Norte del municipio de Totonicapán; todos del departamento de Totonicapán; Concepción 
Tutuapa en el departamento de San Marcos; y en San Pedro Jocopilas y Joyabaj, en Quiché. 
 
II. Avances Año Fiscal III 
 
Para el año fiscal III, la estrategia de comunicación para el desarrollo se llevó a cabo, a través 
de los siguientes sub-resultados: 
 
Sub-resultado 1.5.1 (anteriormente 3.4): Mecanismo para la socialización continua de las 
destrezas tempranas de lectura en estudiantes de primer a tercer grado. 
 
El mecanismo de socialización de lectura se implementó en el año fiscal III, en los municipios 
anteriormente descritos de los departamentos de Totonicapán, Quiché y San Marcos, a través 
de las siguientes estrategias: 
 

 La incidencia política: que genera compromiso a favor de políticas de apoyo y mayor 
interés del público en temas sociales;  

 El apoyo social: que desarrolla alianzas y sistemas sociales de apoyo que legitiman y 
estimulan acciones relacionadas con el desarrollo como normas sociales. 

 El empoderamiento que brinda a los individuos y a los grupos conocimientos, valores y 
habilidades que impulsan acciones efectivas a favor del cambio. 

 
Para alcanzar las anteriores estrategias se realizaron distintas acciones y tácticas bajo modelos 
de comunicación masiva, alternativa y de comunicación para un cambio social estructural y 
sostenible. 
 
Dichas acciones y tácticas de comunicación consistieron en 12 diálogos comunitarios (2 por 
municipio donde se realizaron) sobre la importancia de la lectura y sobre oportunidades de 
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aprendizaje para alcanzar calidad educativa; 6 foros radiales en medios de comunicación 
locales, donde líderes de cada zona de oportunidad hablaron sobre oportunidades de 
aprendizaje; y en la realización en 10 escuelas (urbanas y rurales) de una escuela de 
aprendizajes esperados o estándares educativos dirigida a padres y madres, cuyo principal 
objetivo fue involucrarlos en el aprendizaje de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero, 
segundo y tercer grado.  
 
Asimismo, el proyecto realizó 6 ferias de la lectura con la participación de la comunidad 
educativa de cada municipio donde se desarrollaron, lo cual apoyó al anterior requerimiento 3.5: 
Estrategia de Desarrollo y de Promoción a la Lectura, ahora integrado en el sub-resultado 3.3: 
Mecanismo para medir fluidez y comprensión de lectura en grados iniciales desarrollado.  
 
Como una acción de divulgación y de poner en común el mecanismo de socialización de lectura 
inicial ante el equipo técnico del MINEDUC, el proyecto desarrolló una sesión de divulgación 
con técnicos del nivel central del MINEDUC que hablasen el idioma maya k’iché’. Durante esta 
actividad se presentó el diseño conceptual de dicho mecanismo, su metodología e 
implementación, así como los testimonios presenciales de una facilitadora voluntaria y madre 
participante de la “escuela para padres y madres” desarrollada durante el año 2011. 
 
Sub-resultado 1.5.2 (anteriormente 3.6): Mayor demanda pública de una enseñanza de 
calidad y aprendizaje mejorado. Los avances de este sub-resultado se incluirán en un 
documento de actualización independiente, tal como lo indica la Orden de Trabajo. 
 
III. Antecedentes 
 
Luego de aprobada la estrategia de comunicación para el desarrollo por USAID, el proyecto 
USAID/Reforma Educativa en el Aula implementó dicha estrategia en el período octubre 2011-
septiembre 2012, a través de los sub-resultados descritos anteriormente. 
 
Para el mecanismo de socialización de la lectura inicial, el proyecto bajo un modelo de 
subvenciones, trabajó con dos entidades consultoras para implementar sus distintas acciones y 
tácticas de comunicación. Una entidad trabajó el tema: “Escuela para padres y madres” que 
alcanzó los objetivos de sensibilizar a padres y madres en el aprendizaje de sus hijos e hijas y 
la otra entidad bajo el tema: “Comunicación alternativa”, desarrolló acciones encaminadas a 
generar sensibilización, incidencia y apoyo social sobre temas de lectura y oportunidades de 
aprendizaje para alcanzar calidad educativa en el aula.  
 
IV. Estrategia de Implementación 
 
Para el año 2013 se ha decidido finalizar la sistematización y documentación de los logros y 
lecciones aprendidas en la implementación de la estrategia de comunicación para el desarrollo. 
Asimismo, un aspecto importante es poder trasladar, con la información recabada durante los 
años que se implementó la estrategia, toda la experiencia al Ministerio de Educación, tanto a 
nivel central como a las Direcciones Departamentales de Quiché, Totonicapán y San Marcos. El 
objetivo es que el Ministerio de Educación pueda replicar los enfoques de comunicación para el 
desarrollo, diseñados y realizados por el proyecto desde el año 2010 hasta el 2012. 
 
V. Principales riesgos 
 

1. Debido al enfoque del Ministerio de Educación en temas de comunicación, con una 
fuerte orientación de divulgación y de relaciones públicas con medios de comunicación, 
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la adopción de enfoques sobre comunicación para el desarrollo pudiese permear con 
mayor dificultad. 

2. La adopción de nuevos enfoques en comunicación tiene que realizarse a nivel central y 
en las direcciones departamentales. La comunicación interna entre los diferentes niveles 
del MINEDUC debe ser constante y paralela para garantizar que puedan adoptarse de 
forma armónica los enfoques de comunicación propuestos. 

 
VI. Plan de mitigación 
 
El proyecto debe convertirse en un puente de enlace entre la Dirección de Comunicación Social 
del MINEDUC y las Direcciones Departamentales involucradas. Se debe buscar que las 
acciones de comunicación para conocer la experiencia y resultados del proyecto en temas de 
comunicación para el desarrollo contenga los mismos discursos ante los grupos centrales y 
departamentales, e incluso, que pueda trasladarse en momentos similares entre los técnicos de 
los distintos niveles.  
 
Por otro lado, el proyecto deberá presentar modelos factibles y atractivos al MINEDUC para 
facilitar que el modelo de comunicación para el desarrollo aplicado a la educación pueda 
adoptarse en las unidades técnicas, especialmente en las unidades de comunicación. Los 
temas educativos que se abordarán y diseminarán bajo un enfoque de comunicación para el 
desarrollo son: el mecanismo de socialización de la lectura inicial; campaña de concienciación 
de educación en el aula; promoción de la lectura en zonas oportunidad a través del Programa 
Nacional de la Lectura y planes departamentales de lectura; gestión de la calidad; prevención 
de la violencia; construcción de la ciudadanía, SINAHFORE, educación bilingüe intercultural; 
planes educativos municipales; formación sobre liderazgo educativo; y desarrollo de la 
capacidad local en las zonas de oportunidad y atención educativa de la educación inicial y 
preprimaria, ligado a un modelo de calidad y edad de ingreso. 

 

. 
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Anexo 5 - Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula  
(Requerimiento 1.5.2) 
 
I. Introducción 

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula presentó a USAID en junio de 2010 el 
requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que consiste en la estrategia de comunicación para el 
desarrollo. Este requerimiento corresponde al sub-resultado 1.5: Comunicación para el 
Desarrollo.  La estrategia de comunicación para el desarrollo, corresponde al Resultado 1: 
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, planificar, 
implementar, entregar y medir la educación de la educación en el aula.  
 
Desde su diseño, el requerimiento 1.5.2 (anteriormente, requerimiento 3.6): Campaña de 
Concienciación de Educación de Calidad en el Aula, bajo el subresultado 1.5.2: Mayor demanda 
pública de una enseñanza pública de calidad y aprendizaje mejorado, se concibió como una 
táctica de la estrategia de comunicación para el desarrollo (requerimiento 1.5). Sin embargo, ya 
que la Orden de Trabajo así lo indica, la actualización para el año 2013 (Y4) se realiza en un 
documento independiente. 
 
II. Avances Año Fiscal III 
 
Para el año fiscal III, el requerimiento 1.5.2: Campaña de Concienciación de Educación de 
Calidad en el Aula se llevó a cabo con un enfoque de comunicación alternativa, que incluyó: 

a) Unidades móviles difundiendo la campaña en tres idiomas (español, k’iché’ y mam), a 
través de 3 cuñas radiales por idioma, durante el mes de agosto de 2012. 

b) Participación de líderes locales y autoridades educativas en 6 foros radiales locales y  
c) 12 diálogos comunitarios sobre oportunidades de aprendizaje y lectura, ligados a calidad 

educativa. 
 
El concepto o camino de entrada de la campaña fue: “Logro éxito en mi vida personal, familiar y 
comunitaria porque obtengo apoyo para recibir educación, aprender más y ser una mejor 
persona”.  Los grupos objetivo de la campaña fueron en este orden: 1) Familia 2) Comunidad 3) 
Escuela. En las tres cuñas radiales de la campaña se divulga sobre los medios de apoyo o 
condiciones básicas para alcanzar calidad educativa, también conocidas como “oportunidades 
de aprendizaje”.  
 
Con las tres acciones de comunicación de la campaña se logró informar y concienciar a la 
comunidad educativa de las nuevas zonas de oportunidad, sobre la importancia de contar con 
mejor calidad educativa y sobre las condiciones básicas para alcanzarla. Asimismo, los foros 
radiales y diálogos sobre oportunidades de aprendizaje y lectura, a través de comunicación 
participativa, facilitan el apoyo social de líderes y autoridades locales, ya que ellos mismos 
plantean a su comunidad sobre los principales temas que deben alcanzarse para asegurar una 
mejor educación en las aulas de las escuelas de sus municipios. 
 
Durante este año fiscal, el proyecto no difundió la Campaña de Concienciación de Educación de 
Calidad a través de radios departamentales y municipales. 
 
III. Antecedentes 
 
En el año Fiscal III, el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, inició su labor en Santa 
María Chiquimula, Santa Lucía la Reforma, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, del 
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departamento de Totonicapán, así como el Distrito Norte de la cabecera departamental de 
Totonicapán; y en Concepción Tutuapa, San Marcos. En estas zonas de oportunidad para el 
año fiscal III fue donde se desarrolló la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad 
en el Aula con un enfoque de comunicación alternativa. 
 
IV. Estrategia de Implementación 
 
Para el año 2013 (Y4) el proyecto sistematizará las acciones y resultados de penetración de la 
Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula, durante los años 2011 (Y2) y 
2012 (Y3). Esta experiencia será compartida y difundida con actores claves del Ministerio de 
Educación, especialmente a la Dirección de Comunicación Social del MINEDUC, así como a los 
comunicadores de las Direcciones Departamentales de Educación donde se implementó la 
campaña. 
 
El equipo de monitoreo y evaluación del proyecto hará un sondeo de penetración de la 
campaña en las zonas de oportunidad donde se implementó. Estos resultados, sumados a los 
del año 2012 (Y3) serán compartidos y analizados con técnicos del MINEDUC. 
 
El objetivo principal de compartir la experiencia con el MINEDUC es que dicha institución pueda 
replicar este tipo esfuerzos en cuanto a: 
 

1. Sensibilizar y hacer conciencia en los distintos públicos acerca del significado de una 
educación de calidad y la importancia de ponerla en práctica en el aula y fuera de ella.  

2. Crear mayor demanda pública de educación de calidad y un aprendizaje mejorado.  
 
V. Principales riesgos 
 
Los principales riesgos de trasladar y buscar una apropiación por parte del MINEDUC en cuanto 
a comunicación para el desarrollo, son los mismos descritos en el requerimiento 1.5. 
 
V. Plan de mitigación 
 
El plan de mitigación de este requerimiento es similar al descrito en el 1.5. El proyecto entonces 
debe asegurarse de difundir una comunicación interna entre actores centrales del MINEDUC y 
las departamentales, de forma similar, e incluso simultánea. Asimismo, ofrecer opciones de 
factibilidad de implementación a mediano plazo. 
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