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Education Reform in the Classroom
Fiscal Years October 1, 2009 - September 30, 2013
Annual Implementation Plan 2013

EXECUTIVE SUMMARY

This document presents the 2013 Annual Implementation Plan for the fourth and final year of the
USAID / Education Reform in the Classroom. The project covers the period from October 1,
2009 to September 30, 2013, under contract No. WDH-1-00-05-00033-00, Task Order (TO)
EDH-1-05-05- 00033.00.

This implementation plan is part of the requirements of the task order and the proposals made
by the Ministry of Education (MOE), during the workshop held on 8 and 9 August. The plan
formulation exercise was conducted in coordination with the management and technical staff of
DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEACE, DIGEDUCA, DIGEMOCA and DICOMS. In that
session MOE representatives presented the work done with the support of the project, as well as
the challenges and requirements. There was recognition of the contributions of the project to
advance the quality agenda in the MOE, through the provision of technical assistance.

The main focus of the 2013 implementation plan is consolidation, institutionalization and
sustainability of processes promoted and developed by the project over the past three years.
While a significant effort has been made to ensure the involvement of the authorities and experts
from the Ministry of Education in these processes, this year will be required to work intensively
for greater ownership.

The implementation plan consists of an executive summary in English. The first section contains
the summary of the main tasks to be undertaken for achieving the results and sub-results
established in the task order. It also presents the closure plan of project activities to take place in
the third quarter of the year.

The second section presents specific planning by component detailing tasks and activities,
established products, expected accomplishments and actors responsible for implementation.
This section includes a brief description of the additional activities included in the task order. In
addition, reference is made to the schedule by quarter of the activities outlined in the plan.

The fourth section presents the budget for fiscal year 2013, followed by the brand positioning
and communication strategy and the activity profile in Spanish and English. The following
sections include the travel list of international consultants coming to Guatemala and learning
trips to be made by project staff. The annex presents updates requirements established in the
task order.

A. Specific planning

The Education Reform in the Classroom Project includes four components: 1) Institutional
strengthening for effective quality education in the classroom, 2) Improvement of professional
development of human resources, 3) Standards, life competencies, curriculum, materials and
testing for effective L1 and L2 acquisition of and student learning, 4) Increased learning
opportunities.

The first two components are intended to support systemic changes that help the MOE deliver
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quality educational services in order to improve student learning in the country. The components
of classroom quality and learning opportunities focus on the development of educational policy
and models and its piloting and implementation in selected areas to provide MOE with lessons to
improve the delivery of educational services.

During the fiscal year 2013 an important effort in all four project components is to systematize
processes developed and prepare final reports for main themes: institutional strengthening,
professional development of education human resources, reading, bilingual education and
interventions in opportunity zones.

A description of the main tasks and activities to be undertaken during 2013 is detailed
below, organized by component.

Component 1: Institutional Strengthening

The biggest challenge for the Ministry of Education is to make structural changes that lead to
improvement of educational quality throughout the system. Efforts undertaken are still limited
because they require a strong ministerial commitment and willingness. During the first quarter of
2012 there was a breakthrough in the discussion process of the educational quality model with
MOE authorities and substantive division directors. With the change of administration in this
regard progress has been rather slow, so that by 2013 the project will put a special emphasis on
providing technical assistance to operationalize the model of educational quality management at
different levels of the MOE. Once this is done it would be possible to work in establishing a
system for monitoring quality education and the respective quality assurance plan.

The project will provide technical support to the Ministry of Education to systematize a ministerial
research agenda based on current efforts and the unmet needs of information. The project will
support also the establishment of a coordinating committee of research and evaluation.

This fiscal year emphasis in communication will be put in the dissemination to different
audiences of research results, interventions and experiences. As well a conference on youth and
basic life skills is going to be organized in May 2013 in the USAID new priority geographical
area. This conference meets the mandate of the Task Order to organize at least two events
nationwide during the life of the project.

Component 2: Improving Professional Development of Education Human Resources

For 2013 the project will present the National Education Human Resource Development System
SINAFORHE design proposal prepared in coordination with MOE previous administration. Also,
it will formulate an implementation plan and design the structure of the management unit. This is
vital in the absence of a specific unit in the Ministry of Education able to integrate the different
components related to human resources professional development.

With respect to the National System of School Accompaniment System —SINAE, the support to
be provided by the project for 2013 is to systematize the methodology and tools used in the pilot
experience, so they can be used in the process of expansion by MOE. Also, the project will
continue to provide technical support to MOE in order to strengthen human capacity, particularly
through the different higher education programs (diploma, specialization and master degree),
and directly to Ministry staff by national and international consultants.
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The work done by the project and the Consortium of Universities for pre-service teacher training
will be disseminated to different audiences and especially to other universities interested in
these themes.

Component 3: Standards, life competencies, curriculum, materials, and testing for
effective first and second language acquisition and student learning

The project will continue to provide technical support to MOE in the areas of preprimary;
bilingual education; transformation of secondary education; development of educational
materials for teaching and learning on how to read.

The project will work also on the preparation of a final report incorporating interventions and
achievements in the various processes related to learning and teaching reading, and models
associated with the design, alignment, implementation and validation of textbooks and
educational materials Spanish and Mayan languages.

There will be a particular emphasis on the systematization of the experience of the intercultural
bilingual education model, with emphasis on the acquisition and development of reading. The
project will continue working on the consolidation of actions linked to the implementation of the
model through the use of educational materials produced. Also, it will provide technical
assistance for the management of teacher’s oral proficiency tests in K’'iche'. Raising awareness
and dissemination of bilingual education to the Ministry of Education and key players will be of
special interest, as well as the need to mainstream intercultural bilingual education in all
branches of the Ministry of Education, to promote the implementation of the EBI model.

Another important task is to continue providing technical assistance to the Ministry of Education
for the formulation of the national textbooks and educational materials policy and its plan of
provision and use of textbooks and instructional materials. In this framework will be updated and
/ or prepare technical guidelines (protocols) for the design, development, alignment, certification,
distribution, technical delivery and use of textbooks and educational materials.

For 2013 the project will complete the pilot experience of the Curriculum Based Assessment
tool, develop and disseminate appropriate reports of the results of this tool as much of ELGI
(Early Grade Reading Assessment adaptation in Spanish) and EESNAJ (adaptation in K'iche’).

The project will provide technical support to the Ministry of Education to promote and
disseminate the proposal to reform the secondary education with a focus on basic life skills with
different audiences, especially in new geographical areas of action of USAID. Additionally, the
project will conduct an investigation of the perception of the employers on secondary education
and basic skills in Guatemala with the support of the Association of Human Resource Managers.
At the same time, it will prepare a document to compile and analyze models and success stories
of educational institutions in the training of young people. It will continue providing technical
assistance to reorganize careers at the secondary higher level, based on basic life skills.

The project anticipates providing support to complete the pilot and expansion phase of the
preprimary model “Let walk together”, as well as for the design of the validation study of the
model, its systematization and dissemination respectively.
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Component 4: Increasing Opportunities to Learn

The emphasis in the last year of the project will be to consolidate interventions (municipal
education plans, municipal reading plans, communication activities, preschool model, etc.) that
are implemented in the areas of opportunity; as well as the pursuit of institutionalization of these
interventions at the municipal and local levels under the framework of the “friendly reading
municipalities”. One mechanism that will strengthen is coaching of quality education committees
to incorporate interventions for quality education and improving learning opportunities in
municipal plans and budgets, based on municipal education plans developed this year 2012.

The project will prepare reports and disseminate the results of the baseline studies and post
baseline on the performance of children from first to third grade in mathematics and reading of
the participating municipalities in the areas of opportunity. It will also continue with the
consolidation of community libraries and develop reading departmental plans under the MOE
National Reading Program.

B. Closure plan activities USAID / Education Reform in the Classroom

The project is considering completing technical activities with the Ministry of Education and in
areas of opportunity at the end of the third quarter, specifically in the month of May 2013 and no
later than June. During the month of June final reports of the activities under the direct
responsibility of the different members of the technical team will be completed.

Key staff, consisting of the director, deputy directors and component coordinators will remain
until August (coordinators) and late September (Directors). Part of the financial management
team will leave in May and June and the rest in September.

With respect to the disposition of inventory, the project will present the delivery of inventory
proposal in April and conduct the physical delivery in August and September. As for the financial
closure it is scheduled to perform administrative closure of subsidies, rapid response funds in
the third quarter of the year, except with the University of San Carlos, in view of the completion
of the master’s programs in the month of September. The completion of acquisitions and closing
accounts with local suppliers will be made in September 2013.
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.  INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Implementacion Anual 2013 correspondiente al cuarto y
ultimo afio del Proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula. El proyecto abarca el periodo
comprendido del 1 de octubre de 2009 al 30 de septiembre de 2013, bajo el contrato No. WDH-
[-00-05-00033-00, Orden de trabajo (OT) EDH-1-05-05-00033.00.

Este plan de implementacion se enmarca en los requerimientos de la orden de trabajo y de los
planteamientos realizados por el Ministerio de Educacion (MINEDUC), durante el taller
realizado los dias 8 y 9 de agosto. El ejercicio de formulacion del plan se realizé en
coordinacion con el personal directivo y técnico de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEACE,
DIGEDUCA, DIGEMOCA y DICOMS. En esta oportunidad las direcciones del MINEDUC
presentaron el trabajo que realizan con el apoyo del Proyecto, asi como los retos y
requerimientos. A la vez se hizo un reconocimiento a las contribuciones del proyecto en
avanzar la agenda de calidad en el MINEDUC, por medio de la provision de asesoria técnica.

El enfoque principal del plan de implementacion 2013 es la consolidacion, institucionalizacion y
busqueda de sostenibilidad de los procesos impulsados y desarrollados por el proyecto a lo
largo de los Ultimos tres afios. Si bien se ha realizado un esfuerzo significativo para lograr el
involucramiento de las autoridades y técnicos del Ministerio de Educacién en estos procesos,
durante este afio se requerira trabajar de manera mas intensa en una mayor apropiacion de los
mismos.

El plan de implementacion esta compuesto por un resumen ejecutivo en inglés que antecede a
la primera seccion correspondiente al resumen de las principales tareas que se desarrollaran
para alcanzar los resultados y sub-resultados establecidos en la orden de trabajo. Asimismo, se
presenta el plan de cierre de actividades del proyecto que se realizara a partir del tercer
trimestre del afo.

En la segunda seccion se presenta la planificacién especifica por componente donde se
detallan las tareas actividades, productos establecidos, logros esperados actores vy
responsables de la ejecucién. En esta seccidn se incorpora una breve descripcion de las
actividades adicionales contenidas en la orden de trabajo. Ademas, se hace referencia al
cronograma por trimestre de las actividades que se detallan en el plan.

En la cuarta seccién se presenta el presupuesto para el afio fiscal 2013, seguido del
posicionamiento de marca y estrategia de comunicacion, el perfil de actividad en espafiol e
inglés. En las siguientes secciones se incluyen la lista de viajes de los consultores
internacionales que viajaran a Guatemala y los viajes de aprendizaje que realizara el personal
del proyecto. En el anexo se presentan las actualizaciones de los requerimientos que establece
la orden de trabajo.
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A. Planificacién especifica

El Proyecto Reforma Educativa en el Aula comprende cuatro componentes: 1) Fortalecimiento
institucional para una educacion efectiva de calidad en las aulas, 2) Desarrollo profesional del
recurso humano mejorado, 3) Metas de aprendizaje, competencias para la vida, curriculo,
materiales y evaluacion para una adquisicion efectiva de L1 y L2 y un aprendizaje efectivo de
los estudiantes, 4) Oportunidades de aprendizaje incrementadas.

Los dos primeros componentes tienen como proposito apoyar transformaciones a nivel
sistémico que contribuyan a que el MINEDUC pueda entregar servicios educativos de calidad
para lograr mejorar aprendizajes en estudiantes del pais. Los componentes de aulas de calidad
y de oportunidades de aprendizaje se enfocan en el desarrollo de politicas y modelos y su
pilotaje e implementacion en zonas seleccionadas a fin de proveer al MINEDUC lecciones
aprendidas para mejorar la entrega de servicios educativos.

A continuacion se presenta una descripcién de las principales tareas y actividades que se
realizaran durante el afio fiscal 2013, organizadas por componente, resultados y sub-resultados.

Componente 1. Fortalecimiento institucional

Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para
disefar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educacién en el aula.

El reto mayor para el Ministerio de Educacion es realizar cambios estructurales que conduzcan
al mejoramiento de la calidad educativa a lo largo de todo el sistema. Los esfuerzos
encaminados para alcanzarlo son aun limitados ya que requieren de un decidido compromiso y
voluntad ministerial. Durante el primer trimestre de 2012 hubo un avance en el proceso de
reflexién sobre el modelo de la calidad educativa con autoridades y directores de las direcciones
sustantivas del MINEDUC. Con el cambio de administracion el avance en este sentido ha sido
mas lento, por lo que en 2013 se pondra un énfasis especial en brindar asesoria técnica para
operativizar el modelo de gestion de la calidad educativa en los diferentes niveles del
MINEDUC. Con ello se podra trabajar en el establecimiento de un sistema de monitoreo de la
calidad y el respectivo plan de aseguramiento de la calidad.

En el area de comunicacion el proyecto se enfocara en la sistematizacion de las experiencias
desarrolladas mediante la estrategia de comunicacion para el desarrollo y las tacticas de
comunicacion alternativa. Especial atencién se dedicara a la diseminacion y divulgacion de
resultados de investigaciones e intervenciones del proyecto con el propésito de su apropiacion
respectiva por parte del MINEDUC.

Para el logro de este resultado, se describen a continuacion los sub resultados (SR) referidos al
mismo.

SR1.1 Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la
entrega de los servicios de educacion

A fin de alcanzar este sub-resultado se apoyara al Ministerio de Educacién en la adopcién de un
modelo para gestionar la calidad educativa, para lo cual se debera identificar el flujo de
procesos Y revisar los roles y responsabilidades estratégicas para la operativizacion del modelo
de gestion de la calidad. De igual manera, se retomara el apoyo para la conformacion y



Plan de Implementaciéon Anual, AF 2013

funcionamiento de los comités de calidad educativa en los diferentes niveles: decisorio, directivo
y operativo, a nivel central, departamental y distrital.

En cuanto al desarrollo de un sistema de gestién del conocimiento se brindara asistencia
técnica para identificar la plataforma especifica que el MINEDUC podra adoptar.

SR1.2 Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de
la entrega de los servicios de educacién, con enfoque en aulas de calidad

Para el logro de este sub-resultado se brindard apoyo al Ministerio de Educacién para elaborar
un diagnostico que permita identificar los procesos, manuales e instrumentos de monitoreo que
utilizan las diferentes direcciones del MINEDUC, a fin de proveer de insumos para la
formulacioén del disefio del sistema de monitoreo de la calidad, que incluya una estrategia y el
plan de aseguramiento de la misma.

SR1.3 Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para
asegurar calidad, equidad, eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de
educacion

Este sub-resultado se alcanzar4 mediante el trabajo del equipo técnico del proyecto en la
revision del plan de aseguramiento de la calidad educativa que fue elaborado con anterioridad.
Seguidamente, de manera conjunta con el Ministerio de Educacién se revisara esta propuesta
para darla a conocer a las diferentes direcciones involucradas. Se anticipa continuar brindando
apoyo técnico al MINEDUC para formular los escenarios organizativos para la gestion vy
aseguramiento de la calidad.

El proyecto continuard apoyando al MINEDUC para establecer la normativa sobre estandares
de oportunidades de aprendizaje, que debera ser adoptada por el Ministerio de Educacion. Para
ello se identificard el estado del arte de la normativa existente sobre dichos estandares y se
definiran los criterios de cumplimiento de estos estandares con un grupo de expertos.

SR1.4 Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de
monitoreo de calidad y estudios de investigacion aplicada

Para alcanzar este sub-resultado se brindard apoyo al Ministerio de Educacién para
sistematizar una agenda de investigacion ministerial, a partir de los esfuerzos y del
establecimiento de necesidades de informacion actualmente insatisfechas. Igualmente se
apoyard la conformacion de un comité de coordinaciéon de investigaciones y evaluaciones.

El proyecto completara el estudio sobre el Estado educativo de poblacién indigena en
Guatemala y trabajara en la diseminacién de los estudios sobre educacion de la nifia y edad de
ingreso escolar en primer grado.

SR1.5 Comunicacion para el desarrollo

Bajo este sub-resultado se estima brindar asistencia técnica al MINEDUC para realizar la
planificacion conjunta de la divulgacion de investigaciones y experiencias, especialmente las
relacionadas con gestion de la calidad, Programa Nacional de Lectura, prevencién de la
violencia, construccion de ciudadania, educacion bilingue intercultural, el Sistema Nacional de
Formacion del Recurso Humano Educativo —-SINAFORHE- y el Sistema Nacional de
Acompafiamiento Escolar —SINAE-. Ademas, el proyecto dara a conocer la experiencia de
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escuela de lectura y aprendizajes esperados para padres y madres y la campaia de
concienciacion de educacion de calidad en aula para su adopcion por parte del MINEDUC.

Ademas, el proyecto organizara una conferencia sobre jovenes y competencias basicas para la
vida con el objetivo de contribuir a posicionar el tema con diferentes sectores involucrados. Se
anticipa realizar dicha conferencia en el Occidente del pais, donde se ubica la nueva area de
influencia geogréafica de USAID. Con esta conferencia se satisface el mandato de la orden de
trabajo de organizar al menos dos eventos de alcance nacional durante la vida del proyecto.

Un esfuerzo significativo del proyecto en esta area estard orientado a sistematizar la
experiencia sobre comunicacion para el desarrollo y las estrategias de promocién de la lectura
implementadas en las zonas de oportunidad.

Componente 2: Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo

Resultado 2 Un sistema de formacién del recurso humano educativo, negociado e
implementado

La propuesta borrador de disefio de SINAFORHE, realizado con la participacion directa del
MINEDUC, fue completado a finales de 2011. Durante 2012, se sostuvieron varios espacios de
intercambio con las nuevas autoridades educativas donde se expusieron los principales
elementos del sistema. Sin embargo, aun no ha sido posible obtener un posicionamiento
definido acerca de las futuras acciones que emprenderd el MINEDUC para su puesta en
marcha.

En este sentido, el esfuerzo que realizard el proyecto durante 2013 serd dar a conocer la
propuesta elaborada, formular el plan de implementacion que debera adoptarse y disefar la
estructura de la unidad de gestién del SINAFORHE. Esta tarea reviste vital importancia debido a
la inexistencia de una unidad especifica en el MINEDUC que integre los diferentes
componentes relacionados con la formacion del recurso humano docente y no docente.

Durante este afio el proyecto se asegurara de sistematizar los procesos impulsados en el area
de formacién del recurso humano y de la contribucion significativa en la consolidacién de
programas de formacién continua y actualizacion a nivel superior en diferentes universidades.

SR2.1 Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano
Educativo establecida en el MINEDUC

A fin de alcanzar este sub-resultado se apoyara al Ministerio de Educacion en la diseminacion
de la propuesta revisada en 2012 del Sistema Nacional de Formacion del Recurso Humano
Educativo- SINAFORHE- con las autoridades educativas y actores clave. A la vez, el proyecto
brindara asesoria técnica al MINEDUC para el disefio de la estructura de la unidad de gestion
del SINAFORHE, la elaboracién de su plan de implementacion y su respectiva diseminacion.

Se brindara asistencia técnica para proponer lineamientos para la formacion de docentes, la
certificacion y acreditacion de programas de formacion y el desarrollo de estdndares de
desempefio docente. Se continuara el apoyo al Ministerio de Educacion para el disefio del
Programa de Induccion Docente dentro del Subsistema de Formacion Continua del
SINAFORHE.

10
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En el marco de la actualizacion de docentes se completara la implementacion del Diplomado de
lectoescritura y matematicas en Jalapa y se apoyara la consolidacion del Diplomado de
lectoescritura y espafiol oral en Totonicapan por medio de un proceso de reforzamiento en
ensefanza de lectoescritura en idioma K’iche’ a los docentes participantes y se validaran en
aula los materiales para la ensefianza aprendizaje de lectoescritura (megalibros y rotafolios
didacticos) desarrollados por el proyecto. Ambos esfuerzos de desarrollo profesional de
docentes en servicio contribuyen al desarrollo curricular de cursos de fortalecimiento para los
docentes.

SR2.2 Titulos de Educacién Superior en educacién desarrollados e implementados para
fortalecer capacidades en el pais, siguiendo el modelo de “Formaciéon de Formadores de
Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente

Una de las tareas clave para cumplir con este sub-resultado el trabajo consistira en la
consolidacion y ampliacién de la participacion de otras universidades en el Consorcio y el
trabajo conjunto con el Ministerio de Educacion. Ademas, se promovera un dialogo académico
interuniversitario sobre las propuestas realizadas sobre formacion inicial docente y formacion
continua de docentes.

A la vez, se continuara con la implementacion de la Maestria en Formacion Docente, la cual se
realiza en el marco del Acuerdo de Cooperacion con la Universidad de San Carlos.

SR2.3 Supervisores Pedagogicos formados

Durante 2012, el Ministerio de Educacion solicité asesoria técnica al Proyecto y a GIZ para la
implementacién del plan piloto del Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar —SINAE. El
Proyecto contribuyé en el desarrollo del plan de implementacion, asi como de manuales
especificos para las diferentes figuras involucradas: Coordinador distrital, asesor pedagdégico y
asesor de gestién y la puesta en marcha del piloto en dos distritos, uno en San Marcos y otro en
Totonicapan.

El proyecto apoyara la sistematizacion de la metodologia e instrumentos utilizados en la
experiencia piloto, a fin de que puedan ser utilizados en el proceso de expansion que realizara
el MINEDUC. Adicionalmente, dada la experiencia desarrollada en los procesos de formacién
de los equipos distritales de supervision sobre liderazgo educativo y acompafiamiento
pedagdgico se hace necesario elaborar un plan de comunicacion sobre los logros obtenidos.

También se brindara asesoria para la implementacién de la especializaciéon de liderazgo para el
acompafiamiento educativo en el departamento de San Marcos, que estara a cargo de
profesionales contratados por EFPEM /USAC, como parte del proceso de expansion de la
experiencia en otros departamentos. La cohorte de la Maestria en Liderazgo para el
Acompafiamiento serd completada durante este afio.

SR2.4 Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e
implementada para la administracién efectiva y la implementacion de reformas a nivel
central, departamental, municipal, escolar y de aula

Para el logro de este sub-resultado el proyecto apoyara al Ministerio de Educacién en atender
las necesidades de formacion de recurso humano a corto plazo, como lo ha hecho en afios
anteriores. Durante 2013, se continuard proporcionando formacion/capacitacion a los equipos
técnicos del MINEDUC en el disefio de materiales educativos en el aula, en evaluacién y
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analisis estadistico especializado, en revision de instrumentos para certificacion de centros
educativos y andlisis de factibilidad de migracion de coleccion de datos en papel a digital en
MINEDUC.

SR2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo
educativo

La segunda cohorte de la Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa del Programa de Becas
Frank Fairchild completard sus estudios a finales de 2012. El proyecto apoyara haciendo las
gestiones respectivas para recomendar su contratacién en el MINEDUC. Se hara un esfuerzo
especial en evaluar el Programa de Maestria de Investigacion y Evaluacion Educativa a fin de
conocer su situacion laboral y profesional actual. También se presentar informe de la primera y
segunda promocién de la Maestria en Liderazgo para el acompafiamiento educativo, como
parte del documento final de formacién del recurso humano educativo.

SR2.6 Programas de Formacion Inicial implementados con nuevos contenidos y
estrategias de formacién que cumplan con los requerimientos para una educacién de
calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel del
aula.

Este sub-resultado implica apoyar al Ministerio de Educacion en la diseminacion de la propuesta
elaborada por el proyecto de diferentes escenarios de formacion inicial de docentes a
autoridades, directores generales y técnicos del MINEDUC.

Componente 3: Estandares, competencias para la vida, curriculum, materiales y
evaluacién para la adquisicién efectivade L1y L2 y el aprendizaje de los estudiantes

Resultado 3: Politicas y modelos nacionales establecidos para proveer marcos
normativos o referenciales para el desarrollo de materiales curriculares, programas que
implementen el nuevo curriculo nacional y esfuerzos de evaluacidn del aprendizaje

El resultado principal del componente 3 es construir y definir marcos normativos y desarrollo de
intervenciones e innovaciones que permitan mejorar las practicas de ensefianza en el aula. Bajo
este componente se ha continuado con el apoyo al MINEDUC para la implementacién del piloto
del modelo de educacién inicial y preprimaria; en la definicibn de la estrategia de
transversalizacion de la educacion bilingle intercultural, la propuesta de transformacion del nivel
medio y le desarrollo de materiales educativos enfocados en el aprendizaje y ensefianza de la
lectura.

El proyecto trabajara en la elaboracion de un informe final que incorpore las intervenciones y
logros alcanzados en cuanto a los diferentes procesos ligados al aprendizaje y ensefianza de la
lectura, asociado con los modelos y el disefio, alineacion, implementacion y validacion de textos
y materiales educativos en espafiol y en idiomas mayas.

SR3.1 Un modelo nacional basado en estandares para educacion bilinglie intercultural
(enfocado a lectoescritura para preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado,
validado e implementado

Se estima alcanzar este sub-resultado por medio de la sistematizacion de la experiencia en el
marco del modelo de educacién bilingle intercultural, con énfasis en la adquisicion y desarrollo
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de la lectura. Se trabajara en la consolidacion de acciones ligadas a la implementacion del
modelo por medio del uso de los materiales educativos producidos.

Asi también, se proveera asistencia técnica para la administracién de pruebas de dominio oral
en Kiche’ a docentes. Se hara un énfasis particular en la divulgacién y sensibilizacién sobre
educacion bilingle con el Ministerio de Educacién y actores clave y la necesidad de
transversalizar la educacion bilingle intercultural en todas las dependencias del MINEDUC,
para favorecer la implementaciéon del modelo EBI.

SR3.2 Materiales para L1 y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de
docentes, libros de texto y materiales suplementarios, desarrollados y validados

Para el completamiento de este sub-resultado el proyecto brindard asistencia técnica para la
finalizacion del rotafolio para la ensefianza de espafiol como segunda lengua y el libro de
ensefanza de la lectoescritura dirigido a docentes. Asimismo, anticipa que el MINEDUC y otros
actores desarrollen materiales para la ensefianza y aprendizaje de L1y L2.

Se enfatizar4 este afio en la sistematizacion de la experiencia en el desarrollo, alineacion,
validacién y entrega técnica de materiales educativos, asi como en la transferencia del proceso
de elaboracion de los mismos. Particularmente, se brindard apoyo al MINEDUC en la entrega
técnica de los textos de Medio Social y Natural, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y
Tecnologia.

Otra tarea importante consiste en continuar con la provision de asistencia técnica al Ministerio
de Educacién para la formulacion de la politica nacional de textos, materiales educativos y
medios audiovisuales y su respectivo plan de provision y uso de textos y materiales educativos.
En este marco se actualizaran y/o prepararan lineamientos técnicos (protocolos) para el disefio,
desarrollo, alineacion, certificacion, distribucion, entrega técnica y uso de textos y materiales
educativos.

SR3.3 Mecanismo para medir fluidez y comprensién de lectura en grados iniciales
desarrollado.

Durante 2012 el proyecto ha trabajado en coordinacién con el MINEDUC en el desarrollo de una
herramienta para la evaluacién formativa basada en curriculo que permita identificar el progreso
de los estudiantes, la cual ya ha sido validada con docentes. Para el 2013 se espera finalizar el
pilotaje, elaborar los informes correspondientes y diseminar los resultados tanto de esta
herramienta como de ELGI y EESNAJ.

SR 3.4 Integracion e Implementacion de competencias basicas para la Vida bajo un
Enfoque de Reforma de la Educacion Secundaria.

El Proyecto brindara asistencia técnica para incorporar las competencias basicas para la vida
en el curriculo de diversificado y desarrollar herramientas para su desarrollo y evaluacion. La
conferencia a realizarse sobre jévenes y competencias basicas permitira dar a conocer a un
publico amplio el trabajo realizado y cumplir con el requisito que establece la orden de trabajo
de realizar al menos dos conferencias a nivel nacional.
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SR 3.5 Disefar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educaciéon Secundaria.

Para alcanzar este sub-resultado, se proveera apoyo técnico al Ministerio de Educacion para
promover y divulgar la propuesta de reforma del nivel medio con un enfoque de competencias
basicas para la vida con diferentes audiencias, especialmente en las nuevas zonas de accion
de USAID. Complementariamente, el proyecto realizara una investigacion de la percepcion del
sector empleador sobre la educacién media y las competencias basicas en Guatemala con el
apoyo de la Asociaciéon de Gerentes de Recursos Humanos. También se realizara el andlisis de
necesidades de formacion para jovenes del occidente del pais.

A la vez, preparara un documento que recopile y analice los modelos y experiencias exitosas de
instituciones educativas en la formacion de jévenes en el nivel medio. Se continuara con la
provision de asistencia técnica para el reordenamiento de carreras del nivel diversificado,
basado en competencias basicas para la vida.

SR 3.6 Modelo de educacién inicial y preprimaria coherente con la educacion bilingle e
intercultural desarrollado y validado

En este afio el proyecto ha brindado asesoria técnica al Ministerio de Educacion para la
implementacién del proyecto piloto del Modelo de educacién inicial y preprimaria “Caminemos
Juntos” en tres comunidades de los departamentos de Solold y Jalapa. Sin embargo, los
avances han sido un tanto limitados debido a la falta de decision politica para la contratacion de
los docentes que participaran en el piloto. El proyecto anticipa brindar acompafiamiento para
completar el pilotaje y su expansion, asi como para el disefio del estudio de validacion del
modelo, su sistematizacion y divulgacion respectiva.

Componente 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje
Resultado 4: Oportunidades de aprendizaje mejoradas

El énfasis en el ultimo afio del proyecto sera en la consolidacion de las intervenciones (planes
educativos municipales, planes municipales de lectura, acciones de comunicaciéon, modelo de
preprimaria, entre otras) que se realizan en las zonas de oportunidad y la blsqueda de la
institucionalizacion de las mismas a nivel municipal y local, bajo el marco de municipios
amigables a la lectura. Uno de los mecanismos que se fortalecera sera el de acompafiamiento
de los comités educativos de calidad para incorporar las intervenciones a favor de la calidad
educativa y el mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en los planes y presupuestos
municipales, tomando como base los planes educativos municipales desarrollados durante este
afio 2012.

SR 4.1.1 Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de
aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula

El énfasis que realizara el proyecto para lograr este sub-resultado durante 2013 sera en brindar
apoyo técnico a las municipalidades involucradas y los comités de calidad respectivos en la
incorporacién principalmente de las intervenciones de promocion y desarrollo de la lectura en
los planes y presupuestos municipales. Asimismo, se anticipa continuar brindando apoyo para
el uso y manejo de informacion para la toma de decisiones a nivel municipal.
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Ademas, se elaborara el informe final de municipios amigables a la lectura en zonas de
oportunidad y evaluaciébn que incorpore capitulos sobre las diferentes intervenciones
desarrolladas a favor de la lectura para el mejoramiento de calidad educativa en los municipios.

SR 4.1.2 Seleccion de zonas de oportunidad/evaluacién para pilotear y validar iniciativas
y reformas educativas, especialmente a nivel de aula

Bajo este sub-resultado, el proyecto elaborara los informes y divulgara los resultados de los
estudios de linea base y post linea base sobre el rendimiento de nifios y nifias de primero a
tercero en matematicas y lectura de los municipios participantes en las zonas de oportunidad.

Asimismo, se elaborara el informe final sobre la estrategia para la implementacion de
intervenciones en zonas de oportunidad que formara parte del informe final de municipios
amigables a la lectura.

SR4.2 Desarrollo y validacion de un modelo a nivel municipal y viable para expansién
nacional, que promueva la lecturay conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria
hasta tercer grado

Para alcanzar este sub-resultado se sistematizara la experiencia del modelo de municipios
amigables a la lectura, articuldndolo con el modelo de educacién bilinglie. Se continuara
ademas con la consolidacion de las bibliotecas comunitarias en las zonas de oportunidad y el
desarrollo de los planes departamentales de lectura en el marco del Programa Nacional de
Lectura del MINEDUC.

B. Plan de cierre de actividades de USAID/ Reforma Educativa en el Aula

El proyecto ha considerado completar las actividades técnicas con el MINEDUC y en las zonas
de oportunidad al finalizar el tercer trimestre, especificamente en el mes de mayo del 2013 y no
mas tarde que junio. Durante el mes de junio se terminaran los informes finales de las
actividades bajo la responsabilidad directa de los diferentes miembros del equipo técnico.

El personal clave, integrado por el director, los subdirectores y los coordinadores de
componente permaneceran hasta agosto (coordinadores) y a finales de septiembre (Direccién).
Parte del equipo administrativo financiero saldra entre mayo y junio y el resto a finales de
septiembre.

En cuanto a la disposicion de inventarios en el mes de abril se presentara la propuesta de
entrega de inventarios y se anticipa la entrega fisica en el mes de agosto y septiembre. En
cuanto al cierre financiero administrativo se ha programado realizar el cierre de las
subvenciones, fondos de respuesta rapida en el tercer trimestre del afio, excepto con la
Universidad de San Carlos, en vista del completamiento de las maestrias en el mes de
septiembre. El completamiento de las adquisiciones y cierre de cuentas con proveedores
locales se hara en el mes de septiembre de 2013.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con las diferentes actividades de cierre.

15



Plan de Implementaciéon Anual, AF 2013

Cuarto Trimestre
Agosto Septiembre

Tercer trimestre
Abril

Actividades

Julio

Mayo | Junio

Completamiento de actividades X
'| técnicas del proyecto
Finalizacion de contratos de personal:
a. Personal técnicoy
L . X X
administrativo
b. Personal directivo clave y
resto de personal X X
administrativo
Disposicién de inventarios
a. Propuesta de entrega de
inventario
b. Entrega fisica de inventario X X
Cierre financiero administrativo
a. Subvenciones, subcontratos y
L X X
fondos de respuesta rapida
b. Adquisiciones y proveedores X
locales

Finalizacién de contratos del personal del proyecto:

Se ha programado la finalizacibn de contratos del personal, con arreglo a sus
responsabilidades; sin embargo la fecha efectiva depende de la aprobacion de la realineacion
presupuestaria por parte de USAID.

Nombre | Finalizacion

Fernando Rubio

Septiembre - 2013

Julio Estrada

Septiembre - 2013

Gabriela Nufiez

Septiembre - 2013

Amarilys Franco

Agosto - 2013

Sophia Maldonado

Agosto - 2013

Cristina Upun

Agosto - 2013

Leonel Morales Julio - 2013
Enrigue Arreaga Julio - 2013
Ventura Salanic Julio - 2013
Raquel Montenegro Julio - 2013
Celso Chaclan Junio - 2013
Abilio Girén Junio - 2013
Justo Magzul Junio - 2013
Cristina Perdomo Junio - 2013
Gabriela Avila Mayo - 2013
Omar Hurtado Mayo - 2013
Victor Pérez Mayo - 2013

Heidy Escobar

Septiembre - 2013

Silvia Sumpango

Septiembre - 2013

Lesvia Barahona

Septiembre - 2013

Esmeralda Vasquez

Agosto - 2013

Jasmin Sanchez

Agosto - 2013
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Nombre | Finalizacién

Jonnathan Espinoza Junio - 2013
Milca Chacach Junio - 2013
José Luis Lima Junio - 2013
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Il.  PLANIFICACION ESPECIFICA POR COMPONENTE

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Componente 1: Fortalecimiento institucional para una educacion efectivay de calidad en el aula.
Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar, implementar, entregar y

medir la calidad de la educacion en el aula.

Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de
educacion.

1.1.1 Apoyar al
MINEDUC en la
adopcién de un
modelo para
gestionar la
calidad
educativa.

Actividades

1.1.1.1 Brindar
asistencia técnica para
que el MINEDUC
operativice un modelo
de gestioén de la calidad
educativa para los
diferentes niveles del
MINEDUC.

1.1.1.2 Apoyar al
MINEDUC para
identificar el flujo de
procesos y revisar roles
y responsabilidades
estratégicas de las
direcciones para la
operativizacion del
modelo de gestién
educativa.

Productos

Actores

1.1.1.3 Facilitar un
proceso de
coordinacién para la
planificacién conjunta
entre las direcciones
responsables de la
gestion de la calidad.

Documento de Despacho A. Franco

operativizacién del | Superior G. Nufnez

modelo de gestion | Direcciones | F. Rubio

de la calidad centrales

que contenga DIDEDUC

procesos, rolesy

responsabilidades

de las direcciones.
Despacho A. Franco
superior y G. Nufez
direcciones | F. Rubio
sustantivas

Plan coordinado Despacho A. Franco

de actividades de | Superior F. Rubio

las direcciones Direcciones |G. Nufiez

responsables de la | sustantivas

gestién de la

calidad.

Consultores

Consultor
nacional

MINEDUC cuenta
con un modelo de
gestién de calidad
educativa y una
organizacién para
hacerlo efectivo.
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Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de
educacion.

Tareas

Actividades

1.1.2 Apoyar a
las instancias de
calidad en los
diferentes
niveles: decisor,
directivo y
operativo con el
proposito de

1.1.2.1 Diseminar el
modelo de gestion de la
calidad educativa en

los diferentes niveles
del Ministerio de
Educacioén (grupo
gestor, coordinacion
ejecutiva, comités de

asegurar la calidad a nivel
calidad departamental y
educativa. distrital).

1.1.3. Apoyar al [1.1.3.1 Dar apoyo
MINEDUC en el |técnico al MINEDUC

desarrollo de un
sistema
integrado de
gestién del
conocimiento
(informacion
estadistica,
gestién de
proyectos, de
documentos).

para identificar la
plataforma especifica
para el sistema de
gestién del
conocimiento.

Productos Actores Consultores
Modelo de gestion | Ministra y A. Franco En los diferentes
diseminado. Viceministro | G. Nufiez niveles del
s de A. Giron MINEDUC se
Educacién | A. Arreaga conoce el modelo
Directores de gestién de la
Generales y calidad educativa.
Departamen
-tales
Coordinado-
res de
distrito
Orientaciones Vice- A. Franco MINEDUC adopta
brindadas al Despacho G. Nuiez sistema de gestion
MINEDUC para Administra- | V. Pérez para la
identificar la tivo administracion de
plataforma del Direcciones documentos.
sistema de gestion | Generales
de documentos del
MINEDUC
DISERSA
DINFO
DIDEFI
DICOMS
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Sub-Resultado 1.2: Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de la entrega de los servicios de
educacion, con enfoque en aulas de calidad.

Cronograma

IGIGES Actividades Productos Actores Consultores

1.2.1. Apoyar en |1.2.1.1 Brindar Disefio del sistema | MINEDUC | V. Salanic | Consultor El MINEDUC
el disefio del asistencia técnica al de monitoreo y proyecto F. Rubio nacional cuenta con un
sistema de Ministerio de Educacion establecido. Direcciones | V. Salanic sistema de
monitoreo de la | para la adopcion formal centrales del | F. Rubio monitoreo con sus
calidad del de indicadores MINEDUC respectivos
MINEDUC, que |educativos de instrumentos
incluya una monitoreo de la calidad.
estrategia y el 1.2.1.2 Recopilar V. Salanic
plan de informacion para
aseguramiento elaborar diagnaéstico
de la calidad. para identificar

procesos, manuales e

instrumentos de

monitoreo en las

diferentes direcciones

en MINEDUC.

1.2.1.3 Analisis de V. Salanic | Consultor

informacién generada nacional

en el diagnostico

1.2.1.4 Brindar AT para

el disefio del sistema

de monitoreo de la

calidad para el

MINEDUC.
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, eficiencia
y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educacion.

Tareas

Actividades

Productos

Actores

Consultores

1.3.1. Revisar el
Plan para el
Aseguramiento
de la calidad
educativa
basado en el
modelo de
gestién de la
calidad en la
estrategia de
monitoreo.

1.3.1.1 Revisar plan de
aseguramiento de la
calidad por parte del
equipo técnico del
proyecto.

1.3.1.2 Brindar
asistencia técnica para
la revision de la
propuesta del plan de
aseguramiento de la
calidad educativa con
MINEDUC.

1.3.1.3 Dar a conocer
la propuesta de plan de
aseguramiento a las
diferentes direcciones
involucradas en los
procesos de
aseguramiento de la
calidad.

1.3.1.4 Apoyar al
MINEDUC en la
formulacion de
escenarios
organizativos para
garantizar la gestion y
aseguramiento de la
calidad y su respectivo
andlisis legal.

1.3.2. Establecer
normativa sobre
estandares de
oportunidades de
aprendizaje para
diferentes niveles

1.3.2.1 Apoyar para
identificar el estado de
la normativa existente
sobre los estandares
de oportunidades de
aprendizaje.

Plan de MINEDUC/ |F. Rubio MINEDUC cuenta
aseguramiento de | DIGEMOCA | A. Franco con un plan de
la calidad DIGEDUCA |J. Estrada aseguramiento de
educativa. V. Salanic la calidad
Direcciones |V. Salanic
generalesy |A. Franco
departament
ales
Despacho F. Rubio MINEDUC cuenta
Superiory | A. Franco con un plan de
Direcciones |J. Estrada aseguramiento de
Sustantivas | V. Salanic la calidad
Documento de Despacho F. Rubio Consultores MINEDUC define
escenarios Superiory | A. Franco |nacionales escenario para
organizativos del Direcciones |J. Estrada | para revision garantizar la
MINEDUC y Sustantivas | V. Salanic |de estructura gestién y
andlisis legal. organizativa y aseguramiento de
andlisis legal la calidad.
Normativa MINEDUC F. Rubio Contar con una
identificada para A. Franco normativa en el
consolidar los G. Nufiez MINEDUC que
estandares de V. Salanic define las

oportunidades de
aprendizaje.

oportunidades de
aprendizaje.
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, eficiencia
y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educacion.

Cronograma

Tareas Actividades TR e Productos Actores Staff Consultores | Grant Logros
del sistema. 1.3.2.2 Definir criterios Documento que Despacho F. Rubio MINEDUC cuenta
de cumplimiento de contiene los Superiory | A. Franco con criterios
estandares de ODAS criterios definidos | Direcciones |G. Nufez definidos de
con grupo de expertos. de estandares de | Sustantivas |V. Salanic estandares de
ODAS. ODAS.
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Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y estudios
de investigacién aplicada.

Tareas Actividades Productos Actores Consultores

1.4.1. Definir la
agenda de
investigacién en
el MINEDUC y
asesorar a
maximas
autoridades para
la toma de
decisiones
informadas.

1.4.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para
identificar las areas de
investigacion,
aseguramiento,
monitoreo y evaluacion
que realizan las
entidades ligadas con
el proyecto.

1.4.1.2 Brindar AT para
dar acompafiamiento
para sistematizar una
agenda de
investigacion basada
en esfuerzos realizados
y del establecimiento
de necesidades de
informacion y un comité
de coordinacion de
investigaciones y
evaluaciones.

Agenda de
investigacién
Ministerial definida
y coordinacion
establecida.

DIGEDUCA,
DIGEMOCA
DIGECADE
DIGEBI
DIGEDUC

F. Rubio
V. Salanic

Mariposa
Consulting
(15 dias)

MINEDUC utiliza
la agenda de
investigacién para
la planificacién y la
toma de
decisiones

1.4.2. Desarrollar
estudios
estratégicos para
toma de
decisiones sobre
politicas
educativas

1.4.2.1 Diseminar el
estudio sobre edad de
ingreso escolar en
primer grado.

Plan de
diseminacién de
estudios elaborado
y ejecutado.

Despacho
Superior

F. Rubio
C.
Perdomo

1.4.2.2 Diseminar el
estudio sobre
educacioén de la nifa.

Estudio
diseminado.

MINEDUC
Organizacio
nes intls.
Sociedad
civil

R. Rubio
G. Nuiiez

1.4.2.3 Realizar el
estudio del estado
educativo de la
poblacién indigena.

Informe de estado
educativo de la
poblacién indigena

DIGEBI

F. Rubio
V. Salanic

MINEDUC toma
decisiones con
base en resultados
de investigacion y
monitoreo
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Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y estudios
de investigacién aplicada.

- | Cronograma |

Tareas Actividades Productos Actores Staff Consultores | Grant Logros
1.4.3 Divulgar 1.4.3.1 Proveer AT Herramientas de DICOMS, Equipo
resultados de para planificacion divulgacién sobre | DIDEDUC técnico del
investigacién y conjunta con el resultados de Direcciones | proyecto
monitoreo del MINEDUC de investigaciéon y Generales | A. Arreaga
MINEDUC y del |divulgacién de monitoreo G. Avila
proyecto investigaciones. desarrolladas.
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Subresultado 1.5: Comunicacién para el desarrollo.

LECES

1.5.1. Diseminar
en MINEDUC la
experiencia de
escuela para
padres y madres
y campafia de
concienciacion de
educacion de

calidad en el aula.

Actividades

1.5.1.1 Disefiar y
ejecutar plan de

diseminacion de

experiencia de

escuela para padres y

madres; y campafa
de concienciacion de
educacion de calidad
en el aula.

Cronograma

Productos

Plan de disemina-

Actores

DICOMS

A. Arreaga

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Consultores

Logros

Dependencias del

1.5.2. Apoyar al
MINEDUC en el
desarrollo de
estrategias de
promocion de la
lectura en zonas
de oportunidad.

1.5.2.1 Brindar AT
para definir, producir
y ejecutar tacticas y
herramientas de
comunicacién para
las estrategias de
comunicacion de los
planes departamen-
tales de lectura.

1.5.3 Apoyo
institucional en
temas de
divulgacién y
comunicacion
para el desarrollo
al Ministerio de
Educacién

1.5.3.1. Brindar AT
para el disefio e
ejecucion de estrate-
gias de divulgacion y
comunicacion para el
desarrollo en: gestion
de calidad, Programa
Nacional de Lectura,
Prevencion de la
violencia, construc-
cion de Ciudadania,
SINAFORHE, y EBI.

1.5.4 Realizar
conferencia sobre
jévenes y compe-
tencias basicas
para la vida.

1.5.4.1 Organizar y
ejecutar conferencia
sobre jévenes y

competencias basicas

para la vida.

cion completado y | Comunicado | G. Avila MINEDUC cuentan
ejecutado. res de las con modelo de
DDE involucramiento de
padres y madres y
concienciacion
sobre educacion
de calidad en el
aula
Herramientas de DICOMS A. Arreaga | Christa Estrategias
promocion de la Comunicado | G. Avila Bollmann desarrolladas para
lectura definidas y |res de DDE la promocion de la
producidas lectura con la
participacion de la
comunidad
educativa
Herramientas y DICOMS, A. Arreaga | Christa Apropiacion de
acciones de Comunicado | G. Avila Bollmann DICOMS de
comunicacién del |res de DDE estrategias de
MINEDUC con divulgacién y
enfoques comunicacion para
divulgativos y de el desarrollo
comunicacion para
el desarrollo a
audiencias
externas e internas
Conferencia Autoridades | Equipo Posicionamiento
realizada. educativas | técnico del del tema de jo-
magisterio proyecto venes y compe-
Académicos

Cooperacion
ONG

tencias basicas
para la vida
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Componente 2: Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo

Resultado 2: Un sistema de formacion del recurso humano educativo disefiado, negociado e implementado

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en el

MINEDUC.

LECES

2.1.1. Presentar
documento
revisado del
SINAFORHE al
MINEDUC

Actividades

2.1.1.1 Diseminar la
propuesta inicial del
SINAFORHE con
autoridades educativas y
otros actores clave.

2.1.2 Apoyar al
MINEDUC en el
disefio de la
unidad de
gestién del
SINAFORHE.

2.1.2.1 Apoyar en el
disefio de la estructura de
la unidad de gestion del
SINAFORHE del
MINEDUC.

2.1.2.2 Elaborar el plan
de implementacién del
SINAFORHE

2.1.2.3 Diseminar la
propuesta de la
estructura y su plan de
implementacion del
SINAFORHE.

Ly

MINEDUC
cuenta con
propuesta del
SINAFORHE
para definicion
seguimiento.

Productos Actores Staff Consultores
Documento MINEDUC L. Morales
diseminado Consejo J. Estrada

Nacional de
Educacién
Magisterio
organizado
Despacho
Superior
Documento de MINEDUC | L. Morales |C. Bollmann
disefio de la Consejo J. Estrada | Consultor
estructura de la Nacional de | A. Arreaga | nacional
unidad de Gestion | Educacion
con plan de Magisterio
implementacién del | organizado
SINAFORHE yla | Despacho
respectiva Superior
estrategia de MINEDUC
comunicacién MINEDUC
desarrollada. DICOMS
DIGECADE
DIGEBI

MINEDUC
cuenta con
documento base
sobre estructura
y plan de
implementacién
del SINAFORHE
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en el
MINEDUC.

2.1.3. Proponer
lineamientos
para orientar la
formacion de
docentes y
certificacién y
acreditacién de
los programas de
formacion.

Actividades

2.1.3.1 Proponer
lineamientos para la
formacién de docentes y
la certificacién y
acreditacion de
programas de formacion.

2.1.3.2 Proponer criterios
para el desarrollo de
estandares de
desempefio docente.

2.1.4 Completar
procesos
experimentales
de actualizacién
de docentes en
servicio en zonas
de oportunidad.

2.1.4.1 Dar seguimiento a
la implementacion del
Diplomado de
lectoescritura y
mateméticas en Jalapa.

2.1.4.2 Apoyar en la
consolidacion del
Diplomado de
lectoescritura y espafiol
oral en Totonicapén.

Productos

Actores

Staff

Consultores

Documento de DIGECADE |L. Morales | Consultor MINEDUC

lineamientos para | DIGEACE internacional cuenta con

la formacion de lineamientos

docentes y para la formacion

certificacién y de docentes y

acreditacion de certificacién y

programas de acreditacion de

formacion programas de
formacion.

Documento que MINEDUC L. Morales | Consultor MINEDUC

contenga criterios | DIGECADE | A. Franco |internacional cuenta con

para el desarrollo criterios para el

de estandares de desarrollo de

desempefio estandares

docente.

Informe de UPANA L. Morales UPANA | MINEDUC

sistematizacion MINEDUC R. cuenta con

Informe final DIDEDUC Montenegro docentes

Jalapa capacitados en

las zonas de

Informe de MINEDUC | C. Chaclan URL oportunidad

consolidacion de DIDEDUC R.

Diplomado Totonicapan | Montenegro

URL S.
Maldonado
J. Magzul
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en el
MINEDUC.

. a
Actividades Productos Actores Staff Consultores

2.1.5 Apoyar al 2.1.5.1 Apoyar al Disefio del DIGECADE |L. Morales | Consultor MINEDUC
MINEDUC en el | MINEDUC en el disefio programa de nacional cuenta con el
disefio del del programa de induccion disefio del
programa de induccion de profesores programa de
induccion de preprimaria y primaria. induccion
docente dentro docente

del Subsistema
de Formacion
Continua del
SINAFORHE.
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.2: Titulos de Educacién Superior en educacidon desarrollados e implementados para fortalecer capacidades en el
pais, siguiendo el modelo de “Formaciéon de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente.

Actividades

Productos

Actores

Consultores

2.2.1. Consolidar
el consorcio de
universidades
para apoyar los
procesos de
formacion del
recurso humano

2.2.1.1 Consolidar y

ampliar la participacion
de las universidades en

el Consorcio.

2.2.1.2 Promover dialogo

académico

interuniversitario con el

para la propésito de dar a

educacion. conocer las propuestas
del consorcio.

2.2.2. Dar 2.2.2.1 Dar seguimiento

continuidad al
programa de
formacion de
formadores.

al desarrollo de la

Maestria en Formacion

Docente.

Consorcio de Universida- | L. Morales Consorcio de
universidades des del pais. | A. Franco universidades
consolidado y MINEDUC permanente
ampliado. autodirigido
Dialogos Universida- |L. Morales Consorcio
interuniversitarios | des del pais | A. Arreaga intercomunicado
realizados MINEDUC G. Avila con MINEDUC y
Consejo Consejo
Nacional de Nacional de
Educacion Educacion
Primera cohorte MINEDUC y | L. Morales Subven- | MINEDUC y
finalizada y Universidad cién con | USAC cuentan
segunda cohorte | de San la USAC |con recurso
en proceso. Carlos humano

capacitado para
formacién de
docentes
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Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedago6gicos formados.

v Productos Actores Staff Consultores | Grant

Tareas

Actividades

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Liderazgo para el
acompafiamiento
educativo con la

DIDEDUC de San Marcos.

2.3.1 Proveer AT |2.3.1.1 Desarrollar taller Documento de Equipo A. Franco |Dr. Donald MINEDUC
al MINEDUC en |de evaluaciony planificacion de distrital del | A. Girén Wise cuenta con una
implementacion, | planificacion de acompafiamiento | plan piloto propuesta
evaluacion y sis- | acompafiamiento escolar escolar. del SINAE metodoldgica
tematizacion del |para 2013. para la
plan piloto del 2.3.1.2 Sistematizar la Sistematizacion DIDEDUC A. Franco expansion del
SINAE. metodologia e del plan piloto del A. Girén SINAE
instrumentos utilizados en SINAE.
la experiencia piloto del
SINAE.
2.3.1.3 Realizar la Manuales A. Girén |B. Segura MINEDUC
mediacién pedagdgica de mediados A. Franco cuenta con
los manuales para el pedagbgicamente manuales
asesor pedagogico y el disponibles
coordinar distrital para ser
utilizados por
SINAE
2.3.2 Diseminar |2.3.2.1 Elaborar plan de Proceso de Autoridades | A. Girén EFPEM/ | MINEDUC
en el MINEDUC | comunicacién para formacién sobre del A. Franco USAC conoce proce-
el proceso de promover los logros sobre liderazgo MINEDUC | A. Arreaga so de forma-
formacion del el proceso de formacion educativo DIDEDUC cion sobre
recurso humano |sobre liderazgo educativo. diseminado. EFPEM liderazgo
sobre liderazgo educativo para
para acompa- ser incorporado
flamiento al SINAE.
educativo en las |2.3.2.2 Brindar Especializacion de | Técnicos de |L. Morales EFPEM | MINEDUC
zonas de acompafamiento para Liderazgo DIDEDUC | A Giron /USAC cuenta con
oportunidad. desarrollar la Educativo de San recurso huma-
especializacion de implementada Marcos no calificado en

Liderazgo para
acompafiamien
to educativo en
San Marcos.
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Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedago6gicos formados.

Tareas

2.3.3 Dar
continuidad al
programa de

Educativo.

Liderazgo para el
Acompafiamiento

Cronograma

Actividades

2.3.3.1 Dar seguimiento al
desarrollo de la Maestria
en Liderazgo para el
Acompafamiento
Educativo.

Productos

Actores

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Consultores | Grant

Seguimiento y EFPEM/ A. Giréon EFPEM/ | MINEDUC
monitoreo de las USAC L. Morales USAC cuenta con
actividades de la MINEDUC recurso
maestria. Direcciones humano
Departamen calificado en
tales de liderazgo
Quiché, educativo
Jalapay
Chiquimula
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-Resultado 2.4: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la administracién
efectiva y la implementacion de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula.

Tareas

2.4.1 Proveer AT

al MINEDUC en
la formacion del

recurso humano.

Actividades

2.4.1.1 Formacién /
capacitacion equipo

técnico para disefio de
materiales educativos

2.4.1.2 Asesoria en
evaluacion educativa y
andlisis estadistico

2.4.1.3 AT para revision
de instrumentos de
evaluacion para
certificacion de centros
educativos

2.4.1.4 Andlisis de
factibilidad de la
migracién de coleccion
de datos en papel a
digital en MINEDUC y
determinacién de
escenarios de solucion.

Cronograma

provista a
direcciones del
MINEDUC

Asesoria técnica

DIGECADE
DIGECUR Maldonado
DIGEBI J. Magzul
R.
Montenegro
DIGEDUCA | V. Salanic M. Rodriguez
DIGEMOCA | F. Rubio
DIGECADE |V. Salanic
DIGEMOCA | V. Salanic
DIGEDUCA | F. Rubio

MINEDUC
cuenta con
personal
profesional
especializado
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo.

.
Actividades 9 Productos

Actores Consultores

2.5.1. Continuar |2.5.1.1 Dar seguimiento Becados de L. Morales MINEDUC
implementacién | a pasantias, cursos Maestria en A. Franco cuenta con
del programa de | extracurriculares y Liderazgo y gestién recurso
becas de rendimiento de los educativa, humano
Liderazgo y becados. graduados. calificado.
Gestion 2.5.1.2 Dar seguimiento Trabajo de gestién | MINEDUC |J Estrada
Educativa. con las Direcciones de realizado para que A Franco
MINEDUC para la los becados L Morales
contratacion de los graduados sean
becados graduados. contratados.
2.5.1.3 Presentar informe Documento con MINEDUC L. Morales
final de los becados. informe final UvG
2.5.2 Dar 2.5.2.1 Evaluar el Documento que L. Morales Mariposa Documento que
seguimiento a programa de becas. contenga la A. Franco Consulting contiene la
cohorte de ubicacion de F. Rubio ubicacion y
Maestria de graduados en la V. Salanic actual
Investigacion y Maestria de desempefio de
Evaluacion Investigacion y graduados
Educativa. Evaluacién.
2.5.2.2. Presentar Informe presentado | EFPEM/ A. Giron EFPEM | Personas que
informe de la primera y de las dos cohortes | USAC L. Morales /USAC |permaneceny
segunda promocion de la MINEDUC se evaltan en
Maestria en Liderazgo direcciones la Maestria en
para el acompafamiento departamen- Liderazgo para
educativo. tales de Acompariamiento
Quiché, Educativo.
Jalapay
Chiguimula
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 2.6 Programas de Formacién Inicial implementados con nuevos contenidos y estrategias de formacion que cumplan

con los requerimientos para una educacion de calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel de
aula.

. C
Tareas Actividades Productos Actores Staff Consultores | Grant

2.6.1 Diseminar |2.6.1.1 Diseminar la Propuesta de MINEDUC | L. Morales Comunidad

el estudio de propuesta de diferentes diseminacién Consejo educativa y
escenarios y escenarios de formacion desarrollada. Nacional de actores clave
experiencias de |inicial de docentes a Educacion conocen las
formacion de autoridades, directores propuestas de
docentes (ligado |generales y técnicos del formacién
atarea 2.2.1). MINEDUC. inicial docente
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Componente 3: Estandares, competencias para la vida, curriculum, materiales y evaluacion para la adquisicion efectivade L1y L2y
el aprendizaje de los estudiantes
Resultado 3: Curriculo de Comunicacion y Lenguaje, libros de texto, materiales de enseflanza- aprendizaje y evaluaciones continuas

formacién docente alineada a estandares

efectiva para la ad

uisicion de L1y L2.

Sub-resultado 3.1: Un modelo nacional basado en estandares para educacion bilingte intercultural (enfocado a lecto-escritura para
preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado.

Tareas

3.1.1 Consolidar
un Modelo de
Educacioén
Bilinglie
Intercultural
basado en
estandares, con
énfasis en la
adquisicién y
desarrollo de
lectura.

Actividades

3.1.1.1 Sistematizar la
experiencia de EBI para
desarrollar y documentar
el Modelo de Educacién
Bilinglie Intercultural
basado en estdndares
(articulado con el modelo
de lectura 2.3y 2.4; 3.2,
3.3y34y4.2)

3.1.1.2 Consolidar
acciones ligadas a la
implementacion del
modelo de educacion
bilingtie por medio de
materiales educativos.

3.1.1.3 Proveer AT para
la administracion de
pruebas de dominio oral
en K'iche’ a docentes.

Productos Actores Staff Consultores Logros
Modelo de Vicedespa- |J. Magzul Sylvia Linan- MINEDUC
Educacion chos C Chaclan Thompson cuenta con un
Bilinglie DIGEBI R. Porfirio modelo de
Intercultural DIGECADE [Montenegro | Loeza Educacién
basado en DIDEDUC [S. Maldonado| Consultor Bilinglie
estandares, con DICOMS A. Girén nacional EBI Intercultural
énfasis en la A. Arreaga basado en
adquisiciéon y G. Avila estandares, con
desarrollo de énfasis en la
lectura 'y adquisicién y
estrategia para su desarrollo de
implementacion. lectura.
Informe de AT Vicedespa- |J. Magzul MINEDUC
brindada al cho EBI V. Salanic cuenta con
MINEDUC para la | DIDEDUC |F. Rubio herramienta de
utilizacion de la DIGEBI evaluacion de
herramienta. DIGEDUCA domino oral.
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Sub-resultado 3.1: Un modelo nacional basado en estandares para educacién bilingle intercultural (enfocado a lecto-escritura para
preprimaria hasta 3er.grado), consolidado, nhegociado, validado e implementado.

3.1.2 Dar AT para
realizar la
sensibilizacién de
la EBI, revision y
fortalecimiento de
su modelo de
gestién dentro del
MINEDUC.

Actividades

3.1.2.1 Brindar AT en la
preparacion de una
estrategia de divulgacion
y sensibilizacién sobre
EBI con MINEDUC y
actores clave.

3.1.2.2 Brindar ATy
seguimiento para la
implementacion de EBI,
incluyendo lineamientos
y estrategias, en las
direcciones generales y
DIDEDUC.

3.1.2.3 Brindar
asistencia técnica al
MINEDUC para
desarrollar y divulgar una
propuesta de
transversalizacion de la
educacién bilingle
intercultural en las
diferentes direcciones del
MINEDUC

L]

Productos

Actores

Consultores

| i
I I

Informe con Vicedespa- |C. Chaclan C. Bollman MINEDUC
lineamientos y chos J. Magzul cuenta con
estrategias de DIGEBI V. Salanic lineamientos y
sensibilizacion y DICOMS A. Franco estrategias de
gestién para la DIGECADE |A. Arreaga sensibilizacion
implementacion DIGECUR para la
del modelo de DIGEDUCA G. Sierra implementacion
EBl en las DIGEMOCA del modelo de
direcciones DIGEACE Educacion
generales 'y DINFO Bilinglie
DIDEDUC. DIDEDUC Intercultural.
Propuesta de Vicedespa- |C. Chaclan G. Sierra El MINEDUC
transversalizacion | cho EBI J. Magzul incorpora la EBI
de EBl en el DIGEBI A. Franco como un eje
MINEDUC Direcciones |A. Arreaga transversal en
centrales todas sus

dependencias.
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Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y material
suplementarios, desarrollados y validados.

Cronograma

Actividades Productos Actores Consultores

3.2.1 Apoyar al 3.2.1.1 Proveer AT al Version final del Técnicos J. Magzul B. Lopez MINEDUC cuenta
MINEDUC en el MINEDUC para el rotafolio para la de DIGEBI |C Chaclan con materiales
disefio, alineacion | completamiento del ensefianza de y R. validados y
e implementacion | rotafolio para la espafiol como L2. | DIGECADE |Montenegro alineados con el
de modelos, textos| ensefianza de espafiol S. Maldonado CNB para
y materiales como L2y libro para Version final del O. Hurtado aplicacién del
educativos que se | docentes para la libro para la modelo de lectura,
desarrollen ensefianza de la ensefanza de la EBI y preprimaria.
(preprimaria, 1°. lectoescritura. lectoescritura.
2°. 3°. en espafiol | 3.2.1.2 Promover que el Informe de DIGEBI J. Magzul URL
e idiomas mayas, | MINEDUC y otros sistematizacion DIGECADE R.
incluyendo actores desarrollen del desarrollo, DIDEDUC |Montenegro
espafiol como L2).| materiales para L1y L2 alineacion, Actores S. Maldonado

(vinculado a los planes validacion y locales

de lectura y diplomados). entrega técnica Docentes

de materiales diplomados

3.2.1.3 Dar seguimiento educativos y de DIGECUR [C. Chaclan URL

a la alineacion del CNB y acciones a nivel DIGEBI J. Magzul

validacién de materiales central, departa- DIGECADE |S. Maldonado

(rotafolios, megalibros, mental y distrital Plan R.

material para la Internacion |Montenegro

ensefianza de espariol al

como L2 y manual de Docentes

buenas practicas). participante

3.2.1.4 Sistematizar la s de los H. Hernandez

experiencia en el diplomados

desarrollo, alineacion,

validacion y entrega

técnica de materiales

educativos, incluyendo la

transferencia del proceso

en la elaboracién de

materiales educativos en

idiomas nacionales.
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y material
suplementarios, desarrollados y validados.

Actividades

Cronograma

Productos

Actores

Consultores

3.2.2 Apoyar en el

disefio de la
entrega técnica de
textos y materiales
educativos que
desarrolle el
MINEDUC.

3.2.2.1 Elaborar
herramientas de
comunicacion que
favorezcan la aplicacion
de los modelos de
lectura, EBl y
preprimaria. (Articulado
con 1.5.3.1)

3.2.2.2 Proveer AT enla
entrega técnica de textos
de Medio Social y
Natural, Ciencias
Sociales y Ciencias
Naturales y Tecnologia,
rotafolios, megalibros,
libro para la ensefianza
de la lectoescritura,
herramientas de
evaluacion en el aula,
manual de buenas
practicas.

Herramientas de Técnicos A Arreaga M. de Alonzo
comunicacion que | de DIGEBI |S. Maldonado| Consultores
favorezcan la DIGECADE (J. Magzul para
aplicacion de los DICOMS R. produccion y
modelos de DIDEDUC |Montenegro | postproduc-
lectura, EBI y G. Avila cion
preprimaria
Ver producto DIGEBI J. Magzul S. Linan- MINEDUC cuenta
3.21.2 DIGECADE R. Thompson con informacién
DIDEDUC |Montenegro | H. clave como
S. Maldonado| Hernandez insumo para una

politica hacional
de textos.
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y material
suplementarios, desarrollados y validados.

Tareas

3.2.3 Dar AT al

MINEDUC en la
preparacion de la
propuesta de
una Politica
Nacional de
Textos y
Materiales
Educativos

Actividades

3.2.3.1 Brindar AT en la
elaboracion de propuestal
de la politica nacional de
textos y materiales
educativos con el
MINEDUC.

3.2.3.2 Trabajar con el
MINEDUC en la
preparacion de un plan
nacional de provision de
textos y materiales.

3.2.3.3 Dar AT para la
actualizacién o
preparacion de
lineamientos técnicos
(protocolos) para el
disefio, desarrollo,
alineacion, certificacion,
distribucion, entrega
técnica y uso de
materiales educativos.

Cronograma
| \Y

Productos

Propuesta de la
politica de textos
del MINEDUC y
cronograma para
SuU implementacion
y plan nacional de
provision de
textos y
materiales.

Lineamientos
técnicos
(protocolos) para
el disefio,
desarrollo,
alineacion,
certificacion,
distribucioén,
entrega técnica y
uso de materiales
educativos.

Actores

Vicedespa-
chos
Directores
generales
nombrados
Direcciones
sustantivas
del
MINEDUC
DAFI
DIDECO
DISERSA
DINFO
DIPLAN

Staff

F. Rubio

S. Maldonado
C. Chaclan
R.
Montenegro
O. Hurtado

J. Magzul

Consultores

Consultor
nacional en
materiales
Consultor
nacional en
aspectos
legales

Grant

Logros

El MINEDUC
cuenta con una
propuesta de
politica hacional
de textos y
materiales
educativos,
protocolos y
cronograma para
su implementacion

39




Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprension de lectura en grados iniciales desarrollado.

3.3.1 Dar AT al
MINEDUC en el
desarrollo y
aplicacion de
herramientas de
evaluacion de
fluidez y
comprension de
lectura.

3.3.1.1 Finalizar la
herramienta para lectura
de Evaluacién basada
en Curriculo y el pilotaje
de EBC.

3.3.1.2 Definir el
estandar de lectura
(fluidez y comprensién
de espafiol como L2,
para uso en el aula).

3.3.1.3 Dar AT para la
diseminacién de los
resultados de EBC,
ELGI, EESNAJ, LEE
dirigido a docentes
participantes y
comunidad educativa.

[ [ v

MINEDUC cuenta
con herramienta
para evaluacion
de lectura en el
aula ya aplicada y
validada

3.3.1.4 Dar AT para la
implementacion de EBC,
ELGIl y EESNAJ en el
sistema educativo.

3.3.1.5 Actualizar el
informe de desarrollo y
aplicacion de ELGl y
EESNAJ.

ELGIl y EESNAJ

Informe final de DIGECUR |[C. Perdomo
desarrollo y DIGEDUCA [F. Rubio
pilotaje de CBA S. Maldonado
utilizando

herramienta de

EBC.

Estandar de DIGECUR |C. Perdomo | Ingresadores [URL
lectura (fluidez y DIGEDUCA |F. Rubio de datos
comprensién de DIGEBI S. Maldonado
espafol como L2, | Docentes [J. Magzul
para uso en aula) | diplomado [R.
desarrollado. Totonicapan |Montenegro
Informe final de la | Vicedespa- |C. Perdomo
diseminacion de | chos F. Rubio

los resultados de | DIGECUR |5 Maldonado
EBC, dirigido a DIGEDUCA A Arreaga
docentes de las DIGECADE |G Avila
escuelas DIGEBI

participantes, asi | DICOMS

como de su DIDEDUCS =5 fomo
implementacion | Comunidad |- o "L
enel MINEDUC. | educativa |" 'm0 o
Informe final de DIGEBI J. Magzul
desarrollo y DIGEDUCA |C. Perdomo
aplicacion de F. Rubio
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Sub-resultado 3.4: Integracion e Implementacion de competencias béasicas parala Vida bajo un Enfoque de Reforma de la Educacion
Secundaria.

Tareas

de competencias
bésicas para la
vida en el
curriculo de
educacion
media.

3.4.1 Integracion

Actividades

3.4.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para la
integracion de las
competencias basicas
para la vida en el
curriculo de
diversificado.

3.4.1.2 Brindar AT al
MINEDUC en acciones y
herramientas para el
desarrollo y evaluacion
de competencias basicas
para la vida.

Cronograma

Productos

Informe de accio-

Actores

Vicedespa-

S. Maldonado

nes realizadas cho técnico |R.

para implemen- DIGECUR [Montenegro
tacion de compe- | DIGECADE |L. Morales
tencias basicas DIGEBI

para la vida en el

curriculo de

diversificado.

Guia para el Vicedespac |S. Maldonado
desarrollo y ho técnico |R.
evaluacion de DIGECUR |Montenegro
CBYV por niveles y | DICOMS J. Magzul
documento sobre | DIGECADE
competencias DIGEBI

transversales DIGEDUCA

revisadas y

disponibles para

MINEDUC.

Consultores

Ruth Nufez MINEDUC cuenta
con materiales
para el desarrollo
y evaluacion de

CBV.
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Sub-Resultado 3.5: Disefar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educacion Secundaria.

Tareas

3.5.1 Brindar AT
al MINEDUC
para divulgar y
promover una
reforma del nivel
medio en
Guatemala.

Actividades

3.5.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para divulgar
y promover la reforma
del nivel medio en
Guatemala con un
enfoque de
competencias basicas
para la vida en zonas de
la estrategia de USAID
con actores locales.

3.5.1.2 Realizar
investigacion de la
percepcion del sector
empleador sobre la
educacion media y las
competencias bésicas en
Guatemala.

3.5.1.3 Preparar un
documento que recopile
y analice los modelos y
experiencias exitosas de
instituciones educativas
en la formacion de
jévenes en el nivel
medio.

Cronograma

Productos

Actores

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Consultores

Informe de las Despacho |S. Maldonado| Consultor MINEDUC cuenta
acciones ministerial |R. Nacional con una propuesta
realizadas para Vicedespa- [Montenegro de transformacion
promover la chos A Giréon del nivel medio.
transformacion DIGECUR
del nivel medio en | DIGECADE
Guatemala. DIGEDUCA

DIGEBI

DIGEACE

DICOMS

S. Maldonado AGRH

Informe de MINEDUC [F. Rubio
andlisis del sector | MINTRAB
empleador sobre | Sector
competencias productivo
basicas y
educacion media
Documento que Despacho |S. Maldonado| Consultor
recopile y analice | ministerial nacional
modelos y expe- | Vicedespa-
riencias exitosas chos
de instituciones DIGECUR
educativas en la DIGECADE
formacién de DIGEDUCA
jovenes en el DIGEBI
nivel medio. DIGEACE

DICOMS
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Tareas

Actividades

3.5.1.4 Con base en
competencias basicas
para la vida continuar la
provision de AT al
MINEDUC para el
reordenamiento de
carreras de diversificado
como parte de la
transformacion del nivel
medio..

3.5.1.5 Realizar andlisis
de necesidades de
formacion para jovenes
del occidente de
Guatemala.

Cronograma

Sub-Resultado 3.5: Disefar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educacion Secundaria.

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Ver Producto del S. Maldonado
3.5.11y35.1.2 R.
Montenegro
L. Morales
Andlisis sobre Empresas |S. Maldonado Subven-
necesidades de motores de cion
formacién para desarrollo
jovenes de ONG
occidente
realizado.
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educacién Inicial coherente con la educacién bilingile e intercultural desarrollado y validado.

3.6.1 Dar AT al
MINEDUC en la
implementacion
del modelo de
educacion
Caminemos
Juntos para los
niveles de
educacion inicial
y preprimaria.

3.6.1.1 Dar
acompafiamiento al
MINEDUC en la
implementacion del
piloto del modelo de
educacion inicial y
preprimaria y su
expansion.

3.6.1.2 Realizar el
estudio de validacion
del modelo de
educacion inicial y
preprimaria.

3.6.1.3 Sistematizar la
implementacion piloto
del modelo de
educacion Caminemos
Juntos para los niveles
de educacion Inicial y
Preprimaria y las
acciones del
MINEDUC.

3.6.1.4 Divulgary
diseminar la
importancia de la
atencion educativa en
los niveles de
educacion inicial y
preprimaria, de la
implementacion de
modelos de calidad y
edad de ingreso.

[ [ [ v ]

Informe final del
desarrollo,
implementacion,
validacion de piloto
del modelo y
acciones para su
ampliacién, el cual
incluira la

sistematizacion del
proceso.

Informes de
diseminacion de
educacion inicial y
preprimaria

Despacho
Vicedespa-
chos
DIGECADE
DIGEBI
DIGECUR
DIGEDUCA
DIGEESP
DICOMS
DIDEDUC
de Sololay
Jalapa

M. de Alonzo MINEDUC
Maldonado cuenta con un
modelo de
educacion para
los niveles de
educacion Inicial
y Preprimaria
O. Rego
S. M. Alonzo
Maldonado
A Arreaga
G Avila
C. Perdomo
F. Rubio
S.
Maldonado
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Componente 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje

Resultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas

Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escola
de aula

4.1.1 Implementar
la estrategia de
desarrollo
intersectorial

Actividades

4.1.1.1 Apoyar y
acompaiiar a los
comités de calidad para
consolidar acciones
para el mejoramiento
de las oportunidades
de aprendizaje (ODA)
en el municipio (planes
de desarrollo municipal,
acciones de
comunicacion, modelo
de preprimaria y otros)
en los municipios de las
zonas de oportunidad.

Productos

Informe final de
municipios
amigables a la
lectura en zonas
de oportunidad y
evaluacion que
incorpore capitulos
sobre las
diferentes
intervenciones
desarrolladas a
favor de la lectura
para el
mejoramiento de
calidad educativa
en los municipios,
asi como de la
estrategia de
trabajo en zonas
de oportunidad y
evaluacion.

Actores

Alcaldes y
corporacio-
nes
municipales
Autoridades
educativas a
nivel local
Actores
clave de las
zonas de
oportunidad
DIDEDUC
Totonicapan
San Marcos
y Quiché.

Staff

A. Giron

C. Chaclan
S.
Maldonado
A. Franco
G. Nuinez
A. Arreaga
G. Avila

J. Magzul
R.
Montenegro
L. Morales

Consultores

Grant

Subven
cién

Logros

MINEDUC cuenta
con experiencias
exitosas en
implementacion de
estrategias para
mejorar las ODA

Autoridades
locales, actores
clave y voluntarios
participan en el
mejoramiento de
ODA
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Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escola

de aula
Tareas

4.1.2 Implementar
la estrategia de
desarrollo de la
capacidad local.

Actividades

4.1.2.1 Fortalecer el
desarrollo de la
capacidad local, de
actores locales en
mejoramiento de
oportunidades de
aprendizaje y analisis
de informacion para
toma de decisiones.

4.1.2.2 Formar/
consolidar
comunidades de apren-
dizaje (vinculado al
2.1.4.2) /circulos de
lectura

Cronograma

Staff

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Consultores | Grant

Municipali- |A Girdn Comités de calidad
dades A Chaclan y actores clave
Actores A Arreaga capacitados para
sociales G Avila desarrollar planes
DIDEDUC |A Franco municipales que
(incluyendo |S favorezcan el
comunica- |Maldonado mejoramiento de
dores) las ODAS.
DICOMS

Docentes en comuni- | DIDEDUC A. Girén URL

dades de apren- Docentes de | C. Chaclan

dizaje (mejoramiento diplomados

ODA 'y lectura).
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Sub-Resultado 4.1.2: Zonas de oportunidad / evaluacion seleccionadas

Tareas

4.1.2.1 Dar
seguimiento en la
implementacién de
la estrategia de
zonas de
oportunidad y
evaluacion.

Actividades

Cronograma

LIV

Productos

Actores

Staff

Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Consultores

Grant

Logros

4.1.2.1.1 Divulgar Resultados DIDEDUC V. Salanic MINEDUC cuenta
resultados de linea divulgados con Totonicapan | S. con experiencia en
base sobre rendimiento MINEDUC y San Marcos | Maldonado la implementacion
de nifios y nifias en actores clave. y Quiché A. Girén de acciones de
matematicas y lectura G. Avila desarrollo local
con MINEDUC y para el mejora-
actores clave miento de ODA.
(vinculado a 4.2.1.1). L
4.1.2.1.2 Sistematizar Informe de M. Moreno
estrategia de zonas de sistematizacion de (20 dias)
oportunidad y estrategia de
evaluacion y zonas de
divulgacién de oportunidad y
resultados con evaluacion y
MINEDUC y actores socializacion de
clave (vinculado a resultados con
4.2.1.1). MINEDUC y

actores clave.
4.1.2.1.3 Realizar la Informe de DIDEDUC V. Salanic MINEDUC cuenta
linea base sobre resultado de la Totonicapan con informacién
lectura y matematicas linea base y Quiché relevante sobre

en los municipios de las
zonas de oportunidad

rendimiento de
ninos
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validacién de un modelo a nivel municipal y viable para expansion nacional, que promueva la lecturay
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado.

Actividades

4.2.1 Desarrollar y
validar un modelo
municipal de
lectura que
promueva e
integre todos los
esfuerzos
realizados en esta
area.

4.2.1.1 Sistematizar la
experiencia de un
modelo de municipios
amigables a la lectura
(articulado con el
modelo de EBI 3.1)

4.2.1.2 Proveer AT
para consolidar los
“Municipios amigables
para la lectura”
mediante

las acciones de
desarrollo y promocion
a favor de la lectura
(planes de lectura)

para consolidacién
bibliotecas
comunitarias.

4.2.2 Brindar AT
enla
implementacion
(desarrollo y
promocion) del
Plan Nacional de
Lectura Leamos
Juntos.

4.2.2.1 Proveer AT
para la implemen-
tacion y uso de
metodologias y
herramientas que
promueven la
adquisicion y desarrollo
de lectura (articulado
conel 25 -

4.2.1.3 Brindar apoyo
diplomados).

Productos Actores Consultores

Modelo de DIDEDUC R. Sylvia Linan- MINEDUC cuenta
municipios a la Direcciones | Montenegro | Thompson con un modelo
lectura (articulado | generales J. Magzul municipal que
con el modelo de |Represen- |A. Arreaga | Consultor promueva la
EBI3.1e tantes de las | G. Avila nacional lectura en
incorporado en municipali- | A. Giron ambientes
4.1.1.1) dades S. monolingles y

URL Yy Maldonado bilingues

UPANA C. Chaclan
Informe Municipali- |R.
incorporado al dades Montenegro
4.1.1.1. Autoridades |J. Magzul

educativas | A. Arreaga

Actores G. Avila

clave S.

DIDEDUC Maldonado

Totonicapan | A. Girén

San Marcos | C. Chaclan

y Quiché

Actores R. Funda-

municipales | Montenegro cién

y educativos | J. Magzul Riecken

S.
Maldonado

Informe final de AT | Vicedespa- |R. S. Linan- MINEDUC
brindada al cho técnico | Montenegro | Thompson implementa el Plan
MINEDUC en el DIGECADE |J. Magzul Nacional de
Programa DIGEBI A Arreaga Lectura Leamos
Nacional de DICOMS S. Juntos a nivel
Lectura que Maldonado nacional,
incluya la C. Chaclan departamental y

implementacioén y
uso de método-
logias y herra-

escolar

48




Plan de Implementacién Anual, AF 2013

Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validacién de un modelo a nivel municipal y viable para expansion nacional, que promueva la lecturay
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado.

v
Actividades — T T T Productos Actores Consultores
[ [ ffiv

4.2.2.2 Brindar AT en la mientas que Despacho S. C. Bollman
ejecucioén del Programa promueven la Vicedespa- |Maldonado
Nacional de Lectura promocion, chos R.
(comisién nacional de adquisiciéon y DIGEBI Montenegro
lectura, respaldo legal, desarrollo de DIGECADE |J. Magzul
planes depar- lectura (articulado | DICOMS A. Arreaga
tamentales de lectura y conel25- DIDEDUC G. Avila
estrategia de diplomados.
comunicacion). e
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Propuesta de visitas a las zonas de oportunidad

A continuacion, se incluye una propuesta de visitas de campo por trimestre para realizar el acompafiamiento técnico por parte del
COR del proyecto. Esta propuesta se actualizara trimestralmente a fin de incluir acciones méas detalladas para cada uno de los
componentes. Algunas de las actividades indicadas podran realizarse a lo largo de varios meses, que seran calendarizadas en
detalle oportunamente.

Propuesta de visitas de campo

*%ﬂ% Tercero
D | ~ F | A M

Cierre de Diplomado de lecto-escritura y
matematicas en Jalapa.

Cierre del Diplomado de Diplomado de
lectoescritura

Entrega técnica de materiales para la ensefianza
de la lectoescritura

Cétedras Bloom en zonas de oportunidad X X

Pilotaje modelo de educacion inicial y preprimaria

Seguimiento en la implementacién de planes
departamentales de lectura

Reuniones de seguimiento con autoridades y
actores clave de la sociedad para el mejoramiento
de ODA,calidad educativa y “municipios
amigables a la lectura”

Cierre del piloto del SINAE X

Talleres transformacion de educacién media X X

Conferencia sobre jovenes y competencias
bésicas para la vida
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Actividades adicionales
Actividad adicional 1: Indicadores de la Corporacién del Desafio del Milenio (MCC)

En el marco del estudio sobre educacion de las nifias: avances, dificultades y pasos futuros
que ha trabajado el proyecto se ha realizado el analisis de las estadisticas educativas de
matricula, asistencia, completamiento de nivel: primaria, basico y diversificado, escolaridad
promedio, brecha de género. Las variables de control utilizadas son género, etnicidad, area
geogréfica e idioma materno. Las fuentes de datos son las estadisticas educativas provistas
por el MINEDUC, incluyendo las evaluaciones de aprendizaje de estudiantes y los datos
disponibles de encuestas realizadas por el INE de Condiciones de Vida, las Encuestas
Nacionales de Salud Materno Infantil y los censos de 1994 y 2002.

El gobierno anterior se enfocé en el reportaje de indicadores sobre gobernando con justicia
y promoviendo libertades econdémicas y encontré dificultades en la obtencion de la
informacién con relacién a los indicadores ligados a invirtiendo en la gente para la
presentacion del informe de avance de las metas del Millenium Challenge Corporation. Por
el momento no se anticipa que el gobierno actual encamine esfuerzos en este sentido, por lo
que se requiere analizar la continuacion del reportaje sobre el respecto.

Actividad adicional 2: Fondo de Respuesta Rapida (RRF)

Durante el Afio Fiscal 2013 se concluira la ejecucién de dos proyectos aprobados en el afio
fiscal anterior y que todavia tienen acciones y productos pendientes: Disefio y Socializacion
del SINAFORHE; y Fortalecimiento de capacidades locales para el Acompafiamiento
Educativo (DIDEDUC Totonicapan y San Marcos -Concepcién Tutuapa-).

Considerando el interés mostrado por las autoridades municipales de Concepcién
Chiqguirichapa, Quetzaltenango para establecer la situacion educativa del municipio y apoyar
en el mejoramiento de la calidad educativa, se prevé realizar conjuntamente con el Ministerio
de Educacion (DIGEDUCA y DIGEMOCA), la evaluacion de los aprendizajes de nifios y
nifias del nivel primario; a partir de lo cual, se recomiende a USAID otras actividades de
apoyo en este municipio que esta incluido en los prioritarios.

En igual forma, USAID establecera en los primeros meses del afio fiscal, actividades de
apoyo al MINEDUC que impacten en los resultados esperados en los municipios de
oportunidad, y/o en la formacion de recursos humanos.

Fondos de Respuesta Rapida 2013

1 |Apoyo al mejoramiento de calidad educativa en
Concepcidn Chiquirichapa, Quetzaltenango $25,000
2 |RRF - TBD $65,210
Total $90,210

Actividad adicional 3: Catedra Benjamin Bloom

La experiencia de la Céatedra Bloom ha continuado desarrollandose con mucho éxito, tanto a
nivel central como en las zonas de oportunidad. Durante el 2013 se anticipa continuar con el
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desarrollo de esta catedra, bajo las modalidades que ya han sido desarrolladas, a decir
catedras magistrales realizadas en universidades, conferencias, conversatorios y talleres de
trabajo, las cuales estaran a cargo de los consultores internacionales que estaran brindando
asesoria técnica al proyecto. También se preparardn, documentaran y compilaran las
conferencias y materiales de cada catedra del 2012.

CRONOGRAMA

El cronograma del plan anual de implementacion 2013 se presenta en detalle en la matriz
por componentes y resultados, establecida en la seccion Il.

PRESUPUESTO DETALLADO POR TRIMESTRE
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V. POSICIONAMIENTO DE MARCA Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Branding y Marking para USAID/Reforma Educativa en el Aula. El Plan de Branding y
Marking de USAID/Reforma Educativa en el Aula fue presentado y aprobado por USAID, como
un Anexo a la Propuesta Técnica que desarroll6 Juarez & Asociados en el afio 2009.

USAID/Reforma Educativa en el Aula ha ejecutado este Plan de Branding y Marking,
imprimiendo banners de 2.00 mts x 1.20 mts, con la identidad grafica de USAID/Reforma
Educativa en el Aula (con el tagline en K’iche’, Kaqgchiquel y Espanol); y de 60 x 60 cms. para
utilizarse en los pédiums. Asimismo, se han elaborado las plantillas programéticas en word de
hojas membretadas y memo.

Asimismo, todos los medios de comunicacion en formatos impresos y digitales (folleto
institucional, resumenes de politica, reportes de campo, presentaciones power point,
documentos técnicos, etc.) llevan el branding y marking del proyecto USAID/Reforma Educativa
en el Aula.

Estrategia de comunicacion

USAID/Reforma Educativa en el Aula ha trabajado y continuara haciendo su comunicacion en
dos vias: 1) Comunicacion Institucional y 2) Estrategia de comunicacion para el desarrollo.

1) Comunicacién Institucional

Esta comunicacion responde a la necesidad de informar a todas las audiencias de
USAID/Reforma Educativa en el Aula, en un lenguaje claro, directo y sencillo, sobre la
naturaleza de USAID/Reforma Educativa en el Aula, sus objetivos, acciones y estrategias para
alcanzarlos. En otras palabras es la comunicacién que brinda y crea la identidad publica de
USAID/Reforma Educativa en el Aula. Bajo el marco de la comunicacion institucional,
USAID/Reforma Educativa en el Aula continuara utlizando varias herramientas de
comunicacion.

1) Brochure y Carpeta Institucional. 2) Website: www.reaula.orqg. Por el tipo de plataforma
informativa, el website, ademas de informacion institucional basica, cuenta con una seccién de
noticias y un calendario de actividades. 3) Resumenes de politica y reportes de campo e
investigaciones en un formato de 4 paginas, tamafio carta a color. 4) Historias de éxito dirigidas
a USAID/Guatemala, segun el formato que indica el Graphic Standards Manual de USAID. 5)
Exhibidor portétil para utilizarse en congresos, convenciones, simposios, que exhibird las
acciones de USAID/Reforma Educativa en el Aula; y que durante este tipo de eventos publicos
se convierten en médulos de informacion institucional.

2) Avances de Estrategia de Comunicacién para el Desarrollo. Subresultado 1.5

En el afio fiscal 2010 se presentd la estrategia de comunicacion para el desarrollo, basada en
un diagnéstico de comunicacién en las zonas de oportunidad donde incidia en ese afio el
proyecto. Para el marco tedrico y enfoque conceptual la estrategia se cont6 con el respaldo de
Jan Servaes, doctor en comunicacion y especialista en comunicacion para el desarrollo; y en el
diagnostico, desarrollo e implementacion de la estrategia, con el equipo de comunicacion del
proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, integrado por especialistas nacionales en
comunicacion social, y la participacion de comunicadores del Ministerio de Educacion, tanto del
nivel central (Direcciébn de Comunicacion Social) como de las Direcciones Departamentales de
Educacion de Quiché, Chiquimula y Jalapa, zonas donde inici6 el proyecto su intervencion.
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Durante el segundo afio fiscal (2011), el proyecto desarrolld el brief creativo, la estrategia
conceptual y la produccion de tres piezas radiales de la campafia de concienciacion de
educacion de calidad en el aula. También se realiz6 la validacion de la campafia con grupos
focales, la planificacion de medios y su difusion en radios municipales y departamentales.
Asimismo, en el segundo afio fiscal, se ejecuté el mecanismo de socializacion de lectura inicial,
con estrategias de sensibilizacion, apoyo social y empoderamiento, bajo un esquema de
comunicacion participativa y alternativa. Este esquema se tradujo en escuela para padres y
madres, didlogos comunitarios sobre calidad educativa y la lectura, foros en T.V. y radio con la
participacion de lideres y autoridades locales, y publimdviles.

En el tercer afio fiscal (2012), la campafia de concienciacion de educacion de calidad en el aula
se difundi6 en las nuevas zonas de oportunidad incluidas en ese afio (municipios de
Totonicapan y San Marcos), solamente a través de publiméviles locales. EI mecanismo de
socializacion de lectura inicial se implementé en las nuevas zonas de oportunidad bajo un
esquema similar al segundo afio fiscal, ampliando al tema de aprendizajes esperados de hijos e
hijas de la escuela para padres y madres de familia.

Para el afio 2013 (Y4) el proyecto sistematizara y terminard de documentar los logros y
lecciones aprendidas en la implementacion de la estrategia de comunicacién para el desarrollo.
Con esta informacién, el proyecto realizarda una labor de diseminacién al Ministerio de
Educacién, tanto a nivel central como a las Direcciones Departamentales de Quiché,
Totonicapan y San Marcos, de toda la experiencia obtenida en cuanto a comunicacién para el
desarrollo en temas de calidad educativa. El objetivo es que el Ministerio de Educacion y las
Direcciones Departamentales puedan replicar los enfoques de comunicacion para el desarrollo,
disefiados, producidos e implementados en el campo por el proyecto, desde el afio 2010 hasta
el 2012.

VI. PERFIL DE ACTIVIDAD
Proyecto: USAID/Reforma Educativa en el Aula
Contratista: Juarez and Associates, Inc.

Duracién: Cuatro afios — Octubre 2009 a septiembre 2013

Fondos: $13,664, 303.00
Obligacion: $10,739,787.00
Gastos al 31/07/2012: $9.514,313.37

Objetivos:  Brindar asistencia técnica al Ministerio de Educacién para lograr acceso
equitativo a una educacion de calidad; enfocandose en la efectividad de practicas
docentes; mejorando los ambientes de aprendizaje en el aula; promoviendo la
efectiva adquisicion del primer y segundo idioma y su lectura; extendiendo el
acceso a educacion de calidad a poblaciones desatendidas, mujeres y grupos
mayas; y expandiendo a padres y madres, comunidades y lideres, la
participacion en el aprendizaje de los estudiantes.
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Principales Actividades:

1.

10.

11.

12.

13.

Apoyar el Modelo Nacional de Educacion Bilingle Intercultural, su validacion,
consolidacion e implementacion.

Desarrollo y validacion de materiales de lectura y ensefianza de L1y L2, guias de
docentes, libros de textos y materiales suplementarios.

Apoyo en la formulacion de una Politica Nacional de Textos y Materiales Educativos;
y un Plan de Desarrollo y Validacién de Textos y Materiales.

Apoyo en el disefio y desarrollo del Programa Nacional de Lectura del MINEDUC.

Acompafiar al MOE en el desarrollo de un mecanismo para la socializacion de
destrezas de lectura en los grados iniciales, tanto en L1 como en L2.

Disefio e implementacion de una estrategia para fomentar la lectura en las escuelas
y las comunidades.

Apoyar al MINEDUC en la implementacion en Guatemala para los principales
idiomas mayas, de la adaptacion del Early Grade Reading Assessment (EGRA),
denominado en espafiol ELGIl y EESNAJ en K’iche’.

Desarrollo de un modelo municipal que promueva lectura y mejoramiento de la
calidad del aprendizaje.

Desarrollo de un sistema para monitorear la entrega de servicios educativos y su
calidad en las escuelas y aulas.

Apoyo para el fortalecimiento de sistemas claves en el MINEDUC: medicién y
evaluacién, monitoreo, educacion, formacién y desarrollo de docentes, desarrollo
profesional, usos de TIC, enfatizando EBI.

Desarrollo de un sistema para monitorear la entrega de servicios educativos y su
calidad en las escuelas y aulas.

Seleccion de zonas de evaluacién en las cuales se pueden pilotear y validar
iniciativas educativas, especialmente al nivel del aula.

Disefio e implementacién de una estrategia de comunicacion para el desarrollo que
genere un incremento de la demanda por una educacion de calidad.

Productos esperados:

1.

2.

Sistemas y ambiente de politica mejorados para apoyar una reforma educativa.

Reformas basadas en rendicion de cuentas implementadas e institucionalizadas
apoyan la educacion de calidad.

Sistema Nacional de Desarrollo Docente, disefiado, negociado, validado e
implementado.
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4. Mas y mejores oportunidades de aprendizaje y mas equitativas.

5. Incrementada la demanda publica por una educacion equitativa y de calidad en el

aula.

ACTIVITY PROFILE

Project: Education Reform in the Classroom

Contractor: Juarez and Associates, Inc.

Duration: Four years — October 2009 to September 2013

Funding: $13,664,303.00

Current obligation: $10,739,787.00
Expenditure through 31/07/2012: $ 9,514,313.37

Objectives: Support on technical assistance and technically solid interventions to achieve
national impact, including sound policies and cost-effective and evidenced-based
technical and systemic reforms that are focused on strengthening capacity in the
MOE.

Main Activities:

1.

10.

Support the National Model of Intercultural Bilingual Education, including its
consolidation and implementation.

Development and validation of reading materials for teaching of L1 and L2,
including teacher guides, textbooks and supplementary materials.

Support and formulate a National Policy of Texts and Learning Materials, and
a Plan for developing and validating texts and teaching materials.

Support on the design and development of the National Reading Program.
Support the MOE in developing a mechanism for the socialization of reading
skills in early grades, both in L1 and L2.

Design and implementation of a strategy to promote reading in schools and
communities.

Support MOE in implementing in Guatemala for the main Mayan languages,
the Early Grade Reading Assessment (EGRA), adaptation of ELGI in Spanish
and EESNAJ in K’iche’.

Development of a model, in a municipal level, that promotes reading and
improvement of the quality of learning.

Develop a system to monitor the delivery of educational services and their
quality in schools and classrooms.

Provide strengthening support of key systems in the Ministry of Education:
measurement and evaluation, monitoring, education, training and faculty
development, professional development, ICT applications, emphasizing EBI.
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11. Selection of opportunity zones in which educational initiatives, especially at
the classroom level can be piloted and validated.

12. Design and implementation of a communication for development strategy that
results in an increase in the demand for quality education.

Expected Outcomes:

1. Systems and political environment to support educational reform improved.
2. Reforms, based on accountability implemented and institutionalized, support
quality education.

3. National Professional Development System for teachers, designed,
negotiated, validated and implemented.

4, More and better learning opportunities and more equity.

5. Increased public demand for education with quality and equity in the
classroom.
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USAID/Reforma Educativa en el Aula
Avenida La Reforma 6-64 70ma 9
Pan Corporativa Reforma. Torre Il
Nivet 9, Oficina 901
Guatemala, CA
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website: wwwreaula.org
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" DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

{QUE SIGNIFICA CONTAR
CON EQUIDAD
EN LA EDUCACION?

La equidad en la educacion consiste

en que la nifiez guatemalteca tenga

las mismas oportunidades para
aprender, sin importar su grupo étnico,
sexo, condicion socioeconomica,

o area de residencia (urbana o rural).

Bajo este concepto, en Guatemala

se hacen cada vez mas esfuerzos para
que toda la nifiez cuente con mas
oportunidades para obtener educacion
de calidad; especialmente las nifias
mayas del area rural que viven en
condiciones de pobreza, el segmento
de la poblacion donde, segun la
evidencia, existe mas inequidad.

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

UNIDOS DE AMERICA

PARA QUE LA NINEZ GUATEMALTECA
CUENTE CON CALIDAD EDUCATIVA
SE NECESITA(N):

d

D es bien forr impartiendo
sus clases con base en el Curriculo
Nacional Base del grado.

@Maestros y maestras que impartan,
por lo menos, 180 dias de clase al afio
para desarrollar las competencias en
sus estudiantes.

Evaluaciones que midan el avance en
el aprendizaje de los alumnos y alumnas.

@ Un libro de texto por area curricular y con
una bolsa escolar para cada nifo y niia.

@ Que los estudiantes inviertan 810 horas
anuales para aprender por si mismos.
Un docente por cada 25 nifios y
suficientes aulas.

® Aulas bien iluminadas, escritorios

d. dos y suficiente espacio para
moverse entre los mismos.

@Escuelas con servicios basicos:
electricidad, teléfono, sanitarios
funcionales, agua para beber y limpiar.

@ Refaccion diaria para todos
los estudiantes.
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USAID/REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) apoya al Ministerio de Educacién de
Guatemala en el desarrollo de un sistema educativo efectivo y eficiente.
Este se enfoca en el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
para, de esta manera, asegurar el acceso de la nifiez y juventud a
educacién de calidad. Para cumplir con este objetivo se ha establecido
USAID/Reforma Educativa en el Aula que, bajo la direccin de
Juirez & Asociados, brinda asistencia técnica al MINEDUC. Esta.iniciativa
se llevard a cabo durante 4 afios (2009-2013)

La asistencia proporcionada por USAID/Reforma Educativa en el
Aula tiene como propésito mejorar el acceso a la

calidad, equidad y eficiencia en la educacion mediante

acciones encaminadas a

@ Incrementar la efectividad de practicas
docentes
Mejorar los ambientes de aprendizaje
en el aula
Promover la efectiva adquisicion
del primer y segundo idioma  la lectura
Ampliar el acceso a una educacion de
calidad a poblaciones desatendidas
mujeres y grupos mayas
Promover mecanismos para que
padres y madres. comunidades
y lideres. participen
activamente en el aprendizaje
de los estudiantes
44
USAID/Reforma Educativa en
el Aula se ha estructurado en grandes
campos de accién que le permiten
cumplir sus objetivos

talecimiento institucional, formacion y desarrollo docente
Cl: Fortalecimiento institucional para una educacion efectiva
de calidad en las aulas
Desarrollo profesional de docentes

je Calidad
Metas de aprendizaje, competencias para la vida, curriculo,
materiales y evaluacion para una adquisicién efectiva de las
ireas tematicas, Comunicacion y Lenguaje (L1)
y Comunicacién y Lenguaje (L2) espariol como segunda
lengua, y un aprendizaje efectivo de los estudiantes

C4: Oportunidades de Aprendizaje

Los esfuerzos de USAID/Reforma Educativa en el Aula
para favorecer el acceso equitativo a una educacion de calidad. se
Ilevarin a cabo en varias regiones del pais, llamadas

“zonas de oportunidad”. En estas ireas

geogrificas se apoyara al MINEDUC

en formacién docente, implementacion
del modelo de Educacion Bilingie -~ ~
Intercultural, evaluacién e investigacion —N o

aplicada, desarrollo y validacion ’
rial ativos, y promoci -

de materiales educativos, y promoc on \

de “municipios amigables a la lectura’ -
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AREAS DE REFORMA EDUCATIVA APOYADAS POR EL PROYECTO

En los planes anuales de implementacion de los dos afios anteriores se realizé el analisis
de las areas de politica que apoya el proyecto con base en el “Disefio de la Reforma
Educativa”, de la Comision Paritaria de Reforma Educativa —COPARE. Para este afio se
han establecido como referente, para el trabajo que realizara el proyecto durante el afio
2013, las politicas establecidas por el Consejo Nacional de Educacion, que las plantea
necesarias para lograr un “sistema de calidad con viabilidad politica, técnica y financiera™ y
los objetivos. Por tanto, la nueva administracion del Ministerio de Educacién ha tomado
como base para su accionar las ocho politicas definidas por el Consejo Nacional de

Educacion, las cuales estan orientadas a garantizar:

1. COBERTURA:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolares vy
extraescolares.

2. CALIDAD:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas
sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

3. MODELO DE GESTION:
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el
Sistema Educativo Nacional.

4. RECURSO HUMANO:
Fortalecimiento de la formacidn, evaluaciéon y gestion del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional.

5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL:
Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural.

6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA:
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional.

7. EQUIDAD:
Garantizar la educaciéon con calidad que demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y
el mundo actual.

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION:
Fortalecimiento de la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y
linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

1 MINEDUC Informativo, 30 de abril de 2012.
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De igual manera que en afios anteriores el andlisis que se presenta no tiene como objetivo
realizar una valoraciéon del nivel e impacto del apoyo del proyecto, ni tampoco debe
interpretarse que el apoyo dado por USAID por medio de este proyecto a cada una de las
politicas tiene el mismo valor. Con base en las politicas establecidas por el Consejo
Nacional de Educacion, el Ministerio de Educacién ha definido el Marco Conceptual del
Plan Estratégico de Educacion 2012-2016, que contiene cuatro objetivos estratégicos con
sus lineas de accién respectivas. El Proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula apoya
la implementacién de varios de los objetivos. A continuacién se presenta un cuadro
resumen de este apoyo.

Apoyo del Proyecto en funcion de los objetivos estratégicos
definidos por el MINEDUC

Objetivo
estratégico

Lineas de accién

Forma de apoyo del Proyecto REAULA

MINEDUC
Mejorar la
gestion en el
aula
empoderando a
las
comunidades.

1.1 Apoyar a los directores
de escuela

1.1.1 Desarrollo de un modelo de gestién de la

calidad.

1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico en los
diplomados de lectoescritura y
matemaéticas en Jalapa y de lectoescritura
y espafiol oral en Totonicapan.

1.1.3 Acompafiamiento pedagoégico en las
maestrias de liderazgo para el
acompafiamiento educativo en Quiché,
Jalapa y Chiguimula.

1.1.4 Plan piloto del SINAE para los
departamentos de Totonicapan y San
Marcos.

1.1.5 Acciones de comunicacién alternativa;
Campafia de concienciacion, foros y
didlogos sobre educacion de calidad en el
aula.

1.2 Motivar y fortalecer la
participacion de los padres
de familia.

1.2.1 Mecanismo de socializacion de la lectura:
escuela de lectura y aprendizajes
esperados para padres y madres de
familia.

1.2.2 Ferias de lectura en zonas de oportunidad.

1.2.3 Campafia de concienciacion de educacion
de calidad en el aula

1.2.4 Consolidacion de planes educativos
municipales integrando intervenciones
desarrolladas (bibliotecas, planes
municipales de lectura, actividades de
animacion a la lectura, comunicacion
alternativa y otras).
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Forma de apoyo del Proyecto REAULA

MINEDUC

1.2.5 Asistencia técnica para la preparacion de

planes educativos municipales a mediano
plazo.

1.2.6 Propuesta de un plan de formacion de
actores locales para el mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje en el
municipio.

1.3 Contar con una
administracién
descentralizada de
programas de apoyo

1.3.1 Elaboracién de propuesta de la politica de
textos con el MINEDUC y plan de
implementacién (2012 -2013).

1.3.2 Desarrollo de un plan nacional de
provision de textos y materiales.

1.3.3 Elaboracién de lineamientos técnicos para
el disefio, desarrollo y alineacién de
materiales educativos.

Fortalecer las
capacidades
de los
docentes.

2.1 Renovar la formacion
inicial

2.1.1 Disefio del Sistema Nacional de Formacion
del Recurso Humano Educativo —
SINAFORHE- y su plan de
implementacion.

2.1.2 Establecimiento del Consorcio de
Universidades para apoyar la formacion
inicial pre primaria y primaria y la formacion
continua de docentes.

2.2 Garantizar la
profesionalizacién y
actualizacion del docente
en servicio.

2.2.1 Becados del Proyecto Frank Fairchild de
Maestria en Liderazgo y Gestién Educativa

2.2.2 Maestrias en Formacién de Formadores y
Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo.

2.2.3 Especializacion (Postgrado) en Liderazgo
Educativo para el acompafiamiento
educativo.

2.2.5 Diplomado Universitario de Lectoescritura
y Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa.

2.2.6 Diplomado de Lectoescritura y espafiol
oral para maestros de preprimaria y primer
grado de primaria en Totonicapan.

2.2.7 Asistencia técnica en la entrega técnica de
materiales educativos.

2.3 Acompaniar a los
maestros y profesores en la
implementacion del CNB

2.3.1 Plan piloto del SINAE en los
departamentos de San Marcos y
Totonicapan.
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Forma de apoyo del Proyecto REAULA

MINEDUC

2.3.2 Acompafiamiento pedagogico en los
departamentos de Quiché, Jalapay
Chigquimula a través de los estudiantes de
la Maestria en Liderazgo para el
acompafiamiento educativo.

2.3.3 Diplomado de Lectoescritura y espafiol
oral para maestros de preprimaria 'y primer
grado de primaria en Totonicapan.

2.3.4 Diplomado Universitario de Lectoescritura
y Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa.

2.3.5 Seguimiento de la implementacién piloto
del modelo de educacion inicial y
preprimaria.

3 Responder a
las
necesidades
de coberturay
calidad.

3.1 Ampliar cobertura de
preprimaria especialmente
preprimaria bilingtie y nivel
medio.

3.1.1 Seguimiento de la implementacién piloto
del modelo de educacién inicial y
preprimaria.

3.1.2 Acompafiamiento al MINEDUC en
acciones para la ampliacién de modelo de
preprimaria.

3.1.3 Sistematizacion del modelo de educacién
inicial y preprimaria.

3.1.4 Adecuaciones de materiales de
preprimaria (modelo Caminemos Juntos).

3.2 Implementar el CNB

3.2.1 Acompafiamiento al MINEDUC en entrega
técnica de materiales (libro lectoescritura,
Herramientas de evaluacion, textos y guias
de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales,
rotafolios, megalibros, etc)

3.2.2 Validaciéon en aula de materiales
educativos.

3.2.3 Preparacion de material audiovisual.

3.2.4 Socializacion experiencia de ensefianza y
aprendizaje de lectoescritura en idiomas
mayas “Kemon Ch’ab’al’.

3.2.5 Diplomado de Lectoescritura y espafiol
oral para maestros de preprimaria y primer
grado de primaria en Totonicapan.

3.2.6 Diplomado Universitario de Lectoescritura
y Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa.
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3.2.7 Sistematizacion de las experiencias de EBI
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Forma de apoyo del Proyecto REAULA

para documentar un Modelo de Educacion
Bilingle Intercultural basado en
estandares.

3.3 Concentrar esfuerzos
en los primeros grados de
primaria especialmente
rural

3.3.1 Diplomado de Lectoescritura y espafiol
oral para maestros de preprimaria y primer
grado de primaria en Totonicapan.

3.3.2 Diplomado Universitario de Lectoescritura
y Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa.

3.3.3 Elaboracion de materiales educativos para
la ensefianza aprendizaje de la
lectoescritura.

3.4 Convertir la
lectoescritura en una
prioridad nacional

3.4.1 Provisién de asistencia técnica para la
implementacion del Plan nacional de
lectura (desarrollo y promocion).

3.4.2 Provisién de asistencia técnica para la
implementacion de los planes
departamentales y municipales de lectura.

3.4.3 Modelo de lectura implementado en
contextos monolingties y EBI.

3.4.4 Provision de asistencia técnica para el
tema de adquisicion de la lectura.

3.4.5 Provision de asistencia técnica para el
Programa nacional, departamental y local
de lectura.

3.4.6 Acciones y alianzas establecidas para el
fomento de municipios amigables a la
lectura

3.4.7 Finalizacién del pilotaje de la Evaluacién
basada en Curriculum (EBC).

3.4.8 Implementacion / ampliacién de EBC

3.4.9 Diplomado de Lectoescritura y espafiol
oral para maestros de preprimaria y primer
grado de primaria en Totonicapan.

3.4.10 Diplomado Universitario de Lectoescritura
y Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa.

3.4.11 Mecanismo de socializacién de la lectura:
escuela de padres y madres de familia.
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Forma de apoyo del Proyecto REAULA

MINEDUC

3.5 Implementar la
educacion bilingte
intercultural como un
modelo integral.

3.5.1 Sistematizar las experiencias de EBI para

documentar un Modelo de Educacion
Bilingle Intercultural basado en
estandares.

3.5.2 Trabajar en una propuesta de estrategia
de implementacién con DIGEBI.

3.5.3 Socializacién de acciones clave realizadas
en EBI.

3.5.4 Provisién de asistencia
técnica/seguimiento para la
implementacion de EBI en las direcciones
generales y DIDEDUC.

3.5.5 Diagramacién y aplicacion piloto del
material de ensefianza aprendizaje de L2.

3.5.6 Socializacion experiencia de ensefianza y
aprendizaje de lectoescritura en idiomas
mayas “Kemon Ch’ab’al”.

3.5.7 Inclusion de las evaluaciones de grados
iniciales EESNAJ/ ELGI en el modelo EBI

3.8 Explorar nuevas
modalidades educativas e
incorporar el uso de las
tecnologias de la
informacién y comunicacién
en el aula

3.8.1 Maestria de Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo en Jalapa,
Chiquimula y Quiché que se desarrolla a
través de b-learning, asi como la
especializacién de postgrado de liderazgo
para el acompafamiento educativo que se
desarrolla por b-learning en San Marcos y
Totonicapan.

3.8.2 Diplomados de Lectoescritura y
Matematicas para la escuela primaria en
Jalapa, y Diplomado de Lectoescritura y
espafiol oral para maestros de preprimaria
y primer grado de primaria en Totonicapan,
desarrollados con un componente en
TIC'S.

3.9 Fortalecer el enfoque
de destrezas para el
trabajo para la educacion
de jévenes iniciando en el
ciclo béasico

3.9.1Transformacion nivel medio y
competencias basicas para la vida.
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Forma de apoyo del Proyecto REAULA

MINEDUC

3.10 Desarrollar

competencias basicas para

la vida

3.10.1Integracién de competencias en el
curriculo de educacion media.
(Transformacion del nivel medio).

3.10.2 Reordenamiento de carreras del nivel
medio

3.10.3 Documento sintesis de experiencias de
instituciones en educacién media.

3.10.4 Seguimiento a guia para el desarrollo y
evaluacion de CBV por niveles y
documento competencias transversales.

4  Rendicién de
cuentas, un
cambio de
cultura

4.1 Evaluar y monitorear
las actividades para una
mejora continua en los
resultados

4.1.1 Socializacion del listado de indicadores del
MINEDUC.

4.1.2 Definiciébn de un modelo de gestion de la
calidad educativa.

4.1.3 Definicion de un plan de aseguramiento de
la calidad.

4.1.4 Definicién de un sistema de monitoreo de
la calidad.

4.1.5 Sistematizacién de las acciones y
socializacion de las evaluaciones con
MINEDUC.

4.2 Involucrar a la
comunidad educativa en
rendicion de cuentas

la

4.2.1 Utilizacién de las ODAS como referente
para el mejoramiento de la calidad
educativa (indicadores de monitoreo)

4.2.2 Campafia de concienciacioén de educacion
de calidad en el aula.
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MATERIALES DE INFORMACION, COMUNICACION, EDUCACION Y CAPACITACION.

A continuacion se presentan los materiales de informacion, comunicacién, educacion y
capacitacion que continuara utilizando el proyecto como parte del posicionamiento de marca
y de la estrategia de comunicacién de USAID /Reforma Educativa en el Aula.

1. Brochure institucional (previamente aprobado). Contiene informacion béasica del
proyecto y qué elementos se necesitan para alcanzar calidad educativa en el aula. Es
dirigido a docentes, directores de escuela, técnicos del MINEDUC, autoridades,
académicos.

2. Afiches sobre estdndares de oportunidad de aprendizaje. Incluird los estandares que
se necesitan para obtener una educaciéon de calidad. Sera dirigido a padres y madres de
escuelas y a docentes.

3. Brochures sobre calidad educativa y beneficios de la lectura. Tiene informacion
basica sobre calidad educativa. Va dirigida a padres y madres, docentes y estudiantes.

4. Manuales técnicos sobre los ejes de accion del proyecto. Poseen contenido técnico
para tomadores de decision, autoridades, investigadores y académicos.

5. Audiovisuales sobre Catedra Benjamin Bloom publicados en sitio web del
proyecto. Expertos internacionales comparten sus experiencias y novedosos enfoques
en educacion a través de la Catedra Benjamin Bloom para la Educacion en Guatemala.
Son filmadas y puestas a la disposicion en internet y DVD.

6. Policy brief sobre acciones principales del proyecto en cuanto a calidad educativa.
Es dirigido a académicos, tomadores de decision y autoridades. Se publica en 4 paginas
en full color. Tiene un contenido técnico.

7. Audiovisuales sobre temas relacionados con los campos de accion de USAID/
Reforma Educativa en el Aula. Tienen un fin de divulgacién y educacioén y son dirigidos
con lenguaje sencillo y directo a las audiencias de las zonas de oportunidad del proyecto
tanto educativas como comunitarias.

8. Website de USAID/Reforma Educativa en el Aula: Contiene informaciéon basica,
noticias, calendario de talleres, encuentros, catedras, etc.

9. Historias de éxito segun el formato que indica el Graphic Standards Manual de
USAID. Se elaboraréan 2 historias de éxito por trimestre.

10. Documentos con fines educativos y de capacitacion. El proyecto continuard
publicando boletines y documentos impresos/digitales con fines educativos y de
capacitacion. Como politica editorial de USAID/ Reforma Educativa en el Aula, toda
publicacion que tenga esta intencién, desde el inicio del proyecto editorial, este debe ir
acompafiado de un plan de entrega, diseminacion y capacitacion.
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IX. OBSTACULOS POSIBLES Y MEDIDAS DE MITIGACION

A continuacion se presentan los posibles obstaculos que limitan el logro de los objetivos de
USAID/Reforma Educativa en el Aula, asi como las medidas de mitigacion de los mismos.

1.

Falta decision del nivel superior para establecer el Modelo de Gestion de la Calidad
Educativa.

Medida:

- Mantener actividades de informacion y sensibilizacion para que las autoridades
superiores adopten e implementen el modelo.

- Continuar el apoyo en las zonas de oportunidad, para establecer los componentes
Departamental y Distrital del modelo, que sirvan de demostracion de sus cualidades.

- Continuar el esfuerzo de comunicacién interna que favorezca la coordinacién y evite
duplicidad de acciones.

La insuficiencia presupuestal seguramente disminuira la capacidad del MINEDUC para
implementar acciones para las cuales recibe asistencia técnica del proyecto Reforma
Educativa en el Aula, especialmente del Sistema Nacional de Acompafamiento
Educativo -SINAE.

Medida:

- Continuar acciones de informacion sobre la optimizacion en la asighacién de
recursos humanos del MINEDUC, de forma que se reasignen plazas profesionales
de Direcciones Nacionales y Direcciones Departamentales para atender los Distritos
Escolares establecidos en el SINAE.

- USAID debe promover el involucramiento de otros actores con capacidad de
incidencia para lograr el establecimiento de este componente fundamental para la
calidad educativa en el aula.

Falta de decision para establecer la Unidad de Gestion del SINAFORHE, y
operacionalizar otros componentes del sistema.

Medida:
- Profundizar las acciones de socializacion del SINAFORHE, e involucrar a otros
cooperantes nacionales e internacionales, para:
e Que se establezca la Unidad de Gestion del SINAFORHE.
e Que se discuta y apruebe la Ley de Carrera Docente.
e Se inicie la implementacioén de otros componentes del Subsistema de Formacion
Continua (induccion y actualizacion).

Avances de la transversalizacion de la EBI pueden detenerse, si las autoridades
superiores y demas direcciones nacionales no lo asumen e impulsan.

Medida:

- Continuar las consultorias de apoyo a DIGEBI y asegurar que los informes parciales
y finales, sean discutidos con el Despacho Superior y Directores(as) Nacionales.

- Divulgar los resultados de las consultorias y procesos de apoyo a la
transversalizacion de la EBI con otros actores importantes de la educacion bilingte
del pais (CNE, CNEM, cooperantes, otros) para crear una masa critica que
favorezca su implementacion.
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5. Actores internos y externos del MINEDUC realizan acciones que retrasen la
elaboracion y/o implementacion de la Politica Nacional de textos y materiales
educativos.

- Divulgar ampliamente los objetivos y alcances de la politica nacional de textos y
materiales educativos para asegurar su implementacion y perennidad.

X.  VIAJES DE CONSULTORES INTERNACIONALES A GUATEMALA

# VIAJE DE CONSULTORES Vuelos MeIPIES Total *
Por viaje

International — Testing Specialist - Michael

1 . 1 6 6
Rodriguez

2 | International —Secondary Education — TBD 1 6 6

3 International Education Leadership and > 6 12
Supervisor Specialist — Donald Wise

4 International — Reading and Writing 1 6 6
Specialist — Sylvia Linan-Thompson
International — Life Competencies

6 Specialist — Antonio Bolivar 1 12 12
International — Bilingual Education

7 o - 1 6 6
Specialist — Porfirio Loeza

8 [ International — SINAFORHE - TBD 1 6 6

9 [ International — SINAFORHE -TBD 1 6 6
Total 9 60

Xl.  VIAJES DE VISITAS DE APRENDIZAJE DE PERSONAL DEL PROYECTO y MINEDUC

. . Personal Personal del
# Actividad Viajes Proyecto MINEDUC
Comparative & International Education Society
(CIES)
1 New Orleans, Estados Unidos. 2 2 1
10-15 de marzo 2013.
Total 2 2 1
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Lista de Anexos

Anexo 1 - Actualizacion estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica
(Requerimiento 1.1)

Anexo 2 —Actualizaciéon Plan de Aseguramiento de la Calidad
(Requerimiento 1.3)

Anexo 3 - Agenda de investigacion (Requerimiento 1.4)
Anexo 4 - Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo (Requerimiento 1.5)

Anexo 5 - Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula
(Requerimiento 1.5.2)
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Anexo 1- Actualizacién estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica
(Requerimiento 1.1)

[. Introduccioén

Este anexo presenta la actualizacion de la Estrategia de modalidades de asistencia técnica que
corresponde al requerimiento del Sub-resultado 1.1 Modalidades de asistencia técnica del
resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefar,
planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educacion de la Orden de Trabajo del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

Como parte de la experiencia reciente varias iniciativas impulsadas por USAID han permitido al
MINEDUC el fortalecimiento de su capacidad institucional y su experiencia técnica en procesos
clave, tal como ha sido el caso de la produccién de estandares, evaluaciones y pruebas para
lograr el mejoramiento de aprendizajes de estudiantes, desarrollados bajo el Proyecto
Estandares e Investigacion Educativa.

Otros procesos relacionados con la formacion docente y el desarrollo de competencias para la
vida en el nivel diversificado también han sido encaminados. De igual manera se ha trabajado
en el fortalecimiento de capacidades en la elaboracion de libros de texto y guias docentes. En
general, se ha requerido de esfuerzos sostenidos que aseguren su plena institucionalizacion en
la estructura organizativa y administrativa del Ministerio de Educacién y que cuenten con el
respaldo de actores claves de diferentes sectores relacionados con la educacién a nivel central,
departamental, municipal, escolar y de aula.

La provision de asistencia técnica continuard representando una estrategia central del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula, para el fortalecimiento de capacidades técnicas del
personal de las diferentes Direcciones Generales del Ministerio de Educacion, personal de las
Direcciones Departamentales y de los principales socios, tanto a nivel central como en las
zonas de oportunidad. El propésito principal de la entrega de asistencia técnica es apoyar al
Ministerio de Educacion en el establecimiento de un sistema integrado que articule las politicas
de reforma educativa a fin de lograr mayor eficiencia y calidad en la gestion y entrega de los
servicios educativos.

Il. Avances Afo Fiscal Il

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula continué brindando asistencia técnica al
MINEDUC durante el 2012 mediante el equipo técnico del proyecto, consultores nacionales e
internacionales, desarrollando diversas actividades en los cuatro componentes del proyecto.
La provision de asistencia técnica ha estado orientada a la formacion del recurso humano
educativo y el acompafiamiento pedagégico, la gestién de la calidad educativa, enseflanza de
lectoescritura en L1y L2, el disefio de planes piloto para la implementacién del modelo del nivel
inicial y preprimaria y el desarrollo e implementacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento
Escolar —SINAE, el fortalecimiento de la EBI para la transversalizacién en todas las direcciones
y la elaboracién de materiales en espafiol e idiomas mayas.

El proyecto ha continuado cumpliendo su mandato principal de proveer asistencia técnica a las
contrapartes del Ministerio de Educacion y a las entidades socias con quienes trabaja por
medio de subvenciones. Durante el presente afio siete entidades fueron subvencionadas para
trabajar en las zonas de oportunidad para fortalecer las capacidades del recurso humano del
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Ministerio de Educacion, fortalecer el desarrollo de bibliotecas comunitarias y de actividades de
animacion de la lectura, comunicacion alternativa, desarrollo de planes educativos municipales,
escuela de aprendizajes esperados para padres y madres de familia.

[1l. Definicién

A fin de que el Ministerio de Educacion logre una efectiva organizacion y administracion del
sistema para una mejora sostenible en cuanto a acceso, permanencia completamiento y
resultados de aprendizaje. Se consideraran diferentes modalidades de asistencia técnica que
utilicen variados enfoques y estrategias de entrega.

IV. Objetivos

Proveer asistencia técnica continua y sistematica al Ministerio de Educacion y socios
involucrados en el proyecto, bajo diferentes modalidades de entrega, para desarrollar
capacidades técnicas, administrativas y gerenciales de los diferentes actores involucrados, que
conduzcan a una mejora en la gestién y entrega de servicios educativos con calidad y equidad
en los diferentes niveles del sistema, por medio de la consolidacién de intervenciones dirigidas
a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, de la formacién y el desarrollo docente, de
la produccion y uso de textos y materiales educativos.

V. Principios

a. La provisién de asistencia técnica se sustentara en el principio basico del desarrollo de
capacidades locales dirigido a personal del Ministerio de Educacion y otros socios clave
a fin de asegurar la apropiacion, institucionalizacién y sostenibilidad de los procesos,
mecanismos y sistemas.

b. La provision exitosa de asistencia técnica se fundamentara en el establecimiento de
relaciones profesionales armoniosas con quienes reciben asesoria. Las relaciones de
colaboraciéon conducen a una mayor receptividad y apropiacion de los aprendizajes,
especialmente cuando se toman en cuenta las experiencias pasadas para construir
nuevos enfoques o afianzar los existentes.

c. La provisién de asistencia técnica bajo diferentes modalidades debera centrarse en un
enfoque de desarrollo de oportunidades para el aprendizaje, orientado a mejorar
conocimientos y destrezas para propiciar su expansion en nuevos contextos y hacer
frente a situaciones que implican cambios a nivel del sistema educativo, desde el nivel
central hasta el nivel de aula.

d. Cada componente del trabajo de asistencia técnica requerira contribuir a la creacion de
un sistema integrado de informacidon que facilite la implementacién de politicas
educativas a fin de mejorar los aprendizajes de manera eficiente y costo-efectiva.

VI. Metodologia

En la planificacion especifica por componente se detallan los requerimientos de asistencia
técnica que se han identificado para cada uno de los componentes del proyecto. La deteccién
de necesidades de asistencia técnica para 2013 se realiz6 con las direcciones priorizadas por
el Ministerio de Educacion en el taller de planificacién anual realizado en el mes de agosto. Los
requerimientos planteados que podian ser atendidos fueron incorporados en este plan de
implementacién para el fortalecimiento de capacidades del personal técnico del Ministerio,
tomando en cuenta diferentes mecanismos y temporalidad de entrega.
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VII. Estrategia

La provision de asistencia técnica al MINEDUC es uno de los objetivos fundamentales del
proyecto. Durante los tres primeros afios se brind6 asesoria técnica con el propésito de
fortalecer capacidades en el Ministerio de Educacion asi como de apoyar en el desarrollo de los
procesos claves establecidos. Desde un inicio se anticipd que la provision de asistencia
técnica en el Ultimo afio seria bastante reducida, dado el énfasis puesto en la consolidaciéon de
los procesos iniciados durante los afios anteriores y no en el desarrollo de nuevos. Por tanto, el
presente plan de implementacion refleja esta estrategia.

a) Modalidades de Asistencia Técnica

Las principales modalidades de asistencia técnica que se continuaran desarrollando durante
este Ultimo afio corresponden a la entrega de servicios por parte del equipo técnico del
proyecto y consultores nacionales, y la provision de asesoria técnica por especialistas
internacionales y la provision de acompafiamiento técnico.

o Provisién de asistencia técnica por el equipo del proyecto y consultores
nacionales

Se continuard brindando asistencia técnica al Ministerio de Educacion por medio de la
entrega de servicios de asesoria en las areas técnicas ligadas a las intervenciones del
proyecto. Esta sera brindada principalmente por el equipo técnico del proyecto y
consultores nacionales especialistas que han venido trabajando con el proyecto.

Asi también se continuard apoyando al MINEDUC en la elaboracion de analisis de politicas,
estrategias, estudios e investigaciones, estandares, pruebas y manuales técnicos, asi como
en el uso y aplicacién de herramientas tecnolégicas, la revision y desarrollo de textos y
materiales educativos tanto en espafiol como en idiomas mayas y entrega técnica de los
mismos, el fortalecimiento de la educacion bilinglie intercultural en las distintas direcciones
generales, el disefio e implementacion de los programas de desarrollo profesional, reportes
de los planes pilotos de acompafiamiento escolar y de educacion inicial y preprimaria entre
otros, en el area de comunicacion, modelo actuarial de docentes, actualizaciéon de la
plataforma del SINACE y transformacion del nivel medio, entre otros.

e Provisién de asistencia técnica por especialistas internacionales

Otra modalidad ha sido la provisibn de asistencia técnica por parte de especialistas
internacionales de larga trayectoria profesional en areas como formacién de formadores,
desarrollo profesional docente y del personal técnico, formacion inicial docente, desarrollo
profesional docente. coaching y acompafiamiento pedagégico, educacion bilingie,
enseflanza de Lectoescritura L1 y espafiol oral, evaluacion, investigacion y monitoreo,
comunicacion para el desarrollo, transformacion del nivel medio y competencias basicas
para la vida, asi como educacién inicial y preprimaria. Los expertos internacionales
trabajaran de manera colaborativa con los equipos nacionales, a fin de asegurar el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades locales en las areas especializadas.

e Provisién de acompafiamiento técnico

Una modalidad clave de provision de asistencia técnica es el acompafiamiento técnico a los
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diferentes grupos que se organizan para apoyar la gestion y entrega de la calidad, tanto a
nivel central como a nivel departamental y distrital. Tal es el caso del apoyo que se ha
brindado a los directores generales en la revision y analisis de las funciones establecidas en
los objetivos misionales y las que actualmente realizan para hacer efectivo un modelo
centrado en la gestion de la calidad en el nivel departamental, distrital y escolar en la
conformacion de los comités de calidad.

Esta modalidad se retomara como una de las acciones prioritarias con las actuales
autoridades, en el marco de la asistencia técnica que se brindard para el analisis de la
actual estructura del ministerio y la propuesta de nuevos escenarios para gestionar la
calidad educativa y el marco regulatorio que la sustente. Se espera que esta estrategia
promueva el aprendizaje institucional y el intercambio de informacion en los diferentes
niveles del Ministerio de Educacion, y que facilite la toma de decisiones y la entrega de
servicios educativos de calidad.

El desarrollo de capacidades locales continuara siendo apoyado con intercambios de
aprendizaje que incluyan visitas y conferencias virtuales. Un mecanismo adicional a ser
utilizado continuard siendo la organizacion de comunidades de aprendizaje entre los
docentes, que se conviertan en espacios dinAmicos y participativos que favorezcan el
involucramiento no solo de docentes si no de actores interesados en el tema de la calidad
de la educacion.

e Requerimientos de asistencia técnica del MINEDUC

La asistencia técnica que el proyecto brindara durante el afio fiscal 2013 se centrara en
los requerimientos realizados por el Ministerio de Educacion y a la vez que respondan al
logro de los objetivos de la orden de trabajo del proyecto, especialmente por ser el Gltimo
afio de ejecucion del proyecto. ElI Proyecto ha sido selectivo, tomando en cuenta sus
objetivos estratégicos y la disponibilidad de recurso humano y financiero. El plan especifico
de actividades incluye los requerimientos planteados por el MINEDUC.

VIII. Factores de Riesgo

Los factores de riesgo que se anticipan se refieren a:
e La rotacion de personal en las direcciones que se provee asistencia técnica, lo cual
limita la institucionalizacion de los procesos que se desarrollan.
e El involucramiento de personal directivo y técnico en procesos priorizados por el
Despacho Ministerial que absorba el tiempo disponible para recibir la asistencia técnica.

IX. Plan de Mitigacion

Como una medida de mitigaciébn es necesario identificar personal clave para que el equipo
técnico y los consultores involucren y trabajen con ese personal técnico y requerir que no sea
Su participacion sea permanente.

Para mitigar el riesgo de que se paralicen los procesos, especialmente en el Ultimo afio del
proyecto, es necesario definir las prioridades del plan de trabajo 2013, elaborando una agenda
selectiva y con temas sustantivos para desarrollarse en forma intensiva (reuniones,
informativas, talleres formativos), tanto a nivel del despacho superior, como con las directores
generales buscando con ello una mayor sostenibilidad de cada proceso iniciado y
espacialmente de aquellos en los que se ha avanzado para su consolidacion.
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Anexo 2 —Actualizacion Plan de Aseguramiento de la Calidad
(Requerimiento 1.3)

l. Introduccion

Este documento contribuye al Resultado 1: “Mayor capacidad institucional del Ministerio de
Educacion y otros actores para disefar, aplicar un plan, entregar y medir la calidad educativa
en el aula” de la Orden de Trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula. En concreto,
responde al sub-resultado 1.3: "Sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion, que
funcione para asegurar la calidad, la eficiencia y la transparencia en todos los niveles del
sistema educativo”, al proporcionar un plan de asistencia técnica que apoye la prestacion de
servicios efectivos relacionados con la implementacion de aulas de calidad.

La actualizacién de la propuesta del Plan de Aseguramiento de la Calidad complementa los
esfuerzos del proyecto para asistir al Ministerio de Educacién en la implementacion de aulas de
calidad (Requerimientol.3 del Sub-resultado 1.3). El documento describe los pasos que deben
adoptarse para mejorar la productividad de las direcciones involucradas directamente en el
servicio y la entrega del producto a las escuelas y aulas. Esto se lograra mediante el trabajo
conjunto con los directores para desarrollar herramientas a fin de asegurar la calidad de su
trabajo.

La evaluacion de la calidad del servicio es una herramienta importante para asegurar la calidad,
la idoneidad y oportunidad de los servicios y productos. Estas evaluaciones proporcionan datos
sobre las fortalezas y debilidades de las unidades operativas dentro de una organizacion. En
las organizaciones grandes, los datos generados por las evaluaciones de calidad ayudan a los
gerentes a tomar decisiones que maximicen las sinergias de los resultados entre los diferentes
departamentos o dependencias. En entornos educativos, esto requiere que las unidades
operativas tengan una visiébn compartida de los resultados finales de su trabajo para producir
ciudadanos productivos, reconocer la relacion de su producto con el de otras unidades, y tener
el deseo de maximizar su productividad.

Este plan delimita los pasos necesarios para ayudar al Ministerio de Educacién a crear un
sistema generalizado de aseguramiento de la calidad llevado a cabo por las unidades
operativas del Ministerio de Educacion.

. Antecedentes

El Gobierno de Guatemala, con financiamiento de USAID, ha realizado progresos significativos
en varias areas de la calidad educativa y eficiencia. Se han desarrollado estandares de
contenido para la ensefianza primaria y secundaria que son de calidad internacional y estan
alineados con el Curriculo Nacional Base. Se han creado libros de texto, basados en los
estandares y se ha institucionalizado la capacidad para realizar pruebas y evaluaciones en el
aula para contribuir a la toma de decisiones. Un gran reto para el Ministerio de Educacion es
adaptar la prestacion de servicios a través de las unidades del Ministerio de Educacion que
operan en distintos niveles del sistema para apoyar el aprendizaje de una manera eficiente. El
Ministerio de Educacién tiene una serie de mecanismos de aseguramiento de la calidad. Los
procedimientos para la contratacion de personal estdn bien documentados y muchas
dependencias han documentado las funciones y responsabilidades del personal dentro de las
unidades operativas. Algunas unidades también cuentan con manuales técnicos detallados de
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los procedimientos de trabajo. Los esfuerzos para controlar la calidad han sido en gran parte
centrados en la certificacion de docentes y el establecimiento de estdndares fisicos
relacionados con las escuelas. Existen normas de certificacién establecidas, tanto para
docentes regulares y docentes bilinglies de primaria, asi como la certificacion y los procesos de
equivalencia para docentes de preescolar y secundaria. También se ha desarrollado
estandares relacionados con el aula y la escuela primaria como son el nimero de estudiantes
por maestro y libros de texto por alumno. Ademas existen normas para el tamafio de clases de
primaria. Sin embargo, en &areas de servicios como salud y seguridad del estudiante,
organizacion del aula y practicas docentes, hay pocas guias que ayuden a los proveedores de
servicios en el establecimiento de objetivos de rendimiento relacionados con aulas de calidad.

La importancia de aulas de calidad esta creciendo dentro del Ministerio de Educacion. En
diciembre de 2009, se realiz6 una reunion de planificacién del Proyecto que involucré a los
directores de las dependencias de Ministerio de Educacion que se ocupan directamente de la
prestaciéon de servicios a las escuelas y las aulas. En esta reunién hubo consenso de la
necesidad de crear un Grupo Rector de la Calidad de la educacion para evitar la duplicacion y
asegurar la integracién de los servicios. El seguimiento realizado con los directores de
unidades centrales y directores departamentales sobre las necesidades para la prestacién de
servicios dio lugar a una estrategia para monitorear la aplicacién de las aulas de calidad, que
incluye una serie de indicadores de aulas de calidad.

La creacion de herramientas para gestionar y asegurar la productividad en las unidades
operativas del Ministerio de Educacién es un elemento clave para la creacién de aulas de
calidad. Si los servicios o productos no estan debidamente disefiados para contribuir al
aprendizaje de los alumnos y creados para promover la sinergia en contextos de ensefianza -
aprendizaje, hay pocas posibilidades de que los esfuerzos de reforma para mejorar el
aprendizaje tengan éxito.

En el Requerimiento 1.5 Estrategia de Comunicacién para el Desarrollo del sub-resultado

1.5 “Estrategia de comunicacién cohesiva, coherente, innovadora y agresiva de desarrollo es
creada, implementada y evaluada para asegurar audiencias bien dirigidas y un impacto
identificable sobre la calidad de la educacion en el aula” se incorporaron en la campafia de
comunicacion criterios relativos a aulas de calidad.

[l Estrategia de Implementacion

El aseguramiento de calidad en la prestacion de servicios educativos en el Ministerio de
Educacién se creara al tomar las aulas de calidad como objetivo unificador para la prestacion
de servicios, establecer colaboracion con la Direccion que designe el Ministerio de Educacion
para servir como la instancia implementadora, la identificacion de las unidades operativas clave
en todos los niveles del sistema educativo que ofrecen servicios y productos relacionados con
la creacién de aulas de calidad, y trabajar con los directores de esas unidades para desarrollar
herramientas para mejorar la productividad de la unidad. La estrategia se basard en los
esfuerzos existentes en el establecimiento de estandares de funcionamiento para la gestién y
prestacion de servicios a las aulas, incluyendo estandares de funcionamiento de las
interacciones entre las unidades que operan en los distintos niveles, y enfocarse en
herramientas para mejorar la productividad.

Inicialmente el proyecto identificé a la Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional —
DIDEFI- como la opcion légica para implementar el aseguramiento de la calidad en todo el
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MINEDUC, en virtud que esta direccion tiene la responsabilidad del desarrollo profesional del
personal dentro del Ministerio de Educacion. Sin embargo, ha centrado sus responsabilidades
mas alla de las que tienen que ver directamente con la calidad de aula, enfocadndose a
procesos de caracter administrativo. Durante la administracion recién pasada a finales de su
gestion, el Vicedespacho de Disefio y Verificacion de la Calidad adopt6 la idea de implementar
el plan de aseguramiento de la calidad para desarrollarlo en las direcciones del Ministerio de
Educacion.

En la actual administracion, de igual manera ha sido el Vicedespacho de Disefio y Verificacion
de la Calidad el que ha retomado el interés por desarrollar un plan de aseguramiento de la
calidad, con énfasis en la gestion del mismo. Para ello se ha iniciado el desarrollo de una
propuesta en la que figura un I) Grupo Gestor de la Calidad, el cual es integrado por la
Ministra de Educacién y los tres viceministros, ii) Coordinacion Ejecutiva de la Calidad
Educativa integrada por las direcciones centrales sustantivas e involucradas en la gestion y
prestacion de servicios a las escuelas, Ill) Coordinacion Ejecutiva Departamental de la
Calidad Educativa integrada por el Director Departamental y su equipo técnico. IV) Comité de
la Calidad Educativa a nivel distrital (estructura organica del SINAE), V) Comité de Calidad
Educativo en el Centro Escolar. Esta seré la misma estructura y organizacion para la difusién
y utilizacion efectivas de la investigacion y los resultados del monitoreo. Esta organizacion es
la responsable de las decisiones politicas y la supervision relacionadas, con la aplicacion en
las aulas de calidad, y sera también la estructura que permita de supervision adecuada para
asegurar la calidad a fin de garantizar la integracién de los resultados.

V. Procedimientos

El plan de aseguramiento de la calidad se sustenta en un marco conceptual y se prevé
gestionarlo para su entrega en una estructura organizativa que permita orientar todos los
esfuerzos de las direcciones y niveles, hacia la prestacion de servicios educativos de calidad
en todos los niveles educativos y constara de una serie de procedimientos que seran disefiados
para ayudar a los funcionarios a examinar la dotacibn de personal, funciones vy
responsabilidades, fichas técnicas, y salidas a través del prisma de la calidad de la ensefianza
y mejorar la relacién costo-beneficio de su servicio.

Los procedimientos son los siguientes:

o Elaborar una propuesta de un plan de aseguramiento de la calidad

El plan incluira la gestion y entrega de servicios educativos y estara a cargo del Vice
despacho de Disefio y Verificacion de la Calidad en forma conjunta con los directores de
las direcciones sustantivas responsables de la entrega de servicios. La propuesta se
discutira con los funcionarios de alto nivel del Ministerio de Educacion que se consideren
apropiados para determinar los ajustes necesarios a fin de responder a las actuales
politicas de Ministerio de Educacion y los objetivos estratégicos planteados por la actual
administracion. Si la propuesta es aprobada, el personal del proyecto se reunira con La
Ministra y Viceministro de Disefio y Verificacion de la Calidad para discutir y establecer
acuerdos, condiciones, procedimientos y los plazos en funciébn de los tiempos de
ejecucion del proyecto. Si por decision de las altas autoridades, otra unidad o direcciones
es indicada se iniciaran las discusiones sobre los procedimientos con la direccion
correspondiente.
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Identificar las unidades operativas clave

Con la identificacion de la unidad ejecutora y el Vicedespacho de Disefio y Verificacion de
la Calidad, el proyecto trabajara para identificar las unidades departamentales y
municipales y de centro escolar que participaran en el desarrollo del plan. Esto se lograra
por medio de un grupo de trabajo formado por especialistas del proyecto y personal
encargado de la implementacion de la entidad. Los criterios de seleccion en cada nivel
del sistema seran aquellas unidades con responsabilidad directa en la prestacion de
servicios o productos que contribuyen a las aulas de calidad. Las &reas incluidas en la
estrategia de monitoreo de la implementacién de aulas de calidad -el sistema de apoyo
de salud y seguridad en las aulas, el apoyo administrativo y pedagdgico a las aulas, los
materiales de aprendizaje para las aulas, y los vinculos entre los niveles de prestacién de
servicios para asegurar la disponibilidad de los servicios; la prestacién de servicios para
las buenas practicas pedagdgicas de los profesores en el aula, y monitoreo de los
resultados para refinar la toma de decisiones sobre la prestacion de servicios-se utilizaran
para identificar a las unidades operativas clave.

Revisar los estandares y procedimientos existentes de las unidades operativas
Cuando las unidades operativas, en los diferentes niveles sean identificadas, el mismo
grupo de trabajo revisara los estandares de oportunidad y los procedimientos existentes
para garantizar la calidad. El grupo de trabajo examinara temas tales como: si la
organizacion tiene objetivos claros relacionados con los resultados finales que son
traducidos en indicadores definidos; si las funciones y responsabilidades estan
claramente definidas y transparentes; si hay una descripcion clara de las funciones
técnicas y herramientas tales como manuales técnicos para orientar el desempenio; si hay
criterios claros para la promocion, y si las herramientas para el monitoreo de la
productividad de la unidad han sido desarrolladas.

Realizar estudio de costos de los principales servicios y productos

Estudios de costos a nivel macro seran realizados por un especialista del proyecto. Los
estudios serviran de marco de referencia para juzgar los cambios en la productividad en
el tiempo. Los estudios seran "estudios tedricos" por medio de informacion sobre
presupuesto existente en el MINEDUC y departamentos.

Presentar las conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones y recomendaciones se organizaran en términos de apoyo a la
aplicacion de las aulas de calidad. Lo ideal seria que la presentacion se llevara a cabo
con todos los directores clave de unidades ejecutoras para promover el intercambio y la
resolucién de problemas en distintos niveles. Sin embargo, los funcionarios seran
encuestados para conocer su preferencia con respecto a la mejor forma de discusion de
los resultados. Se les pedird a los participantes brindar recomendaciones sobre la
estructura que deberia tener el instrumento para monitorear la entrega del servicio. Se
prevé que serd necesario desarrollar instrumentos especificos para las unidades
operativas que tienen funciones diferentes y en diferentes niveles. Los instrumentos
también se desarrollaran para evaluar el rendimiento de los vinculos entre las unidades
operativas. Las recomendaciones serviran de base para el desarrollo de los instrumentos
de monitoreo de aseguramiento de la calidad.
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Desarrollar prototipo de instrumento de aseguramiento de la calidad

Se prevé que el mismo grupo de trabajo desarrollard los instrumentos prototipo. El
instrumento sera una lista que incluya criterios de resultados satisfactorios en cada area
identificada mediante revisiones y estudios. Un manual técnico se elaborard como guia
para el uso de cada lista. En esta guia se determinaran las caracteristicas de los
usuarios, se incluiran listas de verificacion, procedimientos para utilizar el instrumento,
indicando procedimientos, instrucciones de interpretacion de los resultados para la toma
de decisiones, y estrategias para la produccién y manejo de informes (Ver Anexo A para
las categorias de instrumentos potenciales).

Pilotear instrumentos de Aseguramiento de la Calidad

El instrumento se pondra a prueba con las unidades operativas en los diferentes niveles
del sistema educativo que tienen caracteristicas similares a las de unidad operativa clave,
pero gue proporcionan otro tipo de servicios. Los resultados se analizaran en funcion de
la claridad de los criterios de rendimiento, facilidad de uso, facilidad de calificacién y la
claridad de los procedimientos para la interpretacion de los resultados. Con base en los
resultados del piloto se revisaran y finalizaran los instrumentos.

Capacitar a los funcionarios en el uso de listas de chequeo

La capacitacion consistird en examinar los elementos de la lista de chequeo con la ayuda
del manual de referencia. Cuando los aplicadores estén claros sobre la forma de utilizar el
instrumento, practicaran la aplicacion del instrumento a través de estudios de casos
tomados del piloto del instrumento. Cada unidad operativa identificara al personal que
sera capacitado. La unidad ejecutora identificara al personal para realizar las
evaluaciones de aseguramiento de la calidad de los vinculos entre las unidades que
operan a nivel macro.

Monitorear el uso de listas de chequeo y toma de decisiones

El monitoreo de la utilizacion de las listas de chequeo se llevard a cabo por medio de
reuniones periodicas con los responsables de las unidades ejecutoras en los diferentes
niveles del sistema, que estan involucrados en la prestacién de los mismos servicios y / 0
productos. En estas reuniones, se revisaran los informes producidos y, cuando se
encuentren problemas se discutiran posibles soluciones. Como producto de la revision las
unidades operativas presentaran un informe de los problemas y las soluciones a la
entidad ejecutora para la puesta en marcha.

Dar formacién de seguimiento

Se prevé que el desarrollo profesional se llevara a cabo por medio de talleres, la
ensefianza entre compafieros y el acompafiamiento profesional. Cuando otro tipo de
formacion se identifique como necesaria para el proceso de monitoreo, dicha formacién
se integrara en las actividades de desarrollo profesional general para el personal del
MINEDUC que se llevaran a cabo mediante el proyecto.

Principales riesgos

a. Adopcién del Modelo del Plan de aseguramiento con énfasis en la gestion de la
calidad por las autoridades superiores, departamentales y distritales.
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La permanencia de la actual estructura, el traslape y ejecucion de funciones que no
les corresponde a las distintas direcciones, asi como la falta de comunicacion y
coordinacién entre las instancias responsables, interfiera para poner en marcha el
plan de aseguramiento en todos los niveles.

VI. Medida de mitigacion:

Brindar asistencia técnica para la redefinicion de la estructura y funciones de las
direcciones generales orientadas a la gestion de la calidad.

Proponer una agenda prioritaria para la elaboracion del plan y conformacion del
grupo gestor, coordinacion ejecutiva central y departamental, asi como la
conformacion de los comités de calidad educativa a nivel distrital y de escuela.
Involucrar a la Direccion de Comunicacion del MINEDUC para asegurar la
adopcion del plan de aseguramiento de la calidad al interior de todas las
dependencias del Ministerio de Educacion.
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V. Cronograma

Fechas Actividades Afio Fiscal 2012 Afio Fiscal 2013

Juni | Julio | Agosto | i bre ie iciembre Enero Feb Ma
Identificar ejecutor X

Identificar unidades clave X

Realizar actividad de revisién de aseguramiento de X X X | X
la calidad

Realizar revision de costos X X X | X |[X

Presentar resultados X X X

Refinar indicadores de aseguramiento de la calidad
Elaborar listas de chequeo X X | X

Pilotear listas de chequeo X| X | X |X|X]|X

Finalizar listas de chequeo X

Capacitar funcionarios en Asegurameinto de la X| XX
Calidad

Monitorear uso X[ X|X
Dar formacion de seguimiento X | X
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ANEXO A: EJEMPLO DE LISTA DE CATEGORIAS
Ejemplo de categorias de instrumentos de aseguramiento de calidad

1. Estructura Organizativa
o Enfoque explicito de aulas de calidad en los objetivos, visién, misién y valores
Organigrama y enfoque (vertical, horizontal, distribuido)
e Funciones y responsabilidades (gestion y personal administrativo, Personal técnico)
e Instalaciones y equipos

2. Practicas Laborales
e Reclutamiento y contratacion
¢ Evaluaciones de desempefio de empleados
e Retroalimentacion y reconocimiento
e Recursos (manuales de funciones, manuales técnicos, revistas especializadas,
informes de la organizacion)

3. Monitoreo del servicio
e Seguimiento de los resultados anteriores
e Seguimiento de las mejores practicas
e Prevision (logro de cuotas; nédminas, equidad de la distribucién de servicios por area
rural / urbana, género y etnia; la satisfaccion del cliente)
e Evaluacion de la precision de los prondsticos

4. Comunicacion

e Informacion compartida con los empleados
e Lainformacién compartida con organizaciones asociadas
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ANEXO B: PLAN DE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Introduccioén

Un requisito del sub-resultado 1.3 es que el contratista presente una estrategia para monitorear
la implementacion del aseguramiento de la calidad para la prestacion de servicios y productos
para apoyar las aulas de calidad. Este documento presenta el plan del desempefio del
monitoreo del contratista en la realizacion de esta actividad. Las siguientes secciones ofrecen
una descripcion detallada de los indicadores que se utilizaran y los procedimientos que se
llevaran a cabo en el control de realizacién de la actividad.

Definicion de Indicadores, fuentes de datos y procedimientos de recoleccion

Indicadores de rendimiento 1:
Instrumentos de aseguramiento de la calidad disponibles para las unidades operativas
clave.

Definicién de Indicadores / Medida:
Numero total de dependencias del Ministerio de Educacion identificadas como unidades
operativas clave con instrumentos de aseguramiento de la calidad, dividido entre las
dependencias identificadas como unidades operativas clave.

Fuente: informes de actividades del proyecto.

Frecuencia: Cada afio a finales del afio fiscal.

Recoleccién de datos: El personal del proyecto revisara los informes de actividades.

Propésito y Temas: Esta es una medida de la participacion de las unidades operativas clave en

los esfuerzos para mejorar la prestacion de servicios. Puesto que el instrumento debe ser

desarrollado, la linea de base es cero.

Indicadores de rendimiento 2:
Instrumentos de aseguramiento de la calidad utilizados para tomar decisiones.

Definicion de Indicadores / Medida:
Numero total de dependencias del Ministerio de Educacion identificadas como unidades
operativas clave que utilizan datos de los instrumentos de aseguramiento de calidad
para tomar decisiones, dividido entre todas las dependencias identificadas como
unidades operativas clave.

Fuente: Encuesta del gerente.

Frecuencia: Cada afio a finales del afio fiscal.

Recoleccién de datos: El personal del proyecto entrevistard a los gestores de las unidades
operativas clave.
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Propésito y Temas: Esta es una medida del compromiso de los funcionarios para hacer mejoras
en la prestacion de servicios que afectan la calidad de la ensefianza. Puesto que el instrumento
debe ser desarrollado, la linea de base es cero.

Indicadores de rendimiento 3:
Acciones de la entidad ejecutora en apoyo de las unidades operativas clave.

Definicion de Indicadores / Medida:
Numero total de acciones emprendidas por la entidad ejecutora en respuesta a las
necesidades expresadas por las unidades operativas clave.

Fuente de datos: informes de la unidad ejecutora clave e informes de actividades.

Frecuencia: Cada afio a finales del afio fiscal.

Recoleccién de datos: El personal del proyecto examinara los informes.

Propésito y Temas: Esta es una medida del compromiso del Ministerio central para mejorar la

prestaciéon de servicios relacionados con la calidad de la ensefianza. La linea de base se

establecera en el cuarto trimestre del afio fiscal 2010 como parte del establecimiento de la
alianza con la entidad ejecutora.
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Anexo 3 - Agenda de investigacion (Requerimiento 1.4)

I. Introduccioén

Este documento da seguimiento a la agenda de investigacion (Al) requerimiento 1.6 de la Orden
de Trabajo. En la version anterior del documento se detalla la razon principal de la agenda
como elemento esencial para el fortalecimiento institucional y toma de decisiones informadas
para el MINEDUC.

Para el afio fiscal 2013 se privilegiara le comunicacion de resultados de los distintos estudios
vinculados con acciones trasversales del MINEDUC. Luego, se presenta una lista de los
estudios pendientes de completar con un breve resumen del avance de cada uno y como se
visualiza consolidarlo en este AF2013.

[l. Antecedentes

Como sucedi6é a principios del afio 2010, el cambio de autoridades y rotacion de personal
técnico del MINEDUC detuvo el creciente impulso para construir una agenda ministerial que
mejorara la toma de decisiones en temas educativos. Sin embargo, en estos dos Ultimos afios
se ha apoyado al Ministerio de Educacién en temas de investigacion especialmente a la
Direccion de Evaluacion e Investigacion Educativa cuyo personal ha sido capacitado para
mejorar su capacidad analitica y mejora de los disefios de estudios. Es mas esta direccion ha
priorizado utilizar los resultados de las diferentes investigaciones y evaluaciones para mejorar la
competencia evaluativa de docentes al nivel de aula y de las autoridades educativas al nivel
local y central.

Por otro lado, el proyecto ha iniciado una labor sostenida en favor de la formacion del recurso
humano calificado para la conduccion de investigaciones en zonas de oportunidad con el
involucramiento activo del personal de las Direcciones Departamentales de Educacion y de
instituciones locales.

I1l. Objetivos de la Agenda de Investigacion

1. Fortalecer al MINEDUC para construir procesos de “aprendizaje institucional” como
herramienta de gestion.

a. El MINEDUC establecerd una normativa para la priorizacion, disefio, realizacion,
adquisicion y uso de investigaciones educativas aplicadas y de evaluaciones en
educaciéon. Esta normativa puede tomar la forma de un “Marco Conceptual” y
puede ser operativizada por medio de un mecanismo regulatorio tal como un
oficio, un acuerdo Ministerial, u otro que se estime apropiado.

b. EI MINEDUC realizara estudios y evaluaciones orientadas bajo este marco
conceptual.

c. El MINEDUC comisionara la realizacién de estudios orientados por este marco
conceptual.

d. EI MINEDUC utiliza los resultados de estudios (investigacion aplicada, evaluacion,
analisis de politicas) en la toma de decisiones (disefio de politicas, estrategias y
programas, priorizacién, asignacion de recursos, planes operativos, etc.).
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2. La Agenda de Investigacion orientara el desarrollo de evaluaciones, investigaciones y
analisis de politicas del proyecto en las siguientes areas:

a. Incremento y mejora de Oportunidades de Aprendizaje, usando el marco
conceptual desarrollado bajo el Programa Estandares e Investigacion Educativa.

b. Mejora en los indicadores de logro educativo, logro académico y/o aprendizaje.

c. Incidencia en mejoras de los indicadores de equidad, de insumos, de procesos y
de resultados.

IV. El disefio de los estudios

La agenda de investigacion utilizara estandares de disefio actualmente aceptados
(Schneider, B., et. Al, 2007) por ejemplo los cuasi-experimentales siempre que sea posible,
y/o metodologias rigurosas para estimar inferencias de causalidad o asociacién a partir de
datos observacionales de naturaleza ex-post, en particular los provenientes de
evaluaciones de logro académico (y posiblemente de aprendizaje cuando estén
disponibles), tanto muestrales como censales. Siempre que sea posible, se incluiran los
disefios y uso de procedimientos estadisticos para controlar por sesgo de seleccion (un
aspecto que distorsiona mucho la interpretacion de resultados basados en datos
observacionales ex-pos).

Mientras que la agenda de investigacion privilegia estudios cuantitativos, no se excluyen
estudios de naturaleza cualitativa. De hecho, el estudio de percepciéon de padres de familia
en torno a la educacion de sus hijos muestra el interés por el poder que tiene los estudios
cualitativos. Por eso se usaran enfoques y técnicas cualitativos segun se requiera. Se
anticipan tres posibles situaciones en que tales enfoques puedan ser necesarios: 1)
estudios exploratorios, en temas de los que no se conoce lo suficiente para realizar
estudios cuantitativos, 2) evaluaciones rapidas (Kumar, 1993), y 3) estudios para los cuéales
los enfoques y técnicas cuantitativas no son apropiados.

Comunicacioén y divulgacion

Los estudios a realizar como parte de esta agenda de investigacion complementan la
Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo Educativo. Con esto se espera que los
estudios contribuyan al logro de al menos tres objetivos de comunicacién: 1) Informar la
toma de decisiones, 2) posicionar en la opinion puablica un concepto integral de calidad de
la educacion, 3) apoyar esfuerzos de rendicion de cuentas y transparencia.

V. Estudios programados
A continuacion se presenta un resumen de la metodologia, los actores involucrados,
usuarios y actividades de comunicacion y divulgaciéon de estudios que se completaran en el

afo fiscal 2013 Ademas, se propone un cronograma tentativo que marca la culminacion y
consolidacion de la agenda de investigacion para el AF 2013.
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Evaluacién de Lectura en Grados Iniciales (ELGI)

a.

Propdsito: Siendo la lectura uno de los principales predictores del aprendizaje, el
estudio tiene el propdsito de completar el kit de materiales adaptados a Guatemala
en dos contextos: L-1 y L2; donde L2 sea el espafiol.

Estado: para el AF2013 se presentardn los resultados vinculados a politicas de
mejora para los grados iniciales, esto incluye las versiones en castellano y K’iche’.

Estado educativo de la poblacién indigena en Guatemala

a.

b.

Propésito: Dado que el proyecto se enfoca en el fortalecimiento del sistema
educativo, este estudio tiene el propdsito de actualizar informacion sobre el estado
educativo de la poblacion indigena con la idea de incidir en los temas vinculantes a
calidad y equidad.

Estado: Se completara en el primer trimestre del AF2013

Educacion de las Nifias en Guatemala: Avances, Dificultades y Pasos Futuros

a.

b.

Propésito: Este estudio pretende sistematizar evidencia del progreso de las nifias,
foco de interés y apoyo en diferentes programas educativos en los ultimos 10 afios.
Asimismo, con base en evidencias acumuladas se identificaran los retos pendientes
a la luz de las Metas del Milenio estimados para el 2015.

Estado: Se hara la divulgacion de los resultados en el primer trimestre del AF2013.

Percepciones de padres y madres sobre la EBI

a.

Propdsito: El estudio fue cualitativo, actualizd informacién sobre la percepcion de
padres de familia sobre educacion bilingue intercultural. La idea principal fue obtener
informacion de base para la implementacion del modelo EBI entregado a la
comunidad educativa por el Vicedespacho Bilinglie Intercultural del MINEDUC.

Estado: el estudio de campo fue completado, la fase de difusién de resultados se ha
iniciado para fortalecer decisiones de las nuevas autoridades educativas de DIGEBI
y otros actores.

Estudio comparativo de escuelas publicas exitosas y no exitosas

a.

b.

a.

Propdsito: Disefiar un estudio que identifica y documenta los factores que hace que
una escuela sea exitosa aun en condiciones desfavorables y escuelas que
tendiendo las condiciones favorables los resultados que presenta no son las
esperadas en términos de logro de estudiantes. La idea principal es profundizar en
el conocimiento de los factores que estan asociados a las escuelas y que
contribuyan a crear mejores oportunidades de aprendizajes.

Estado: Se completara para el segundo trimestre del AF2013

vi. Estudio sobre capital social de municipios de zonas de oportunidad

Propdésito: El estudio tendra como propoésito establecer la naturaleza, alcance,
recursos, intereses, dinamica y disposicion del capital social existente en los
municipios identificados en las zonas de oportunidad seleccionada para el proyecto.
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El estudio incluird la diversidad de instituciones, redes de apoyo y organizaciones
sociales, politicas, culturales y empresariales, comités comunitarios y municipales,
asi como otros actores y lideres, tomando en cuenta la diversidad étnica y de
género. Este estudio pretende conocer la base de apoyo existente en los
municipios, que permita establecer alianzas estratégicas, coordinaciones y acuerdos
para implementar las diferentes intervenciones educativas a desarrollar.

b. Estado: Se completaron los estudios de capital social en las nuevas zonas de
oportunidad de Totonicapan y San Marcos.

Analisis de Politicas

En la Agenda de Investigacion se propone realizar al menos tres analisis de politicas
sobre la vida del proyecto. Se describen de manera muy breve a continuacién. Un
alcance de trabajo especifico para cada andlisis sera preparado y sometido para su
revision y aprobacion por parte del COTR.

1. Educacién de la nifia, las Metas del Milenio y la Corporacion de los Retos del
Milenio (MCC, por sus siglas en inglés). Este analisis ha sido incluido en el estudio
de educacion de la nifia.

2. Ingreso a primer grado a los seis afios: retos e implicaciones posibles. Este
analisis examinara la edad de ingreso a primer grado y sus implicaciones en
términos de logro educativo y logro académico, y las implicaciones para la
organizacion de niveles educativos en el sistema educativo guatemalteco. Se
anticipa que este andlisis estard compuesto por al menos tres informes y una
propuesta de politica.

a. Para el AF 2010 se entreg6 el reporte que describe el estado de ingreso a primer
grado en varios paises del mundo.

b. Para el AF 2011 se completaran dos reportes mas: a) el estado de ingreso a
primer afio en Guatemala basado en fuentes de datos, estadisticas nacionales
(educativas, evaluaciones de logro académico, censos de poblaciéon y encuestas
nacionales), del impacto en logro educativo de la edad de ingreso a primer grado,
identificando al menos dos grupos de estudiantes, aquellos que entran al sistema
a los siete afios 0 mas, y aquellos que entran de seis afos; y b) Andlisis de las
implicaciones del cambio de edad de ingreso a primer grado, tanto en términos
de los estudiantes como en términos de la organizacion de los diferentes niveles
del sistema educativo.

c. Una propuesta de politica para cambiar la edad de ingreso a primer grado. Esta
propuesta se empezara a preparar en el 2012 y se concluird en el 2013.

3. Politica nacional de textos y materiales educativos: en el siguiente AF2013 se
prevé consolidar la entrega técnica de materiales de lectura tales como los mega
libros en idiomas mayas, el manual de buenas practicas para la ensefianza de EBI
entre otros.
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VII. Principales riesgos

El estado de la mayoria de estudios esta influenciado por la dinamica de trabajo con el
MINEDUC; sin embargo, se discutirh y se solicitara un papel mas activo de las
diferentes dependencias involucradas.

VIIl. Plan de mitigacién

Para el AF2013 se aprovechara el esfuerzo de varias direcciones del MINEDUC que
consideran valido el esfuerzo por consolidar una Agenda de Investigacion. DIGEBI tiene
una persona asignada para hacer un sondeo e identificar los temas estratégicos de un
plan de investigacibn. DIGEDUCA requiere consolidar una estrategia efectiva de
comunicacion oportuna para mejorar la toma de decisiones en todos los niveles.
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Anexo 4 - Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo
(Requerimiento 1.5)

[. Introduccioén

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula presentd6 a USAID en junio de 2010 el
requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que consiste en la estrategia de comunicacion para el
desarrollo. Este requerimiento corresponde al sub-resultado 1.5: Comunicacion para el
Desarrollo. La estrategia de comunicacion para el desarrollo, corresponde al Resultado 1:
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar,
implementar, entregar y medir la educacion de la educacion en el aula.

En ese contexto, el equipo de comunicacion del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula,
integrado por especialistas nacionales en comunicacion social, con el respaldo de Jan Servaes,
especialista internacional en comunicacién para el desarrollo, realizaron, entre marzo y junio de
2010, una estrategia de comunicacion para el desarrollo. Cabe destacar en este proceso, la
participacion de comunicadores tanto del Ministerio de Educacién, como de las Direcciones
Departamentales de Educacion en los departamentos de El Quiché, Chiquimula y Jalapa, que
contribuyeron en cada etapa del proceso de dicha estrategia.

Para el afio Fiscal Ill (Y3) la estrategia de comunicacién para el desarrollo se implementé en
municipios de las nuevas zonas de oportunidad definidas para el proyecto: Santa Lucia la
Reforma, Santa Maria Chiquimula, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes y Canton
Norte del municipio de Totonicapan; todos del departamento de Totonicapan; Concepcion
Tutuapa en el departamento de San Marcos; y en San Pedro Jocopilas y Joyabaj, en Quiché.

Il. Avances Ao Fiscal Il

Para el afio fiscal lll, la estrategia de comunicaciéon para el desarrollo se llevo a cabo, a través
de los siguientes sub-resultados:

Sub-resultado 1.5.1 (anteriormente 3.4): Mecanismo para la socializacion continua de las
destrezas tempranas de lectura en estudiantes de primer a tercer grado.

El mecanismo de socializacién de lectura se implementé en el afio fiscal Ill, en los municipios
anteriormente descritos de los departamentos de Totonicapan, Quiché y San Marcos, a través
de las siguientes estrategias:

e La incidencia politica: que genera compromiso a favor de politicas de apoyo y mayor
interés del publico en temas sociales;

e El apoyo social: que desarrolla alianzas y sistemas sociales de apoyo que legitiman y
estimulan acciones relacionadas con el desarrollo como normas sociales.

e El empoderamiento que brinda a los individuos y a los grupos conocimientos, valores y
habilidades que impulsan acciones efectivas a favor del cambio.

Para alcanzar las anteriores estrategias se realizaron distintas acciones y tacticas bajo modelos
de comunicacién masiva, alternativa y de comunicacién para un cambio social estructural y
sostenible.

Dichas acciones y tacticas de comunicacion consistieron en 12 dialogos comunitarios (2 por
municipio donde se realizaron) sobre la importancia de la lectura y sobre oportunidades de
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aprendizaje para alcanzar calidad educativa; 6 foros radiales en medios de comunicacion
locales, donde lideres de cada zona de oportunidad hablaron sobre oportunidades de
aprendizaje; y en la realizacion en 10 escuelas (urbanas y rurales) de una escuela de
aprendizajes esperados o estdndares educativos dirigida a padres y madres, cuyo principal
objetivo fue involucrarlos en el aprendizaje de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero,
segundo y tercer grado.

Asimismo, el proyecto realiz6 6 ferias de la lectura con la participacion de la comunidad
educativa de cada municipio donde se desarrollaron, lo cual apoyd al anterior requerimiento 3.5:
Estrategia de Desarrollo y de Promocién a la Lectura, ahora integrado en el sub-resultado 3.3:
Mecanismo para medir fluidez y comprension de lectura en grados iniciales desarrollado.

Como una accién de divulgacién y de poner en comun el mecanismo de socializacién de lectura
inicial ante el equipo técnico del MINEDUC, el proyecto desarrollé una sesién de divulgacion
con técnicos del nivel central del MINEDUC que hablasen el idioma maya k’iché’. Durante esta
actividad se presentdé el disefio conceptual de dicho mecanismo, su metodologia e
implementacion, asi como los testimonios presenciales de una facilitadora voluntaria y madre
participante de la “escuela para padres y madres” desarrollada durante el afio 2011.

Sub-resultado 1.5.2 (anteriormente 3.6): Mayor demanda publica de una ensefianza de
calidad y aprendizaje mejorado. Los avances de este sub-resultado se incluirAdn en un
documento de actualizacién independiente, tal como lo indica la Orden de Trabajo.

[1l. Antecedentes

Luego de aprobada la estrategia de comunicacion para el desarrollo por USAID, el proyecto
USAID/Reforma Educativa en el Aula implement6 dicha estrategia en el periodo octubre 2011-
septiembre 2012, a través de los sub-resultados descritos anteriormente.

Para el mecanismo de socializaciéon de la lectura inicial, el proyecto bajo un modelo de
subvenciones, trabajé con dos entidades consultoras para implementar sus distintas acciones y
tacticas de comunicacién. Una entidad trabajé el tema: “Escuela para padres y madres” que
alcanzo los objetivos de sensibilizar a padres y madres en el aprendizaje de sus hijos e hijas y
la otra entidad bajo el tema: “Comunicacién alternativa”, desarrollé acciones encaminadas a
generar sensibilizacion, incidencia y apoyo social sobre temas de lectura y oportunidades de
aprendizaje para alcanzar calidad educativa en el aula.

IV. Estrategia de Implementacion

Para el afio 2013 se ha decidido finalizar la sistematizacion y documentacion de los logros y
lecciones aprendidas en la implementacion de la estrategia de comunicacion para el desarrollo.
Asimismo, un aspecto importante es poder trasladar, con la informacion recabada durante los
aflos que se implemento la estrategia, toda la experiencia al Ministerio de Educacion, tanto a
nivel central como a las Direcciones Departamentales de Quiché, Totonicapan y San Marcos. El
objetivo es que el Ministerio de Educacién pueda replicar los enfoques de comunicacién para el
desarrollo, disefiados y realizados por el proyecto desde el afio 2010 hasta el 2012.

V. Principales riesgos

1. Debido al enfoque del Ministerio de Educacion en temas de comunicacion, con una
fuerte orientacién de divulgacion y de relaciones publicas con medios de comunicacion,
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la adopcién de enfoques sobre comunicacion para el desarrollo pudiese permear con
mayor dificultad.

2. La adopcion de nuevos enfoques en comunicacion tiene que realizarse a nivel central y
en las direcciones departamentales. La comunicacién interna entre los diferentes niveles
del MINEDUC debe ser constante y paralela para garantizar que puedan adoptarse de
forma armédnica los enfoques de comunicacién propuestos.

VI. Plan de mitigacion

El proyecto debe convertirse en un puente de enlace entre la Direccién de Comunicacién Social
del MINEDUC vy las Direcciones Departamentales involucradas. Se debe buscar que las
acciones de comunicacién para conocer la experiencia y resultados del proyecto en temas de
comunicacion para el desarrollo contenga los mismos discursos ante los grupos centrales y
departamentales, e incluso, que pueda trasladarse en momentos similares entre los técnicos de
los distintos niveles.

Por otro lado, el proyecto debera presentar modelos factibles y atractivos al MINEDUC para
facilitar que el modelo de comunicacion para el desarrollo aplicado a la educacién pueda
adoptarse en las unidades técnicas, especialmente en las unidades de comunicacion. Los
temas educativos que se abordaran y diseminaran bajo un enfoque de comunicacién para el
desarrollo son: el mecanismo de socializacion de la lectura inicial; campafa de concienciacion
de educacién en el aula; promocion de la lectura en zonas oportunidad a través del Programa
Nacional de la Lectura y planes departamentales de lectura; gestion de la calidad; prevencién
de la violencia; construccion de la ciudadania, SINAHFORE, educacién bilingle intercultural;
planes educativos municipales; formacién sobre liderazgo educativo; y desarrollo de la
capacidad local en las zonas de oportunidad y atencién educativa de la educacion inicial y
preprimaria, ligado a un modelo de calidad y edad de ingreso.
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Anexo 5 - Camparia de Concienciacion de Educaciéon de Calidad en el Aula
(Requerimiento 1.5.2)

[. Introduccioén

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula presentd a USAID en junio de 2010 el
requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que consiste en la estrategia de comunicacion para el
desarrollo. Este requerimiento corresponde al sub-resultado 1.5: Comunicacion para el
Desarrollo. La estrategia de comunicacion para el desarrollo, corresponde al Resultado 1:
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar,
implementar, entregar y medir la educacion de la educacién en el aula.

Desde su disefio, el requerimiento 1.5.2 (anteriormente, requerimiento 3.6): Campafia de
Concienciacion de Educacién de Calidad en el Aula, bajo el subresultado 1.5.2: Mayor demanda
publica de una ensefianza publica de calidad y aprendizaje mejorado, se concibié como una
tactica de la estrategia de comunicacion para el desarrollo (requerimiento 1.5). Sin embargo, ya
gue la Orden de Trabajo asi lo indica, la actualizacién para el afio 2013 (Y4) se realiza en un
documento independiente.

Il. Avances Afno Fiscal Il

Para el afo fiscal Ill, el requerimiento 1.5.2: Campafia de Concienciacion de Educacion de
Calidad en el Aula se llevé a cabo con un enfoque de comunicacion alternativa, que incluyé:
a) Unidades moviles difundiendo la campafa en tres idiomas (espafiol, K'iché’ y mam), a
través de 3 cufas radiales por idioma, durante el mes de agosto de 2012.
b) Participacion de lideres locales y autoridades educativas en 6 foros radiales locales y
c) 12 dialogos comunitarios sobre oportunidades de aprendizaje y lectura, ligados a calidad
educativa.

El concepto o camino de entrada de la campafa fue: “Logro éxito en mi vida personal, familiar y
comunitaria porque obtengo apoyo para recibir educacién, aprender mas y ser una mejor
persona”. Los grupos objetivo de la campana fueron en este orden: 1) Familia 2) Comunidad 3)
Escuela. En las tres cufias radiales de la camparfia se divulga sobre los medios de apoyo o
condiciones basicas para alcanzar calidad educativa, también conocidas como “oportunidades
de aprendizaje”.

Con las tres acciones de comunicacion de la campafia se logré informar y concienciar a la
comunidad educativa de las nuevas zonas de oportunidad, sobre la importancia de contar con
mejor calidad educativa y sobre las condiciones basicas para alcanzarla. Asimismo, los foros
radiales y dialogos sobre oportunidades de aprendizaje y lectura, a través de comunicacion
participativa, facilitan el apoyo social de lideres y autoridades locales, ya que ellos mismos
plantean a su comunidad sobre los principales temas que deben alcanzarse para asegurar una
mejor educacion en las aulas de las escuelas de sus municipios.

Durante este afio fiscal, el proyecto no difundié la Campafa de Concienciacion de Educacién de
Calidad a través de radios departamentales y municipales.

[1l. Antecedentes

En el afio Fiscal Ill, el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, inicié su labor en Santa
Maria Chiquimula, Santa Lucia la Reforma, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, del
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departamento de Totonicapan, asi como el Distrito Norte de la cabecera departamental de
Totonicapan; y en Concepcion Tutuapa, San Marcos. En estas zonas de oportunidad para el
afo fiscal Ill fue donde se desarrollé la Campafa de Concienciacién de Educacion de Calidad
en el Aula con un enfoque de comunicacion alternativa.

IV. Estrategia de Implementacion

Para el afio 2013 (Y4) el proyecto sistematizara las acciones y resultados de penetracion de la
Camparia de Concienciacién de Educacion de Calidad en el Aula, durante los afios 2011 (Y2) y
2012 (Y3). Esta experiencia sera compartida y difundida con actores claves del Ministerio de
Educacion, especialmente a la Direccién de Comunicacion Social del MINEDUC, asi como a los
comunicadores de las Direcciones Departamentales de Educacion donde se implemento la
campafa.

El equipo de monitoreo y evaluacion del proyecto hard un sondeo de penetracion de la
campafa en las zonas de oportunidad donde se implementé. Estos resultados, sumados a los
del afio 2012 (Y3) seran compartidos y analizados con técnicos del MINEDUC.

El objetivo principal de compartir la experiencia con el MINEDUC es que dicha institucion pueda
replicar este tipo esfuerzos en cuanto a:

1. Sensibilizar y hacer conciencia en los distintos publicos acerca del significado de una
educacion de calidad y la importancia de ponerla en practica en el aula y fuera de ella.
2. Crear mayor demanda publica de educacion de calidad y un aprendizaje mejorado.

V. Principales riesgos

Los principales riesgos de trasladar y buscar una apropiacion por parte del MINEDUC en cuanto
a comunicacion para el desarrollo, son los mismos descritos en el requerimiento 1.5.

V. Plan de mitigacion
El plan de mitigacion de este requerimiento es similar al descrito en el 1.5. El proyecto entonces
debe asegurarse de difundir una comunicacion interna entre actores centrales del MINEDUC y

las departamentales, de forma similar, e incluso simultanea. Asimismo, ofrecer opciones de
factibilidad de implementacion a mediano plazo.
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