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Summary 
 
The following proposal is in response to USAID’s Program Description for Rural Expansion of the Akazi 
Kanoze Youth Livelihoods Program, dated 22 November 2011. The request addresses USAID’s 
recognition that Rwanda’s large youth population and its need for broad‐based economic opportunity 
are particularly acute in the country’s rural areas, where access to education, waged employment, 
financing and dynamic markets is more difficult than in the country’s urban centers.  To address these 
needs, the request allows EDC to extend its existing partnerships, activities and infrastructure into the 
rural areas.  
 
Toward this end, EDC will carry forward Akazi Kanoze’s two existing objectives, (a) Enable youth to be 
more capable of earning a livelihood through appropriate and relevant connections to life and work 
readiness training, opportunities, market actors and skills; and, (b) Enable local institutions 
(government, private sector and civil society) to better prepare youth for work, and better connect them 
to personal development, employment and self‐employment opportunities on an ongoing basis. As with 
our Kigali‐focused activities, we will leverage ongoing initiatives to deliver a core set of services, with the 
work readiness curriculum as the centerpiece, while simultaneously reinforcing local capacity. 
 
EDC proposes to adopt a demand‐driven approach for this rural extension.  In particular, we will work 
directly with existing businesses, development projects and public sector institutions that have the 
potential to employ rural youth in the short term. Together with these institutions as well as with 
existing and new Implementing Partner organizations, we will identify key skill areas and unfilled value 
chain niches that lend themselves to rural workers and entrepreneurs; provide at least 4500 rural youth 
with context‐relevant basic education, work readiness, technical and entrepreneurial skills; position 
youth for either job placement, self‐employment or improved employment; and support savings and 
lending opportunities for rural youth. 
 
In addition to extending Akazi Kanoze’s work to rural areas, EDC will also assume management of the 
Ambassador Girls Scholarship Program (AGSP). We will work with the local association, Amajyambere 
Iwacu Action, to continue this program with the Batwa community in Southern Province, and support 
follow‐on linkages for graduates to technical training and livelihood generation opportunities through 
Akazi Kanoze. 
 
In order to complete the deliverables requested for this extension, EDC anticipates that it will require an 
additional four months to complete the project. Therefore, the proposed revised end date for the Akazi 
Kanoze project would be be 31 January 2014. We request this extension to allow sufficient time for 
initiatives begun as part of the expansion to conclude and be adequately evaluated. For example, the 
Rural Accelerated Learning Program requires a full 18 month program cycle. The additional four months 
would allow us to assure the Rural ALP can run through September 2013, be evaluated, and allow for 
orderly closedown of the Akazi Kanoze project.  
 
Rural Expansion Key Elements 
 
Target Areas:  We propose that the extension will target specific districts in the Southern (Nyamagabe, 
Huye, Gisagara, Nyanza and Ruhango districts) and Western (Nyamasheke, Rusizi distircts) provinces. In 
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addition, while focusing on these districts, exceptions could be made with partners implementing in 
other rural regions who demonstrate strong, existing, relevant activities and who have the monitoring 
and technical capacity to coordinate these programs. 
 
Target Population:  Given that the GoR defines youth as ages 18‐35 and that AK experience 
demonstrates a larger proportion of youth in the older‐age ranges, EDC proposes that the age range be 
expanded to include youth ages 14‐35, with at least 75% of participants being younger than 25. The 
identified economic opportunities, especially in rural areas, will require that the project works with 
different levels of education. For university graduates, the project has learned that the majority of 
university graduates is above 24 years old. Furthermore, in rural areas, based on our meetings with the 
different USAID projects mentioned below, the “youth population” is divided between the youth in 
agriculture production, often in existing cooperatives, but who need skills development to further help 
support the efficiency of these cooperatives (these youth are often in the older bracket of 24‐35 years 
old), and the youth who would be more open to exploring non‐farm jobs linked to these value chains 
(younger youth, 18‐30 years old). In order to be pro‐active with the current needs of these different 
agriculture‐linked initiatives, it is important that the project has the flexibility to also address the needs 
in workforce development of the 25‐35 years old age bracket. 
 
Implementing Partners: As with the existing Akazi Kanoze program, EDC will work through local partners 
to deliver a core set of work readiness; technical; and entrepreneurship training, as well as work 
experience placement or support for cooperatives or the self‐employed. For lower educated youth, local 
implementing partners will also offer basic education. Each of these programming components is 
described in the following section. 
 
To maximize efficiency and reliability, we will strive to work with our existing, high performing 
implementing partners whenever possible. To extend opportunity and capacity building to new areas, 
we will also run two or three Requests for Proposals, through which we will identify new partners in FY 
12 and early FY13, specifically targeting Southern Province.  In addition, we will deepen our partnership 
with the WDA in Southern Province, where last year AK piloted the WRC in 14 TVET schools. 
 
Programming Packages: In addition to Akazi Kanoze’s ongoing efforts in Kigali, the rural expansion will 
allow us to extend our programming in three primary ways: Akazi Kanoze Rural; ALP (Accelerated 
Learning Program) Rural; and a pilot Agricultural Internship program. Through these three packages, 
plus our previous though limited work in rural areas and our ongoing Akazi Kanoze ‘Basic’ package, we 
propose to serve approximately 4500 rural youth. These activities are described below.  
 
a. Akazi Kanoze Rural:  This programming package contains the same general elements as the basic AK 

package: a 100‐hour work readiness curriculum, complemented by local market relevant technical 
and/or business development training, followed by either transition to further training or to work 
experience through internships, employment or cooperative development. A subset of youth will 
also elect to participate in voluntary savings and investment groups (SILCs). 

For the rural areas, Akazi Kanoze will adapt this basic package so that (a) the work readiness 
curriculum includes new, mandatory, modules that focus on cooperative management and small IGA 
(income generating activity) management; (b) the work readiness curriculum pacing, language and 
activities are adapted to rural learners with a P4 minimum education; (c) technical training and 
income‐generating opportunities are determined based on verified local demand in the rural area. 
(Please see the following section for further discussion of training and employment opportunities). 
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EDC expects that an additional 3000 youth will participate in Akazi Kanoze Rural. Among these 3000 
youth, we anticipate that at least 1000 youth will be formed into SILC groups by CRS. CRS already 
has identified partners in a range of districts where they currently or previously worked. Districts 
that could be covered by CRS include: Nyamagabe, Huye, Nyanza, Ruhango, Kamonyi, Gisagara.  
 

b. Accelerated Learning Program (ALP) Rural: Because rural youth, generally, have lower levels of 
education than their urban peers, Akazi Kanoze will expand and adapt its Accelerated Learning 
Program (ALP) to the rural areas, targeting an additional 500 youth to the currently planned 400. 
This program is designed for youth with a 4th grade education and offers them an accelerated P4‐6 
curriculum that emphasizes literacy and numeracy through a thematic ‘work readiness’ lens, and 
includes basic conversational English instruction. In addition to basic education, the ALP program 
also includes local market‐relevant technical training and/or entrepreneurship support, for a total of 
twelve months of employability support. These twelve months are followed by a six‐month period of 
‘accompaniment,’ during which youth are connected with work experiences, either through 
internships, short‐term employment or support for cooperative businesses or self‐employment.  

The ALP curriculum, technical/business development training and work experience will be adapted 
for the rural areas to include a greater emphasis on agricultural and self‐employment; cooperative 
and IGA management; and a focus on trades and value chain niches that demonstrate local market 
demand in the short to medium term after youth complete the program. (Please see Employment 
Possibilities below)for further discussion of training and employment opportunities). 
 

c. Agricultural Internship Program: EDC has begun discussions with the new WDA Director General on 
supporting a youth internship program in the agricultural sector. While RDB and PSF have such 
programs to address the needs of university graduates and TVET graduates, EDC proposes to pilot 
one for graduates of agricultural schools. EDC proposes to pilot this program with an initial cohort of 
200 youth, for whom Akazi Kanoze will cover training and internship placement. We will work with 
MINAGRI and/or the Ministry of Industry for agroprocessing industries, in collaboration with WDA to 
develop the possibility of paying youth a stipend during the internship. The program would include 
delivery of the basic work readiness curriculum as well as intern monitoring. EDC will only start this 
activity if there is a strong buy‐in by the ministries. 

Note: This Agricultural Internship Program is a new element in the collaboration with WDA. EDC will 
also continue the work it started one year ago, answering the demand of the GoR to incorporate 
work readiness and entrepreneurship training in the TVET system. Under this extension, EDC will 
intensify its work in the Southern Province in collaboration with WDA and the Belgium Cooperation. 
Additional training of trainers will be organized to strengthen TVET trainers’ capacity. Linking to the 
priority expressed by the GoR to have more entrepreneurs, including in the rural sector, EDC will 
also partner with these two institutions to strengthen the VTCs and Agricultural Schools in the 
Southern province to create a conducive environment for youth graduating from these schools to 
start businesses. Youth will also benefit from the work described below with COOJAD. This focus on 
the Southern Province (that has been identified as pilot area by WDA for a range of new curricula 
and reforms, including in the agriculture schools) will have the opportunity to extend nationally. 
However, it is not anticipated that the pilot with the agriculture schools will expand nationally 
before 2014. 

 



	

Akazi Kanoze Youth Livelihoods Program 7 December  2011	|	Summary 4	

	

d. Akazi Kanoze ‘Basic’: For youth in the peri‐urban areas of Kigali, and also Butare and other areas, 
including rural ones, if appropriate populations and implementing partners exist,  Akazi Kanoze will 
offer its standard 100‐hour work readiness training course complementary training and/or on the 
job training and placement.  

Employment Possibilities: The options described above will be implemented in close collaboration with 
specific economic opportunities that have been identified so far. To date, EDC has met with several 
USAID funded projects, as well as government agencies and private sector companies to identify 
possible collaboration. Please note that the opportunities described below are illustrative and subject to 
change based on local situations and partner availability; however, EDC will make its best effort to 
assure that a majority of the opportunities described come to fruition. 
 
USAID/DAI Nyungwe Forest Eco‐tourism project: DAI supports cooperatives composed of individuals 
who used to earn their livelihood from the Nyungwe Forest, but are now pursuing alternative, eco‐
friendly, ‘income‐generating activities (IGAs)’. The cooperatives focus primarily on agricultural activities, 
such as animal husbandry and beekeeping; however, there are also opportunities related to eco‐
tourism, such as hospitality and catering, cultural promotion and other services. The partnership would 
involve an exchange in which EDC/AK could provide cooperatives with training/support in work 
readiness, entrepreneurship and cooperative management and DAI, through the cooperatives, facilitate 
youth placements. Initial placement estimates include 100 youth in agriculture, 100 in animal 
husbandry, 50 in beekeeping, 100 in hospitality and catering, 50 in cultural dance (who would perform 
at eco‐tourist lodges), 50 in handicraft and weaving, and 50 in construction (including carpentry). Some 
youth could also be absorbed in road construction. EDC and DAI would work together in supporting the 
cooperatives in market linkages. 
 
USAID/CWS Nyungwe Forest Conservation Project:  WCS is delivering the same kind of support to 
cooperatives as DAI. The support given is mainly to Beekeeping Associations, Pig Farming and Handicraft 
Associations in Nyamagabe and Nyamasheke.  The partnership would involve an exchange in which 
EDC/AK would deliver work readiness, entrepreneurship and cooperative management training/support, 
and WCS would facilitate the training and/or placement, through existing cooperatives or through 
youth‐initiated ones, of 100 youth in animal husbandry in Karengera sector, 100 youth in beekeeping in 
Gisakura and Kitabi sectors, and 50 youth in handicrafts. 
 
USAID Post Harvest Handling and Storage Project:  This project works with 25 cooperatives of around 
1000 to 2000 members each. These cooperatives were pre‐selected as priority providers of maize to be 
bought by the World Food program.  The partnership would involve an exchange in which EDC/AK would 
deliver work readiness, entrepreneurship and cooperative management training/support, and PHHS 
could facilitate new self‐employment or small business opportunities for young cooperative members 
along the value chain—particular with regard to maize shredding. We anticipate 200 youth to be trained 
and equipped with these shredders. They will start their small businesses to serve the maize producers.  
 
USAID CATALIST/IFDC: EDC met with the CATALIST team. However, this project is due to finish in 
December 2011. Opportunities for small machinery as described in the RFA were also limited to about 
10 youth, with relatively high investment costs. Rather, in discussing with the IFDC team and the new 
USAID PREFER project, we identified opportunities to help IFDC train and support youth to become agro‐
dealers. We are discussing the possibility to target 200 youth who would start their businesses in agro‐
dealership. Akazi Kanoze would reinforce their skills in entrepreneurship and business start‐up. 
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By the time of this proposal, EDC hadn’t met with the RFRIP and UDCP programs. It will, however, do so 
in the course of the project to explore other opportunities. 
 
Beyond these partnerships, EDC will also explore training and economic opportunities for youth with 
local NGOs such as BAGVET, MIG and Saint Francois d’Assise; OCIR Coffee and NAEB (National 
Agriculture and Export Board); MINIYOUTH Youth Centers in partnership with PSI; and CRS SILC groups 
leading to small IGA development or reinforcement, resulting in an additional estimated 2200 youth 
reached.   
 
Additional opportunities will be identified through a market value chain analysis, as well as through the 
organization of at least 2 RFAs in FY12 and early FY13. Beyond direct opportunities in agricultural 
activities, we will also explore opportunities in ICT in rural areas, as well as services linked to the value 
chains. In order to strengthen our work in linking youth to market opportunities, EDC proposes both to 
increase international STTA in business development and to increase local partner capacity in identifying 
viable market opportunities with and for youth.  
 
A summary of total youth served, described by economic opportunity, proposed implementing partner, 
and geographic area, is presented in Annex 1. 
 
Radio: The radio program will be extended to meet rural needs. The full scope of this work is described 
in Annex  3. The implementing partner will remain SFCG. Phase Two of the Akazi Kanoze radio program 
will build on the characters, the stories and settings of the 18 episodes already broadcast in Phase one.  
While  the  pilot  was  sufficient  to  demonstrate  that  the  program  format  was  useful  in  conveying 
information,  research  has  shown  that  a  longer  duration  is  more  effective  in  creating  sustainable 
attitudinal and behavioral changes. SFCG will produce a second  installment entailing 40 fifteen minute 
standalone episodes. The dramas would be broadcast once a week, with a  rebroadcast  to provide an 
opportunity for those who have not been able to listen to the episode to catch up.   

 
In addition to creating new episodes and content, as well as airing the program through different 
stations, this program will be enhanced with a stronger M&E system. EDC will also link its new sms 
system (created by partner Souktel) to the radio program to gather feedback from listeners through 
short surveys/instant participation via sms. 
 
Improved Access to Finance: With the right capacity in place, the micro‐finance institution (MFI), 
COOJAD, will be well positioned to provide loans to promising young entrepreneurs, especially with the 
establishment of a Development Credit Authority (DCA).  Under this proposed activity, EDC will oversee 
a range of technical assistance activities designed to strengthen COOJAD’s ability to expand loans to 
young entrepreneurs, both within the context of the DCA and loans that fall outside of the DCA.  The 
activities pertain both to young entrepreneurs as individuals and as members of cooperatives.  
 
Activity 1: Strengthen COOJAD’s Management Capacity and Infrastructure: The project proposes to 
strengthen COOJAD’s management capacity and infrastructure in three ways.  First, we propose to 
analyze COOJAD’s existing loan portfolio. Second, AK would analyze COOJAD’s staff to determine its 
effectiveness in lending to young entrepreneurs, how it can operate as an MFI more broadly, and 
strategies for ensuring effective selection, disbursement, and oversight of the DCA‐backed loans to 
young entrepreneurs. Third, a rapid assessment would also be made of COOJAD’s infrastructure to 
determine whether new technology applications, such as mobile repayments, can be made effectively. 
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Activity 2: Strengthen COOJAD’s Ability to Understand and Offer Youth‐Oriented Loan Products: Many, if 
not most, MFIs are not accustomed to making loans to young entrepreneurs—lacking understanding of 
what types of business lines and products young entrepreneurs choose to focus on, or how to evaluate a 
loan application from a young, relatively inexperienced entrepreneur as opposed to an older 
applicant.  The project would conduct a series of awareness‐raising events and training activities 
through which young entrepreneurs and COOJAD engage in a meaningful dialogue about how COOJAD 
can best understand loan products tailored to younger people.  This would include training for COOJAD 
staff on how to structure loans where collateral might be lower than with older borrowers.  Additionally, 
literature will be developed for COOJAD staff to use as a resource that covers the key issues involved in 
making loans to young entrepreneurs.    

Activity 3: Strengthen the Capacity of Young Entrepreneurs/Borrowers: Based on the results of the 
awareness‐building process, AK proposes to select a group of young entrepreneurs (either as individuals 
or in cooperatives) to train in how to identify successful potential business ventures and how to develop 
feasible loan applications.  Close attention will be paid to the sectors that are a priority for USAID such 
as in agriculture and tourism, as well as in the information and communications technology (ICT) sector, 
given that this is a fast‐growing sector in Rwanda.  

Activity 4: Create a Pilot Program for the DCA‐backed Loans to Young Entrepreneurs: Based on the 
results of Activity 3, AK would work with COOJAD to provide loans to the selected young 
entrepreneurs.  The DCA‐based loans would be issued via a competitive tender process to help attract 
promising borrower/entrepreneurs (both youth alone or perhaps where a younger person could 
propose to team with an older more established person as a business partner). Once the loans are 
made, the project would work with the young borrowers to provide ongoing business support (e.g., 
advice on sales/marketing, loan repayments) as well as with COOJAD (assisting them with tracking loan 
repayments, evaluating the success of the program and ways to expand it, and looking for other 
partnerships such as with MFIs).  

Ambassador Girls Scholarship Program (AGSP):  EDC will assist Amajyabere Iwacu Action (AIA), one of 
two organizations previously supported by AED, to continue implementation of the AGSP with the 
Batwa. AIA works with local community mothers, primarily community leaders, who meet with their 
mentees on a weekly basis. Many of AIA’s mentors may not have a formal education. However, all 
mentors participate in training sessions.  During mentoring activities, mentors stress the importance of 
education, and work directly with recipients and families to encourage regular attendance in school and 
successful study‐habits. AIA’s scholarship package includes tuition and boarding fees for primary and 
secondary schools, uniforms, school materials, transportation, text books, and toiletries. Secondary 
school beneficiaries also receive shoes and clothes. In total, AIA will buy materials for 475 students 
currently in 9YBE, and will buy materials and pay boarding fees for 113 students currently in high school.  
Expected results of AK’s AGSP support will be: (1) Reduced dropout rates in children coming from very 
poor households in Rwanda; and (b) Capacity building for local associations to manage education 
money. EDC will include AIA in its capacity building program, as well as work with AIA to see how some 
of the graduates of this program could benefit from the AK rural model. 
 
 

drurangirwa
Sticky Note
These numbers should have been revised by talking to AIA during the proposal assessment.
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Management  
 
EDC proposes to strengthen its technical capacity to better support the youth in small business 
development (both cooperatives and individual businesses) and link with access to financing. For this 
purpose, a new position was created, an entrepreneurship specialist who will provide distance and STTA 
in the areas of market demand assessment, youth‐appropriate financing, use of technology to support 
youth businesses, and private‐sector engagement. 
 
To implement and monitor the work in rural areas, EDC proposes to create a satellite office based in 
Huye, that will include a Rural Project Coordinator (in charge of coordination of field agents, IPs and 
connections with USAID projects and other major private/public partners for job placement), one field 
agent covering Huye, Gisagara and Nyamagabe districts, an administrative assistant/accountant, a driver 
and office helper. Two more field agents will be hired to monitor activities in Nyanza and Ruhango on 
one hand, and Nyamasheke and Rusizi on the other hand. They will be based in one of the 2 districts 
they supervise and hosted within the districts or partner organizations. They will regularly liaise with the 
satellite office. All field agents will have a motorbike. A vehicle will also be based at the satellite office. 
To handle the additional M&E requirements, as well as field visits in the rural areas, an additional vehicle 
will be acquired and based in Kigali. The M&E team will have one additional team member. 
 
 

Monitoring and Evaluation, Reports and Deliverables 
 
Monitoring and evaluation of the rural expansion will be integrated into Akazi Kanoze’s ongoing 
monitoring activities. As such, it will require careful initial screening of all subgrantees and other 
institutional partners, as well as ongoing training and onsite visits to ensure proper understanding and 
implementation of AK monitoring tools and procedures. As described above, AK will add one new M&E 
team member and a vehicle to assure adequate M&E coverage of the rural areas.  
 
Also, EDC wishes to propose Maurice Mazozera as the new M&E Specialist to replace the previous 
specialist, Patrick Nsenga. Although new to this role, Maurice has been with AK since its beginning and 
has demonstrated excellent M&E and technology skills, as well as his leadership qualities. Please note 
that M&E Specialist is listed as Key Personnel and requires USAID approval. EDC will be submitting a key 
personnel request shortly under a separate cover.  
 
A summary Akazi Kanoze indicator table, which has been updated to include targets related to the 
agricultural expansion, is contained in Annex 2.  
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Annexes 
 
 

Annex 1  Economic Opportunity Summary Table  

Annex 2  Summary Akazi Kanoze Indicator Table 

Annex 3  Scope of Work for Search for Common Ground 
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Annex 1: Possible employment opportunities, Rural Expansion 
	Collaborating	
Organization*	

Geographic	Area Employment	
Opportunities	

Estimated	Number	of	
Youth	

	
	
DAI	

	
	
Nyungwe	Forest	

Agriculture 100	
Animal	Husbandry 100	
Beekeeping 50	
Hospitality	and	Catering 100	
Cultural	Dance 50	
Handicraft	and	Weaving 50	
Construction 50	

	
	
	
CWS	

Nyungwe	Forest	
Karengera	Sector	

Animal	husbandry 100	

Nyungwe	Forest	
Gisakura	and	Kitabi	
Sectors		

Beekeeping 100	

Nyungwe	Forest	
Cyamudongo	

Handicrafts 50	

PHHS	 Huye,	Gisagara,	
Nyanza,	Ruhango	

Maize	Processing 200	

TBD	 TBD 300	
IFDC	 Kayonza	in	Eastern	

province		
Agro‐dealers 200	

BAGVET,	MIG,	St.	
Francoies	
d’Assise,	other	
rural	IPs	

Nyamagabe,	Huye,	
Gisagara		

Animal	husbandry,	
agriculture,	hospitality&	
catering,	carpentry		

500	

OCIR	and	NAEB	 Huye,	Gisagara,	
Ruhango,	Nyanza	and	
Nyamagabe	

Coffee	and	Agriculture 500	

PSI	 Huye	and	Nyamagabe Hospitality,	construction	
and	carpentry			

250	

CRS	 	 TBD 1000	
AVSI	(Youth	
already	served	in	
Rural	areas)	

Kamonyi,	Ruhango,	
Nyanza	

Pursuing	further	
education,	reinforcement	
of	private	TVET	schools	

800	

Total	Youth	Served	in	Rural	Areas		 4500	
Total	Youth	Served	in	Rwanda	(LOP) 15000	
	

*  Illustrative Organizations that will partner with Akazi Kanoze as Implementing Partners, 

Economic Opportunity Partners or a combination of both. Please note that actual partners and 

opportunities may vary depending on partner availability and the local situation. 
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Annex 2: Summary Akazi Kanoze Indicator Table 
	
Please note – proposed targets for the Rural Expansion represent EDC’s best estimates at this time. 
However, due to the short period available for development of this proposal, these numbers are not 
reliable. EDC proposes to finalize targets in partnership with USAID within 60 days of expansion 
approval. 
	
      Pre‐Existing, AK BASIC program  Remaining AK 

program, including 
Rural Expansion 

Total 
Urban/Rural 
over life of the 
project 

Total 
(Actual 
+Target) 

No  Indicators   Target 
FY 10 
& FY 
11  

Urban 
Area 

Rural 
Area 

Cumulative 
results for 
FY10 and 
FY11 

Target 
LOP 
Urban 

Target LOP 
Rural 

Target  Target    

Urban  Rural 

Result  #1: Targeted youth are more capable of earning a livelihood 

USG INDICATORS: 

In. 1  Number  of 
persons 
participatin
g  in  USG‐
funded 
workforce 
developme
nt 
programs 
(F) 
(EG/EDUC) 

5200  4303  927  5230  5300  4500        15000 

(2297F, 
2206M) 

(460F, 
467M) 

(2557F, 
2673M) 

  

In. 2  Number  of 
persons 
completing 
USG‐
funded 
workforce 
developme
nt 
programs 
(F) 
(EG/EDUC) 

3093  3268  514  3782  4240  3600        10933 

(1585F, 
1683M) 

(237F, 
277M) 

(1822F, 
1960M) 
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In. 3  Number  of 
youth  with 
improved 
work 
readiness 
skills  after 
completing 
USG‐
funded 
workforce 
readiness 
program 

2475  2861  376  3237  3392  2880        8747 

(1405F, 
1456M) 

(169F, 
207M) 

(1574F, 
1663M) 

 
In. 4 

Number  of 
employers 
stating 
satisfaction 
with  the 
work 
readiness 
skills 
gained  by 
the 
AkaziKanoz
e 
participant
s  placed 
with them 

20  ‐  ‐  33  30           50 

  (FY 11 
target) 

Note: Targets 
were not set for 
FY10 for this 
indicator, 
however, 15 
employers 
reported 
satisfaction with 
the WRC skills 
in FY10 

  

In. 5  Number  of 
youth 
pursuing 
further 
education 
and/or 
training, 
after 
completing 
USG‐
funded 
workforce 
readiness 
program 

1600  1612  404  2016  2544  1260        5404 

(768F, 
844M) 

(198F, 
206M) 

(966F, 
1050M) 
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In. 6  Number  of 
people 
gaining 
employme
nt or better   
employme
nt  as  a 
result  of 
participatio
n  in  USG‐
funded 
workforce 
developme
nt 
programs 
(F) 

1547  1507  47  1554  2120  2160        5827 

(745F, 
762M) 

(16F, 
31M) 

(761F, 793M) 

In. 7  Number  of 
person‐
days  of 
employme
nt 
generated 
by  USG 
assistance 

48,822  ‐  ‐  123,635                

Note: Targets 
were not set for 
FY10 for this 
indicator, 
however, 9955 
person-days of 
employment 
were generated 
in FY 10 

(FY 11 
target) 

     

In. 8  Number  of 
youth  who 
participate
d in at least 
one  civic 
activity  in 
their 
district, 
sector  or 
neighborho
od 

450  ‐  ‐  679                

(308F, 371M) 
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In. 
16 

Number  of 
scholars 
completing 
primary  or 
secondary 
school 
under  USG 
assistance 

588  ‐  ‐        588        588 

Result #1: Targeted youth are more capable of earning a livelihood 

PEPFAR INDICATORS: 

In. 9  Number  of 
OVCs 
served  by 
USG  – 
funded 
initiative 
(F) 

2000  1484  391  1875  900  300        3200 

(663F, 
821M) 

(194F, 
197M) 

(857F, 
1018M) 

In. 
10 

Number  of 
Eligible 
children 
provided 
with 
Education 
and/or 
vocational 
training  

2000  1484  391  1875  900  300        3200 

(663F, 
821M) 

(194F, 
197M) 

(857F, 
1018M) 

In. 
11 

Number  of 
Eligible 
adults  and 
children 
provided 
with 
Economic 
strengtheni
ng services 

1700  1217  117  1334  720  240        2660 

(577F, 
640M) 

(53F, 
64M) 

(630F, 704M) 
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Result #2:  Local institutions have improved capacity to prepare youth for work. 

In. 
12 

Number  of 
CSOs  using 
USG  funds 
to  improve 
internal 
organizatio
nal 
capacity (F) 

15  ‐  ‐  25     10          

In. 
13 

Number  of 
CSOs  with 
increased 
capacity  to 
engage 
youth  in 
civil  society 
activities 
and 
advocacy 

15  ‐  ‐  15     10          

In. 
14 

Number  of 
workforce 
developme
nt 
initiatives 
created 
through 
USG 
assisted 
public‐
private 
partnership
s (F) 

38  ‐  ‐  70           15  53 

In. 
15 

Number  of 
Service 
Providers 
trained 

40  ‐  ‐  51                
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Annex 3: Scope of Work for Search for Common Ground 

 
Proposal for Phase Two of Partnership between  

Search for Common Ground and Education Development Center (EDC) 
 

Strengthening Youth Livelihood Opportunities in Rwanda 
 
 

1) Background information 

In March  2011,  Search  for  Common  Ground  (SFCG)  and  the  Education  Development  Center  (EDC) 
collaborated on a six‐month pilot project to promote livelihood development for young people in Kigali 
and Huye, Rwanda. This was done as a support to the EDC’s USAID‐funded Livelihood skills Development 
Project.  Specifically  SFCG  integrated  a  10  minute  drama  skit  into  its  Kura  Wikorera  platform  that 
captured the key points of the EDC training modules, dramatically increasing the target population that 
these concepts reach and  linking them  into the  information and resources that the  livelihood program 
provides. Together the two organizations worked towards the overall aim of providing youth with the 
fundamental skills and knowledge necessary to become healthy, productive workers. 
 
In total, 18 episodes were produced.   They were broadcast on Radio Salus  in Huye covering the whole 
Southern Province and rebroadcast on Contact FM to cover the town of Kigali which was our main target 
group. Later on, these episodes were extended on 3 community radio stations including Radio Ishingiro, 
Radio  Isangano and Radio  Izuba.   The episodes were based on  the  training modules on Akazi Kanoze 
developed  by  EDC. More  specifically,  they  focused  on  issues  regarding  personal  development, work 
habits  and  conduct,  financial  literacy  and  to  some  extent  to  issues  regarding  leadership  and 
interpersonal communications.   
 
The  10  minute  drama  skit  Akazi  Kanoze  was  integrated  in  the  Kura  Wikorera,  a  30  minute  radio 
magazine. Funded by the European Commission up to June 2011, this radio program was produced to 
address  unemployment  amongst  youth,  educated  and  not.  It  served  as  a  hub  for  information  and 
initiatives  for  young  people.  It  featured  success  stories  and  discussions  of  challenges  and  failures  in 
youth entrepreneurship and  job creation. The  integration of Akazi Kanoze was a success since the two 
programs were addressing the same topic, youth entrepreneurship. The two programs completed each 
other and engaged the listener in the same topics but using different radio formats.  
 

a. Content  

The  drama  portrays  two  different  characters  Kamangu  and Nzigiye  and  tribulations  they  go  through 
while trying to improve their living conditions in town.  Kamangu completed his A Level as a technician, 
and he went in Town to seek for a job. Though he did not experience many difficulties in securing one, 
he had problems to keep it, and he was finally sacked. Kamangu is a character who misbehaves at work, 
and has poor  financial management. He  is a genuine playboy who  feels comfortable only when he  is 
surrounded by young girls, who has no plan for his future.  
 
Things are very different for the other main character, Nzigiye. He  is Kamangu’s friend, coming from a 
poor  family  in  the  same  village.  Nzigiye  only  completed  his  secondary  school,  and  has  no  further 
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education. He came to town where he  is selling second hand clothes  in the market.   He has benefited 
from Akazi Kanoze training on youth entrepreneurship. He  is doing well  in his business and one of the 
reasons  of  his  success  is  due  to  the  fact  that  he  is managing  his money  well.  He  has  very  strong 
principles of financial management, following the motto of “you have to spend money with a plan”. 
 
The pilot episodes ended when Kamangu returned to the village after things turned worse  in town. He 
promises to change. He is jealous of his friends’ achievements in the village and has vowed to start his 
own business there.  
 

b. Results of the Pilot 

In order to assess how the project was being  implemented, SFCG conducted Focus Group Monitoring. 
The first four episodes were tested on two focus groups of ten young people each. These focus groups 
were conducted in Butare with young people with access to Radio Salus.  These sessions were used for 
feedback  to  the Production Team of Akazi Kanoze on how  the programs are perceived, whether  the 
listeners are engaged, and whether the messages are clear to the audience. 
 
Feedback from the discussions enabled us to review the production of Akazi Kanoze in order to respond 
to the listeners’ concerns. It is in this regard that a new character was introduced in the drama to be a 
role  model  of  educated  youth  to  counter‐balance  the  educated  Kamangu  who  was  misbehaving. 
Further, participants  found unrealistic  the  fact  that all  female  characters  in  the drama were good.  In 
order to cater for this concern, the character of Melissa was changed and she was shown as somebody 
who was not performing well at work, spending working hours on phone, not bothering to take care of 
the clients, and spending money on useless stuff.  
 
SFCG then conducted a survey in May 2011. The survey was carried out in 4 districts within 2 provinces. 
In  the  Eastern  Province  the  survey  was  conducted  in  Rwamagana  and  Ngoma  Districts  and  in  the 
Southern province in Huye and Ruhango Districts. During the evaluation, 460 people were surveyed. The 
evaluation team also held four focus groups of 10 people, in each of the four districts for a total of 160 
individuals. The survey findings  indicated that the partnership between EDC and SFCG by  inserting the 
radio drama Akazi Kanoze  into Kura Wikorera  appears  to have  improved  the  listenership  and driven 
home the messages of key development goals among the youth listeners in Rwanda. This will hopefully 
extend  into  the  future  of  creating  economically  viable  and  responsible  young  men  and  women 
throughout the country.  
 
SFCG has just conducted a final set of focus group discussions with listeners in Butare and Kigali, and will 
share the findings with EDC in the coming weeks. 
 

2) Project Phase Two 

In light of the above background, it is clear that the partnership between SFCG and EDC was successful 
and  contributed  to  convey messages  to promote  livelihood  for  young people. However,  there  is  still 
work  to be done  in order  to  reinforce messages on  the  topics  covered during  the  first phase and  to 
expand messaging on the new modules of Akazi Kanoze which were not explored during the first phase.  
 
SFCG proposes to continue to produce and broadcast a second phase of the Akazi Kanoze serial drama. 
This new partnership  is  aimed  at  expanding messages  to promote  livelihood development  for  young 
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people  in Rwanda, with an emphasis on  rural audience  in  line with EDC’s expanded project. The new 
project will have a duration of ten months.  
 
Phase Two will build on the characters, the stories and settings of the 18 episodes already broadcast.  
While  the  pilot  was  sufficient  to  demonstrate  that  the  program  format  was  useful  in  conveying 
information,  research  has  shown  that  a  longer  duration  is  more  effective  in  creating  sustainable 
attitudinal and behavioral changes. Therefore SFCG proposes to produce a second installment entailing 
40 fifteen minute standalone episodes. The dramas would be broadcast once a week, with a rebroadcast 
to provide an opportunity for those who have not been able to listen to the episode to catch up.   
 
The production of the serial drama will continue to focalize on work readiness skills as developed in the 
EDC Trainer’s Manual. The 40 episodes will provide an opportunity  to address  topics which were not 
covered during  the  first 18 episodes, but  they also will come back to  the previous topics to  introduce 
more  depth  and  consideration  of  the  issues.  New  topics  include  interpersonal  communications, 
leadership, safety and health at work, worker and employer rights, responsibilities and market literacy. 
 
Unlike  in  the pilot, which  focused on  youth  in urban  areas,  the Akazi Kanoze Phase  Two will put  an 
emphasis on rural areas. The transition from urban setting to rural setting will be simplified by the fact 
that Phase One ended when Kamangu has just returned to the village.  
 
Given the break between the pilot and the renewed program, it will be important to re‐attract and re‐
engage  the  audience.  Therefore  SFCG  proposes  to  start  the  broadcast  from  episode  14  in  which 
Kamangu has been expelled by his aunt, Mama Rafiki, and  is preparing to go back to the village. New 
episodes will begin with program 19. 
 

3) Proposed activities and timeframe 

The  pilot  of  Akazi  Kanoze  focused more  on  the  urban  setting  with  limited  references  to  the  rural 
environment.  Phase Two will focus more on the rural setting, following Kamangu in his village where he 
will be struggling to start a new  life after he has failed  in town. Listeners will see him trying to  imitate 
other youths his age who have been successful  in the rural area  like Karuranga and Varisiti, who were 
mentioned in previous episodes.  
 
At the same time, characters currently based in town will not be completely forgotten.  The use of two 
settings  in  the drama will  give more  flexibility  to  the producers  to  follow  the  characters  and  attract 
listeners in both rural and urban areas. 
 
Over the ten month project, SFCG will carry out the following activities: 
 

a) Broadcast  of  episodes  14  to  18:      In  order  to make  a  smooth  transition  from  the  previous 

episodes which mostly targeted youth in urban areas to new episodes which will target youth in 

rural  areas  and  to make  a  catch  up  to  the  previous  stories,  SFCG  proposes  to  rebroadcast 

episodes 14 to 18.   

 

b) Storyline development: The production team will meet with the writer and producer to develop 

the story  line for the next 40 episodes. The production team will be made of the Akazi Kanoze 

radio  producer,  the  scriptwriter,  the  Artistic  Director  and  a  representative  of  EDC.  The 
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development process will reflect the objectives and key messages of the Akazi Kanoze livelihood 

project as well as feedback and recommendations from listeners during the pilot.  

 

c) Monthly production meeting and writing synopsis: The production  team will meet monthly  to 

discuss different options for the story and messages to be included in that month’s 4 episodes.  

They will be attended by the Akazi Kanoze production team and one EDC Delegate.  

 

d) Scriptwriting: The scriptwriter will write scripts addressing work readiness based on the storyline 

outlined. The draft  scripts will be  sent  to  the producer  for editing  to  check on  the  accuracy, 

continuity,  relevance of  the messages and  the entertainment aspect. They will also be shared 

with EDC for feedback on the content, tone, and other details. 

 

e) Recording, mixing and editing: After rehearsals, actors will come to the studio for recording the 

scenes after which sound editing and mixing will be done to take any unwanted sounds out and 

to create the illusions of settings, action by characters and time. 

 

f) Broadcasting  of  the  program:    SFCG  has  established  partnerships with  different  community 

radio  stations which are enjoying a high popularity  in  the areas  they are  covering. The Akazi 

Kanoze serial drama will be broadcast on 5 different radio stations to cover the whole country.  

These include Radio Izuba in Eastern Province, Radio Salus in Southern Province, Radio Ishingiro 

in Northern Province, Radio Isangano in Western Province and Radio Isango Star in Kigali City.  

The format of the program will be as follows: 
o Signature tune of  Akazi Kanoze:     25 sec 
o Narrator to introduce Akazi Kanoze:     30 sec 
o Drama:            9 min 30 sec 
o Burst of signature tune:       5 sec 
o Feedback from the listeners:       4 mins 
o Credit and sign off:         25 sec 
o End of signature tune:        5 sec 

 

g) Listening Club Feedback: SFCG will set up  listening clubs which will be used to solicit feedback 
from its programs. SFCG will hold regular discussions with these clubs to seek their feedback on 
the content of the program, whether they like it or not, what they are learning from the drama, 
what are the favorite characters and so on. Feedback from Listening Clubs will be considered for 
the next productions.  SFCG will conduct 5 rounds of field trips and will organise 10 Focus group 
discussions with listening clubs. 10 Listening Clubs will be set up; 5 groups will be selected from 
Youth Groups which have benefited  from Akazi Kanoze  training and 5 groups will be selected 
from Youth centers which have not benefited from Akazi Kanoze trainings.  
 

h) Program  Evaluation:  The  program  will  be  evaluated  to  assess  the  results  achieved.  The 
evaluation will be done using focus group discussions with established Audience Listening Clubs 
as well as a small‐sample survey. 

 


