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INTRODUCCION

En el afio 2011, el Proyecto de USAID para la Implementacién del DR-
CAFTA, atendiendo el requerimiento de la Direccion de Comercio Exterior
(DICOEX) del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), y varias entidades del
sector privado, contraté una Consultoria para proponer un mecanismo que
contribuyera a llenar el fuerte vacio académico de presencia permanente
para la generacion de conocimiento a través de la investigacion, creacion de
capacidades y prestacion de servicios en temas relacionados con el comercio
exterior. El resultado fue la propuesta de creacion del Observatorio
Dominicano de Comercio Internacional (ODCI), como estamento académico
institucional permanente de investigacion, prestacion de servicios, creacion
de capacidades y comunicacion estratégica en los temas vinculados con el

comercio exterior y sus impactos socioecondmicos, nacionales y regionales.

Esta propuesta fue acogida por las partes interesadas consultadas,
especialmente por el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC), que

de inmediato consider6 su incorporacioén al sistema de la universidad.

No obstante, el transcurso del tiempo diluy6 los niveles de compromiso de los
involucrados y en el mes de febrero del 2012 se decidié contratar el apoyo
temporal de un Consultor para impulsar los tres primeros meses del
Observatorio Dominicano de Comercio Internacional (ODCI), creando todo el

marco operativo para el funcionamiento del mismo a largo plazo.

Este informe presenta los trabajos realizados para lograr establecer el ODCI
como espacio interinstitucional y multigremial de caracter auténomo,
vinculado al INTEC, pero con un gobierno compartido entre sector publico y

sector privado.



|. SITUACION ENCONTRADA

Al asumir la Consultoria, el ODCI como tal no se encontraba formalmente
constituido y habian transcurrido unos seis meses de la dltima reunién en
conjunto con el sector privado. INTEC si habia asumido el compromiso, pero
se encontraba realizando gestiones de forma independiente, incluso
contactando otras entidades del sector publico como el CEI-RD y la DGA

para integrarse al ODCI.

Por tal razén una de las primeras tareas asumidas fue retomar el contacto
con todos los sectores para reconfirmar el compromiso de integrar el ODCI
en calidad de Comité Consultivo mediante la firma de un Memorandum de

Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés).

Igualmente encontramos una situacion de indole practico que no habia sido
prevista en la Consultoria anterior y era la necesidad de colocar recursos
previos al lanzamiento y funcionamiento del ODCI para poder habilitar el
espacio fisico que alojaria la entidad y que el INTEC no contemplaba en su

presupuesto.

En este sentido se coordin6é con el COP del Proyecto realizar acercamientos
con las entidades comprometidas con el ODCI para que, en su calidad de
fundadores, asumieran los costos de infraestructura y equipamiento del
ODCI.

Este proceso, no previsto en los Términos de Referencia (TDR), requirié de

las siguientes tareas adicionales:

1. Una reunién con todos los fundadores del ODCI (22 de marzo) para
presentarles las necesidades de aporte inicial o fundacional

equivalente a cuatro mil dolares (US$4,000.00) por institucion;



2. Dos presentaciones del ODCI a los Consejos Directivos de CONEP y
AMCHAMDR para motivar su aporte al ODCI y su permanencia como

instituciones fundadoras;

3. Cuatro reuniones de coordinacion con INTEC para establecer los
lineamientos del ODClI y de su Comité Consultivo y aclarar la
necesidad de que las actividades previstas por la Universidad fueran

consensuadas con los sectores publicos y privados previamente;

4. Poner en practica un modo de operacion virtual y presencial que
permitiera contactos frecuentes, ownership y toma de decisiones entre

todos los miembros del ODCI.

[I. RESULTADOS OBTENIDOS

Al término del acompafamiento, se han cumplido los siguientes objetivos

previos a la puesta en marcha del ODCI que no se habian materializado:

1. Se ha firmado el Memorando de Entendimiento entre siete (7)
instituciones: dos gubernamentales (DICOEX y DGA), y cuatro (4) del
sector privado (CONEP, AIRD, AMCHAMDR y ADOEXPO) y una
académica (INTEC);

2. Se han designado de manera formal los miembros titulares y suplentes

de cada institucion miembro del Consejo Consultivo;

3. Se han formalizado los siguientes aportes de cada uno de los

Fundadores:



ORGANIZACION

APORTE ESTATUS

CONEP U$4,000.00 PAGADO
DGA U$5,000.00 PAGADO
APPROBADO POR
AIRD U$4,000.00 DIRECTIVA EN TRAMITE
AMCHAM U$4,000.00 PAGADO
1. Impresora
multifuncional (scanner, EN TRAMITE DE ENTREGA
DICOEX printer y copiadora) A INTEC
2. Mueble para
impresora
3. Archivo general 4
gavetas
PENDIENTE DE REMISION
ADOEXPO DE LISTADO
VER PRESUPUESTO
INTEC ANEXO

4. Se ha coordinado la primera actividad de lanzamiento con la

participacion del Dr. Alberto Trejos y un Panel de empresarios
dominicanos a celebrarse el proximo 13 de junio del 2012. Esta
actividad esté prevista para 150 personas y debera generar ingresos al
ODCI asi como entrenar al equipo en la venta de actividades. Una
actividad previa con el Prof. Rozinski, experto en patentes y proteccion
de datos, se cancel6 por falta de tiempo para coordinar y por la
necesidad de fortalecer el proceso interno de construccion institucional
del ODCI;

. Se ha logrado mantener un ritmo de reuniones presenciales
mensuales con el Comité Consultivo Estratégico (22/3/12, 24/4/12,
14/5/12) que ha servido para estrechar los lazos y el sentido de
pertenencia con la institucién, evaluar las actividades y consensuar un
documento estratégico que precise la naturaleza del ODCI y priorice

SUS Servicios;



6. Se han presentado y discutido los siguientes documentos entre los
Fundadores que sirven de marco referencial y guia a los trabajos del
ODCI:

a. Propuesta de Mision y Vision y de Objetivos Estratégicos;

b. Propuesta de Linea de Base e investigaciones para alimentar el
ODCiI;

c. Propuesta de Actividades a realizar por el ODCI que priorizan la
oferta de servicios y de talleres o seminarios a la oferta
académica de corta y larga duracion. Los servicios que puede
brindar el ODCI han resultado de gran interés a los Fundadores
y ADOEXPO, AIRD y AMCHAM han manifestado interés en
suscribir servicios particularizados y adaptados para cada una

de sus organizaciones;

7. Se ha escogido un logo para la institucion.

[ll. PRODUCTOS ENTREGADOS

a) Plan Estratégico y de Accién del Observatorio

[. MISION, VISION y VALORES DEL ODCI

Mision. Somos una unidad de investigacion, andlisis, comunicacion y
creacion de capacidades en materia de comercio internacional de la
Republica Dominicana para la articulacién de visiones sociales,
institucionales y publicas, como punto de encuentro, que estimule el debate
libre y abierto de todos los enfoques, el intercambio de informacion entre los
actores relevantes del comercio internacional y la consulta multidisciplinaria
gue alimente y perfeccione los procesos de elaboracion de politicas publicas
relacionados con la competitividad nacional y el intercambio comercial

internacional.



Vision. Ser el espacio plural de mayor prestigio, credibilidad y competencia
en Republica Dominicana, contribuyendo a su desarrollo a través de la
creacion de capacidades, generacion de conocimiento y difusion de

indicadores y acontecimientos relevantes en materia de comercio exterior.

Valores

Universalidad. En la recopilacién y procesamiento de informacién y en la
vinculacién y proyeccion de acciones y resultados debe abordarse siempre

todo el universo disponible de datos y de puntos de vista;

Visién Sistémica. Comprender que todo objeto de conocimiento y andlisis
forma parte de un conjunto articulado y complejo en el que tiene su funcion y

del que deriva, a su vez, el pleno sentido de su significado;

Pluralismo. La aproximacién a todo objeto de andlisis e investigacion se
presta siempre a variedad de aproximaciones y diversidad de valoraciones,
sin que ningun punto de vista pueda reclamar por si y para si, ni

preeminencia ni justificacion a priori;

Objetividad. Toda informacion y analisis demanda siempre que sus datos de
base tengan una relacién factual basada en hechos objetivos, cientificamente

comprobables.

Respeto democratico. El intercambio de informacion y de opiniones debe
fundarse siempre en la aceptacion y reconocimiento del derecho humano a la
disension.

Credibilidad. Toda actividad universitaria tiene la responsabilidad de ofrecer
siempre la oportunidad de corroboracién de sus investigaciones y de respetar

el derecho intelectual de sus fuentes.



Profesionalismo. La informacién y el andlisis, asi como el intercambio de
criterios y opiniones, debe ser siempre realizado bajo los mejores estandares

internacionales de calidad técnica.

1. 2 OBJETIVOS

1. Constituirse un espacio plural de didlogo permanente sobre el
comercio internacional y el desarrollo en la Republica Dominicana;

2. Monitorear la evolucion de indicadores clave, tanto de tipo macro como
sectoriales o especificos, en materia de comercio internacional en la
Republica Dominicana, de las politicas publicas relacionadas al
comercio exterior. La comparabilidad internacional es un criterio critico
para el desarrollo de indicadores y andlisis;

3. Recopilar, analizar y generar datos e informacion relevante que
contribuyan a la formulacion de estrategias y politicas comerciales y
de otro tipo que permitan aprovechar las oportunidades que ofrece el
comercio internacional para el desarrollo, asi como reducir las
vulnerabilidades y riesgos vinculados al comercio;

4. Constituirse en centro de generacion de opinién informada en materia

de comercio exterior;

5. Contribuir a la diseminacion de conocimiento especializado a través de
la produccién de informacién y analisis util para el aprovechamiento de
oportunidades de negocios de empresarios y empresarias de la

Republica Dominicana.

b) Presupuesto del Observatorio

Ver Documento en Excel adjunto

c) Actividades para la generacion de ingresos:

0 1 seminario para un publico de alrededor 50 participantes;
0 1 curso para un publico estimado en 25 participantes;



0 Presentar los servicios de investigacion a por lo menos 3
entidades.

1. Seminario de Lanzamiento y Catedra Magistral,

Con una inversion solicitada de RD$2,500 por invitacion y una audiencia
estimada de 150 personas, esta actividad es la primera de generacién de
ingresos y a la vez sirve de marco de lanzamiento y difusion del ODCI.

(Invitacion anexa)

Estrategias para la Internacionalizacion Empresarial y Aprovechamiento
del Libre Comercio

Miércoles 13 de Junio, 2012, Hotel Embajador

PROGRAMA:
Hora Actividad
8:00-8:30 a.m. | Registro de participantes
8:30-9:00 Presentacién del ODCI, USAID
9:00 -10:00 Conferencia Magistral: "Estrategias para la Internacionalizacion

Empresarial y Aprovechamiento del Libre Comercio”
Dr. Alberto Trejos, Ex Ministro de Comercio Exterior de Costa Rica

10:00-10:45 Panel de Discusion e Intercambio de Experiencias

- Luis Castafios, Director Ejecutivo Asociacion Dominicana de
Productores de Ron

- Alvaro Sousa, Gerente de Comercio Exterior DIESCO

10:45-11:15 Sesién de preguntas y respuestas
11:15-11:30 Clausura a cargo del Rector Magnifico de INTEC, Dr. Rolando
Guzman

2. Cursos y Talleres

Se planificé en el marco de la presente Consultoria un curso y un taller, pero

los mismos no pudieron ser llevados a cabo debido a que el tiempo de




planificacion y venta era corto y se priorizo el fortalecimiento institucional del

ODCI como estructura.

No obstante se ha generado una amplia gama de ofertas que cuentan con el

visto bueno del sector privado que integra el Comité Consultivo.

Cursos

Elaboracion del Plan de Negocios

Internet: Uso eficaz e E-Commerce

Promociones exitosas de productos

Promocién Internacional

Comercio exterior, tramites, documentos y logistica de importaciones y
exportaciones

Técnicas de negociacion internacional

Curso de exportacion para la micro empresa

Ventas internacionales

Administracion de la Cadena de Suplidores (Chain Management
Supply)

Creando Exportadores

Curso de Especializacion en Comercio Exterior: Logistica del
Transporte y Seguro Internacional

Curso de Especializacion en Comercio Exterior: Tributacion
Internacional y Normativa Aduanera

Marketing y Promocién Internacional

Desarrollo de Recursos Humanos en el Comercio Internacional
Inteligencia de Mercado

Talleres

Foros

Como Elaborar un Plan de Marketing

Plan de Negocios de Exportacion

Marketing Internacional: Bases, Tendencias y Vision Estratégica
Cbémo empezar a exportar

Como patrticipar con éxito en ferias y eventos internacionales
Puntos bésicos para operar un departamento de Exportacion
Procedimientos de Comercio Internacional (Foreign trade procedures):
Uso de la terminologia de comercio exterior en inglés
Documentacion y Tramites para la Exportacion de Productos
Industriales

Documentacion y Tramites para la Exportacion de Productos
Hidrobiolbgicos

Consorcios y asociatividad para las exportaciones
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Conversatorios

Marketing Internacional para las Pymes Dominicanas
El factor transporte en el comercio exterior

Mesas de Trabajo

Proyecto de Ley de Zonas Francas

Costos y Precios de Exportacion

Beneficios de las Franquicias para Exportadores
Programas de Fomento al Comercio Exterior

Seminarios nacionales

Marketing Internacional: Bases, Tendencias y Vision Estratégica
Oportunidades para el sector agroalimentario: Conozca las
regulaciones para exportar a los Estados Unidos.
Oportunidades para el sector agroalimentario: Conozca las
regulaciones para exportar a Centroamérica

Acceso al crédito para la produccion y la comercializacion

Situacion del transporte de carga en RD

Haiti: Un socio estratégico

Situacion politica y econdmica de Haiti

Estadisticas. Principales productos

Regulaciones y Procedimientos para hacer comercio con Haiti
Presentacion de estudios sobre el mercado haitiano

Como operan los mercados binacionales

Ley 28-01

Presentacion de asociaciones de importadores o principales
compradores haitianos y reuniones de negocios con su
contraparte dominicana

Situacion Econdémica de los EE.UU.

Impacto del cambio de categoria AA para RD

Agenda de Tratados de Libre Comercio

Impacto del DR-CAFTA

Leyes de Acceso al mercado de los EE.UU.

Fitosanitarias

Antiterrorismo

Agentes comerciales

Agenda de Comercio de la Republica Dominicana

Leyes e Incentivos

Tratados de Libre Comercio en agenda

Barreras Comerciales al Comercio

Tramites y procedimientos para exportar Productos agricolas frescos,
procesados y otros productos alimenticios

Q00T

Seminarios internacionales

Pequefia y Mediana Empresa Agricola para la Exportacién
Competitividad Internacional basada en la Organizacion de la
Produccion
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e Mercados Internacionales; sus tendencias y oportunidades de
negocios
e E-Marketing e Internet Aplicados a Comercio Exterior

3. Propuesta de Servicios de Investigacion a Instituciones

Los servicios que podran ofrecerse a cambio de un pago mensual o anual, se
desprenderan de la informacion que recabe y mantenga el ODCI. En ese
sentido se ha priorizado el establecimiento de una linea de base para a partir

de alli establecer el sistema de monitoreo y andlisis.

Propuesta de contenido de documento de linea de base

Justificacion

A lo largo de los ultimos 5-7 afios la Republica Dominicana ha sido testigo de
una importante recomposicién de su comercio exterior. Numerosos informes
estadisticos, consultorias y reportes de investigacion dan cuenta parcial de
ellos. Sin embargo, hay un déficit de una evaluacion y analisis relativamente
comprensivo de estos cambios. A la vez, se evidencia la necesidad de
espacios e instrumentos que le den seguimiento estadistico continuo a la
evolucion del sector externo dominicano y del comercio internacional en
general, y de analisis que sean Utiles para la toma de decisiones a nivel

publico y privado.

Objetivos

Se propone elaborar un documento de analisis con un doble propdsito.
Primero, realizar una evaluacion comprensiva de los cambios que ha sufrido
el comercio exterior dominicano en la ultima década, con especial atencion a
los dltimos 5 afos. El documento exploraria también los factores
determinantes de estos cambios.

Segundo, identificar y construir indicadores relevantes para los sectores
publico y privado y la academia para ser actualizados de formar periodica,
regular y continua y que den seguimiento a las tendencias mas importantes
del comercio exterior para la Republica Dominicana.

Contenidos
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Se proponen los siguientes contenidos para este documento:

a) Evolucién del peso del comercio exterior en la Republica Dominicana en

una perspectiva de largo plazo a través de indicadores como el coeficiente

de apertura, la participacion separada de las exportaciones y las

importaciones en el PIB y el comercio per capita. El objetivo es identificar

las tendencias de largo plazo, las diferentes etapas que ha vivido la

economia dominicana, y caracterizar respecto a esas tendencias el

momento actual;

b) Dindmica de las exportaciones 2000-2011 con especial énfasis en los

siguientes aspectos:

Tendencias recientes en el comportamiento agregado de las
exportaciones;

Composicion de las exportaciones por productos y grupos de
productos y cambios;

Composicion de los mercados de exportacion y cambios;
Analisis de las tendencias en el contenido tecnoldgico de las
exportaciones (métodos CEPAL, ONUDI, OCDE y/o Pavitt);
Andlisis del nivel de concentracion del comercio por mercados y
productos utilizando indices como el de Herfindahl (IH), el de
Herfindahl y Hirschman (IHH) o un indice de concentracion,
Andlisis CEPAL del comportamiento exportador. Identificacion de
“estrellas nacientes”, “estrellas menguantes”, “oportunidades perdidas”

y “retrocesos”.

El objetivo de esta seccion seria responder a preguntas como las siguientes:

¢ Se han comportado de forma dindmica las exportaciones? ¢Como se han

reestructurado? ¢Cudles son los productos ganadores y perdedores? ¢Ha

cambiado el peso relativo de los mercados? ¢Se han concentrado o

diversificado las exportaciones en términos de mercados y productos? ¢Qué

tan sostenibles son estas tendencias? La canasta de exportacion ¢Se ha

vuelto mas intensiva en recursos naturales o en contenidos tecnolégicos?

Factores determinantes del comportamiento exportador. Se explorarian los

factores causales del comportamiento exportador, abordando los externos

13



como el ciclo economico de los mercados importadores, el acceso a los
mercados y los acuerdos comerciales, y los condicionantes internos como las
politicas de fomento y el tipo de cambio. También se podrian explorar
factores causales para productos especificos como la reestructuracion de

mercados y la participacion en cadenas de valor.

Identificacién de los principales paises competidores. A partir del analisis de

la composicion de las exportaciones y de los mercados, se propone identificar
los principales paises competidores en los principales mercados de
exportacion para productos y/o grupos de productos seleccionados. La
seleccion y la definicion de criterios merecerian una discusion en el cuerpo de

toma de decision del OCDI.

Dinamica de las importaciones 2000-2011. Se realizarian un analisis

relativamente homologo al de las exportaciones, destacando las dinamicas
globales de las importaciones, la composicién por tipo de producto (p.ej.
consumo final, bienes intermedios y bienes de capital; sectores de origen), la
composicidbn por paises y regiones de origen, y los niveles de

concentracion/diversificacion por tipo de productos y paises de origen.

Factores determinantes del comportamiento importador. Se explorarian los

factores causales del comportamiento importador tales como el ciclo
econdmico domestico, la apertura y los acuerdos comerciales y el tipo de
cambio. También se podrian explorar factores causales para productos

especificos.

Evolucion de los costes comparados de transporte maritimo en la Republica

Dominicana. Se propone construir series de tiempo de costes de transporte
maritimo comparados entre el pais y sus principales mercados, y entre los
principales competidores (paises) en esos mismos mercados. Esto permitiria
monitorear e identificar las potenciales ventajas/desventajas comerciales que

los cambios en el costo de transporte pueden implicar.

14



IV. PROXIMOS PASOS Y RECOMENDACIONES

El ODCI se encuentra en la primera fase de su puesta en marcha y desarrollo
institucional. Se requiere consensuar y aprobar un reglamento de
funcionamiento que determine los roles de las partes involucradas: el sector

publico, el sector privado y la academia.

De particular interés es el desarrollo de los procedimientos administrativos y
financieros entre el ODCl y el INTEC que es el espacio que lo acoge y brinda
servicios operativos. Se hace necesario definir el mecanismo de ingreso y
salida de los fondos, las autoridades que tendran competencia para
administrar el presupuesto y la rendicion de cuenta que debe hacer tanto la

Universidad al ODCI como el ODCI a sus miembros fundadores.

Igualmente se ha avanzado la discusion de temas que ameritan recogerse en
guias de procedimiento, manuales o reglamento, tales como el rol de los
miembros fundadores como intermediarios en la prestacion de servicios a los
miembros de las asociaciones, las actividades que pueden desarrollarse sin
competencia favoreciendo la complementariedad del ODCI y las actividades

propias de las instituciones que lo componen.

Finalmente se encuentra pendiente en el corto plazo la seleccion de la

Directiva del Comité Consultivo y la determinacion de sus funciones.

En resumen, los proximos pasos a los que debe abocarse el ODCI son:

a) Aprobacion del Reglamento de funciones del ODCI y su Comité
Consultivo

b) Conformacién de la estructura operativa (unidad técnica o direccion)

c) Constitucion de su Directiva

d) Aprobacion de Presupuesto para los primeros 6 meses

e) Establecer el manual de procedimiento administrativo y financiero
ODCI-INTEC

15



f) Adecuacion y equipamiento espacio fisico

g) Determinacion de las cuotas para nuevos miembros y el monto minimo
de inversion para conservar la condicion de miembro

h) Celebrar los acuerdos interinstitucionales necesarios para recibir los
datos estadisticos que se requieran

i) La construccion y puesta en marcha de una pagina web y biblioteca
de referencia virtual.
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j) Anexos

= Presupuesto

R

: _.l*.\ SIS M

OBSERVATORIO DOMINICANG DE COMERCHD INTERNACLAONAL
PROPUESTA DE PRESUPUESTC PARA EL PERIODOD 2011-2012

Descripcion Cantidad | Unidad | Coato Un. Total en RD&
I Ingresos
a. | Componente Academics
Cursos [ 25 1,200, 000.00
Diplomados 4 20 .00
Taleres | Conversatonos [ Mesas de Trabajo 4 30 RELIRE
b. | Componente Vinculacion InsSucional (Seminarnios, Foros) 2 i) A, Ca0u, R 0
c. | Componente Servicics de Informacion 300 12 RE i 3,600, 000,00
d. [Componente Consuliorias y Asssorias 3 ;
e. | Apories Exfracndinarios (Donaciones, conbuciones) 0.0
Total de Ingresos 6,430, 000.00
Il |Egresos
2.1 |servicios Personales |
Direccion Ejecuiva 12| 125,000.00 1, 500, 000.00
Salano de Navidad 125, 000.00 125, 000.00
Sequridad Social y Salud {15.34% Empéeador) 230, 100,00
Compensacion laboral (Eniquito) 124, 950.00
Subtotal
Asistente Administatva 12

Salano de Nawvidad

Sequndad Social y Salud {15.34% Empleador)

Compensacidn kaboral {fniquito 8.33%)
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Subtotal 4751200
Total Servicios Personales 2,455 262 00
"2.4 |Gastos de viajes
"2.5 |Gastos Operativos INTEC
Hogziing 12 3,000.00 36, 000.00
Acceso Bibboleca 12 2,500.00 30, 00000
Encrgia 12 500000 &0, 00000
Agua y basura 12 5000 600,00
Seguros 12 500.00 &, 00000
Sequridad 12 3,000.00 35, 000.00
Mant. Plania Fisica 12 3, 000,00 35,0060, 0D
Mant. Mob. Y Equipcs 12 1, 000,00 12,0060, 00
Agua y Cake 12 250.00 3, 00:0.00
Mat. Gasiable 12 500.00 &, D0:0. 00
Tedefono, fa, comunicacion 12 300.00 3,600.00
Tedecom Fed niec 12 50000 7,200.00
Folocopias y Reproduccion 12 430,00 5, 400.00)
Matsisles de Oficina 12 3,300.00 35,500.00
Imprevisios 28,140.00
Subdolal 308, 540,00
Owerhead Intec (20%%0) 61, 908.00)
Subtotal gastos operativos 371,448.00
2.6 |0Otros gastos directos
Gasios legales (regisros, asesonias, &) 4 35,0000 140,000.00
Memibresias y matenial iecnico especializado 12 35,0000 420,050,050
Maleriales promocionales 12 20,500.00 244 000,00
Cfros gasios dimecios 12 35,000, 00 420, 0500, 0
Combuzible 12 15,000.00 180,000, D
Celulares / ficia 12 15,000.00 1230, 000. 00
Subtotal otros gastos directos 1,586, 000.00
Il |Total General de Gastos 4412 710.00
I¥. |Presupuesto en Resumen
Total General de Ingresos 8,430,000.00
Total General de Gaslos 4,412,710.00
Ingresos - Gastos 4,017 ,290.00
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Invitacién Lanzamiento ODCI

- IO T ” I il
REPUBLICA DOMINICANA ADUANAS FESSSA RSSLSCHIE S e Consejo Nacional
de la Empresa Privad

i L ]
aird %ﬁ ‘:%43 AMCHANDR

Los miembros fundadores del Observatorio Dominicano
de Comercio Internacional - ODCI
con el auspicio de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID)

se complacen en mvitarle al Encuentro-Desayuno de lanzamiento del

OBSERVATORIO DOMINICANO
DE COMERCIO INTERNACIONAL (ODCI)

vy a la Conferencia Magistral titulada
“Estrategias para la Internacionalizacion Empresarial
y Aprovechamiento del Libre Comercio”
a cargo de Dr. Alberto Trejos, Ex Ministro de Comercio Exterior de Costa Rica

FECHA: Miércoles 13 de Junio, 2012
LUGAR: Salsn Embajador 11, Hotel Embajador
HORA: 8:30 am.

COSTO: RD$2,500.00
R.S.V.P: 809.567.9271 = Ext. 226 - 242

;USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
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= Listade Asistencia a Reuniones del Comité Consultivo
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