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Presentacion

En un sistema democratico la ciudadania elige a sus autoridades y les otorga un mandato para
el desarrollo de politicas publicas en beneficio de la sociedad en su conjunto. Este poder que les
otorga, comprende también la responsabilidad de las autoridades de informar y rendir cuenta
sobre cdmo ejercen sus funciones y de los resultados de sus acciones.

Por ello, como parte de este proceso democratico, se ha reconocido a los ciudadanos y a las
ciudadanas el derecho de exigir a las autoridades que rindan cuentas de la gestion que realizan. De
esa forma, la rendicién de cuentas constituye un mecanismo de proximidad y corresponsabilidad
entre las autoridades y la sociedad civil, que permite evaluar el desarrollo del proceso de gobierno
y generar elementos para concertar, asumir y medir responsabilidades. Asimismo, permite medir
el cumplimiento de los compromisos asumidos en relacién a las acciones y las metas trazadas
participativamente.

Para que la rendicidn de cuentas sea efectiva, debe enfocarse en informar sobre los problemas y
los resultados que existen respecto a los temas que hayan sido identificados como prioritarios para
la poblacidn. De lo contrario, el proceso puede terminar limitandose a una enumeracién de gastos
y obras realizadas, o0 a informacién sobre un conjunto de estados financieros que acreditan que se
han gastado los presupuestos, sin que ello signifique —necesariamente- que se han alcanzado las
metas y los objetivos propuestos y mejorado el nivel de vida de la poblacion.

Estos aspectos son particularmente importantes en aquellos gobiernos regionales y locales
donde los recursos son alin mds escasos y, en consecuencia, requieren ser utilizados de manera
mas eficiente. En esta linea, en los Ultimos afos, ha tomado mayor relevancia la bisqueda de una
gestion publica basada en resultados. Los procesos de presupuesto participativo y presupuesto
por resultados se orientan en esta direccidn y evidencian la necesidad de que el gasto publico
en los tres niveles de gobierno —nacional, regional y local- se traduzca en bienes y servicios que
eleven la calidad de vida de las personas.



La Guia para la Rendicién de Cuentas, elaborada por el Programa PRODES/USAID en el afio 2005
ya introducia este enfoque, pues buscaba resaltar la importancia de una rendicién de cuentas
basada en resultados. Sin embargo, es necesario actualizar este material y reforzar el enfoque de
resultados; asi como incorporar los diversos cambios normativos que se han dado en esta materia.
Entre estos, la obligacién que la Contraloria General de la Republica ha impuesto a los titulares
de las entidades publicas de rendir cuentas anualmente y a fines del periodo de gestidn, y la
normatividad sobre presupuesto basado en resultados, impulsada por el Ministerio de Economia
y Finanzas.

La presente guia, por lo tanto, ratifica laimportancia de la rendicién de cuentas como mecanismo
para fortalecer la democracia y propiciar la proximidad entre autoridades y ciudadania y presenta
pautas Utiles sobre cédmo organizar y llevar a cabo los procesos de rendicién de cuentas bajo
un enfoque de resultados. En esa medida, el Proyecto USAID/Pert ProDescentralizacién pone
a su disposicion esta guia actualizada y esperamos que sea de utilidad tanto para autoridades
regionales y locales, como para las organizaciones de la sociedad civil y ciudadania en general.

Lima, agosto de 2011




Aspectos basicos
de la rendicion
de cuentas

1.1 ¢Que es la rendicion de cuentas?

La rendicién de cuentas es el acto mediante el cual las autoridades y funcionarios(as) de los tres
niveles de gobierno se dirigen a la poblacion para mostrar los avances, dificultades y resultados de
sugestion en ellogro de los objetivos de desarrollo y lamejora de la calidad de vida de las personas.
En este acto se debe dar cuenta del manejo de los recursos del Estado en funcién al cumplimiento
de los objetivos trazados, y en el marco de los principios de transparencia, honestidad y legalidad.

Para que este proceso sea trascendente y significativo para la poblacién es necesario que se
muestren indicadores de los logros y resultados conseguidos, y no solamente cuantos recursos se
han gastado y la documentacién respectiva.

Recordemos que los recursos se
pueden haber gastado, pero ello no
significa que los servicios u obras

que se han financiado hayan logrado
cambiar y mejorar el nivel de vida de la
poblacion.
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En este acto de rendicidn de cuentas, las autoridades deben mostrar cudles son los resultados
inmediatos que han obtenido con su gestidn; es decir, el cambio en las condiciones, cualidades,
caracteristicas o actitudes de la poblacién que harecibido los bienes, servicios u obras del gobierno.

En concreto debemos responder a la pregunta:

¢Cémo va cambiando la vida de la gente durante mi gestién?

\

e Una rendicién de cuentas debe ser aquella donde se muestran
los logros y resultados que se han alcanzado, en lugar de sdlo

/
"" enumerar los recursos gastados.

e Esunaactividad de gran utilidad y permite mantener la proximidad
con los ciudadanos y ciudadanas e ir evaluando y mejorando la
gestion publica nacional, regional o local en base a RESULTADOS.

. J

1.2 ¢Es obligatorio realizar el acto de
rendicion de cuentas?

La Constitucion Politica del Pery, la Ley de Bases de la Descentralizacion, la Ley Organica de
Municipalidades y la Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, establecen la importancia y la
obligacion de los gobiernos regionales y locales de rendir cuentas a la poblacion'.

La rendicién de cuentas, ademas de ser una obligacion legal, es una oportunidad

para recuperar o reforzar la confianza de la poblaciéon en sus autoridades. Es un
espacio que permite mantener la proximidad entre autoridades y ciudadania.

1 El detalle de esta base legal se encuentra en el anexo de este documento.



1.3 ¢Por qué es importante la rendicion
de cuentas para las autoridades y la
ciudadania?

Entre las razones mds importantes podemos sefalar las siguientes:

4 N

z Permite que la poblacién conozca cudles son los logros y resultados que va
consiguiendo la gestion nacional, regional y local, y qué relacién tienen estos
con las condiciones de vida concretas de la gente, ademas de dar a conocery
compartir cudl ha sido la utilidad de los recursos gastados.

Favorece el didlogo entre poblacién y autoridades, y constituye un espacio de
proximidad y fortalecimiento de la democracia.

Posibilita que las autoridades, trabajadores/as y la poblacién se preocupen por
el manejo eficiente de los recursos y los relacionen con los buenos resultados o
logro de objetivos (eficacia) obtenidos con el mejor uso de los recursos.

z Fortalece o promueve la recuperacion de la confianza de la poblacién en sus
autoridades, contribuyendo a un mejor gobierno del pais, regidn, localidad,
generando que la poblacién asuma responsabilidades concretas.

z Incentiva el cumplimiento de responsabilidades por parte de la poblacién, en la
medida que se constata que los recursos obtenidos por el pago de impuestos o
las transferencias financieras se usan en beneficio de la comunidad.

z Fortalece el liderazgo de las autoridades de los tres niveles de gobierno
(Presidente de la Republica, ministros, alcaldes/as, presidente/a regional, el
concejo municipal y el consejo regional.

z Se fortalece una cultura democrética y participativa en el pais y las ciudades.

1.4 {Quiénes deben rendir cuentas?

Generalmente pensamos que sdélo deben rendir cuentas las autoridades, pero un proceso
responsable de rendicidn de cuentas supone que, tanto autoridades como ciudadanos y
ciudadanas rindan cuenta de sus obligaciones y compromisos asumidos en relacién al desarrollo
de su localidad, region y del conjunto del pais.
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De igual modo, deben rendir cuentas los tres niveles de gobierno: local, regional y nacional.
Veamos entonces quiénes rinden cuentas:

e En este nivel, el proceso se da principalmente a través de la
presentacion ante la Contraloria General de la Republica de:

- El Informe Anual de Rendicién de Cuentas y de Fin de Gestién del

Del Gobierno titular de cada entidad publica (ministerios).

Ve - La Memoria de Gestion de cada ministerio.

e Por otro lado, cada afio:

- El Presidente de la Republica en su discurso por Fiestas Patrias hace
un balance de lo realizado y de los principales retos para el siguiente
periodo>.

e Los y las principales representantes de las organizaciones sociales

que representan a la ciudadania y que han participado en los
De la Sociedad procesos participativos, deben rendir cuenta de los compromisos
Civil asumidos en estos procesos; en particular, deben informar sobre
las acciones conjuntas de cogestiéon que han realizado con las
autoridades.

e El/la Presidente/a Regional, funcionarios/as y Consejeros/as
delegados/as y consejeros/as del Gobierno Regional.

Del Gobierno
Regional

* El Consejo de Coordinacién Regional.

Del Gobierno * Alcalde/sa, regidores/as y funcionarios/as.

Local * Los Consejos de Coordinacién Local.

Ideas fuerza

= Larendicién de cuentas con enfoque de resultados es el acto en el
que se informa del manejo de los recursos del Estado en funcién a la
pregunta: ;Cémo ha mejorado la calidad de vida de la gente con el uso
de estos recursos durante mi gestion?

= La rendicién de cuentas es una obligacién legal y a la vez es una
oportunidad para reforzar la confianza de la poblacién con su
gobierno.

= Estan obligados a rendir cuentas las autoridades, funcionarios y
funcionarias de los tres niveles de gobierno, asi como la sociedad civil.

= La rendicién de cuentas permite: conocer los logros y resultados
que va consiguiendo la gestion nacional, regional o local; posibilita
un buen manejo de los recursos; fortalece una cultura democratica y
participativa en la poblacién, entre otros.
- J
2 Articulo 118, inciso 7) Dirigir mensajes al Congreso en cualquier época y obligatoriamente, en forma personal y por escrito, al
instalarse la primera legislatura ordinaria anual. Los mensajes anuales contienen la exposicién detallada de la situacién de la

Republicay las mejoras y reformas que el Presidente juzgue necesarias y convenientes para su consideracién por el Congreso. Los
mensajes del Presidente de la Republica, salvo el primero de ellos, son aprobados por el Consejo de Ministros.




Poniendo en marcha la
rendicion de cuentas con
enfoque de resultados

2.1 ;sCuales son los aspectos claves a

ser considerados en una rendicion
de cuentas exitosa?

El principal aspecto para que la rendicién de cuentas tenga utilidad para la gestién consiste en:

Mostrar claramente cudles han sido los avances, los logros y las dificultades y su
relacién con los grandes problemas detectados que aquejan al distrito, la provincia,
el departamento y el pais, respecto a los resultados que se desean alcanzar.

Estos resultados tienen que expresarse claramente en una mejora del nivel de vida y bienestar de
la poblacidn. Ello, evita que en la rendicidn de cuentas sélo se enumeren recursos gastados o una
relacidn de gastos con sus respectivas facturas, sin que se tenga claro cudl es el resultado o efecto
concreto en el bienestar de la poblacién del pais, departamento, provincia o distrito.

Por ejemplo, si la poblacién de un
determinado distrito tiene como principales
problemas la desnutricidn crénica infantil,

la falta de acceso a saneamiento bdsico e
infraestructura vial; los resultados deben estar
vinculados a la solucién de estos problemas,
debe presentar cudnto hemos avanzando en la
solucidn de estos problemas.
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En consecuencia, la rendicién de cuentas de todas las autoridades deben responder a esta [6gica
de resultados, mostrando cémo el gasto e inversién publica ejecutada durante el afio ha logrado
contribuir a una mejora en el nivel de desnutricidn infantil y acceso a agua y desagiie, por ejemplo.
Paraello, debe presentarse los indicadores que informen cémo estaban antes y como estan ahora;

asi como, los beneficios que esto trae.

/

¢Qué aspectos deben tomarse en cuenta?

Adema3s de lo sefialado, para que la realizacién del proceso de rendicidn
de cuentas sea un espacio de corresponsabilidad, didlogo y educacién
entre la poblacién y sus autoridades, tiene que tomarse en cuenta los
siguientes aspectos:

N

N N N 3N

La informacidn a proporcionar deber ser completa, confiable y oportuna, debe
haber datos verificables.

Las autoridades y funcionarios/as deben contar con voluntad politica para
discutir con sinceridad, transparencia y publicamente los avances, logros y
problemas o dificultades de la gestidn. Un error frecuente es presentar sdlo los
aspectos positivos.

Establecer procedimientos y reglas de juego claras y concertadas, que
contribuyan a crear un ambiente de confianza y participacién tanto dentro,
como fuera de la institucidn del gobierno local, regional o nacional.

Comunicar clara y adecuadamente a la poblacién sobre el proceso de rendicién
de cuentas, entregando informacién previa y posterior al desarrollo de la
asamblea o audiencia publica, publicada por ejemplo, en la pagina web de la
entidad, para que pueda ser consultada las veces que sea necesario.

La presencia fisica y la participacién activa, durante todo el proceso, de las
principales autoridades y funcionarios/as responsables de rendir cuentas; asi
como de los y las principales lideres de las organizaciones de la sociedad civil.

La tolerancia y paciencia para escuchar, dialogar y recoger las criticas y los
aportes de recomendaciones de la poblacién para mejorar la gestion.

Implementar y hacer seguimiento a las recomendaciones, medidas correctivasy
acciones concretas formuladas porla poblacidny los édrganos de control interno.

Usar materiales y tecnologias apropiadas a la zona, culturay a las practicas de la
poblacidn, para fortalecer el espacio de rendicién de cuentas.

Fijar los grandes retos a lograr durante la gestion, para tener puntos de agenda
claros sobre los cuales evaluar en la siguiente oportunidad.




/) Elegirunespacio adecuado para llevar a cabo la audiencia o reunién de rendicién
de cuentas.

z Contar conreglas claras para la participacion efectiva de todos/as los/as actores
(delegados/as de organizaciones registradas y personas que participan en forma
individual).

z Fijar fechas en que todos/as puedan asistir y horarios de facil acceso para todas
las personas.

z Establecer con precisidn cuadles son las responsabilidades de todos los actores
enrelacidn a los nuevos retos o desafios, de tal manera que nos permitan hacer
la evaluacidn posteriormente.

2.2 ;Que acciones previas comprende la
rendicion de cuentas a nivel regional
y local?

Para que una rendicion de cuentas pueda desarrollarse adecuadamente debe considerarse
previamente lo siguiente:

2.2.1 La definicidon y organizacion de los responsables del
proceso

Debe conformarse de manera oportuna, esto es al menos 45 dias antes de la fecha programada,
la comisién de la organizacién de la rendicion de cuentas, la misma que podra estar conformada
por:

e Gerente municipal o quien haga las veces.

* Responsable de Planificacién y Presupuesto o quien haga las
veces. En caso del

gobierno local

e Responsable de la funcién de administracion.

* Responsable de los érganos de linea (obras, servicios publicos,
etc.) o quien haga las veces.

e Regidores/as.
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* Gerente general regional.

e Responsable de Planificacién y Presupuesto.

En caso del
gobierno regional

e Responsable de la funcién de administracion.

e Responsable de los érganos de linea (direcciones y gerencias
regionales; obras e infraestructura, desarrollo social, servicios
de salud, etc.)

e Consejeros/as.

¢ Presidente del Consejo de Ministros.

. . En caso del
e Ministros de las diferentes carteras.

gobierno nacional

e Organos desconcentrados.

Todos ellos serdn los/as responsables
de acopiar y organizar la informacién,
determinar los principales indicadores
a usary de cdmo presentar la
informacién.

2.2.2 La organizacidn y participacion de la sociedad civil

Las organizaciones de la sociedad civil o la poblacion en general tienen el derecho de estar
informados, asi como el deber de vigilar y exigir a las autoridades del gobierno local, regional
y nacional que cumplan con las ofertas electorales para resolver los problemas cruciales de la
poblacidn; asi como, los acuerdos y los compromisos del proceso de presupuesto participativo. De
igual modo, tienen derecho a exigir que las comisiones especiales conformadas para la solucién
de un determinado problema, o conflicto cumplan con los acuerdos adoptados con la poblacién.

¢Como puede organizarse la poblacién para
ejercer vigilancia?

¢

Puede organizarse en:

e Comités de vigilancia y control del presupuesto participativo.



e Comité de gestién de ejecucién de obras u otros temas especificos.

e Comités del desarrollo provincial y distrital.

e Comisiones especiales de negociacién y solucién de problemas o conflictos especificos.
* Mesas de didlogo.

e Mesas de trabajo especializadas: educacidn, salud, produccidn, etc.

e Forosregionales por la gobernabilidad.

e Otros espacios y mecanismos que permitan la participacion y la vigilancia de la gestién de
las autoridades.

Entre las principales funciones de estas organizaciones tenemos como ejemplos:

Espacios Funciones

e Hacer seguimiento y monitoreo, asi como vigilar el cumplimiento
de los acuerdos y los resultados del proceso de presupuesto
participativo.

Comité de * Velar porque la rendicién de cuentas se realice en torno a los
vigilancia avances y logros de las metas previstas en el Plan de Desarrollo
Concertado.

* Que las acciones y proyectos priorizados en el presupuesto
participativo se concreten o hagan realidad.

e Hacer publicas las posibles irregularidades o incumplimientos de
los acuerdos tomados.

e Participar en la gestion de proyectos u obras especificas para una
zona.

e Participar en la gestidn de aspectos claves del desarrollo de la
jurisdiccién.

Comité de gestion

e Presentar sus informes en las audiencias de rendicion de cuentas.

e Hacer un seguimiento de la ejecucion de las acciones programadas
concernientes a la ejecucidon de un determinado proyecto.

2.2.3 El nimero de rendiciones de cuentas que se programaran en
el afo

De acuerdo a la normatividad vigente, las rendiciones de cuentas sobre la marcha de la gestion
tienen que realizarse, al menos, una vez en el afo. Es decir, salvo que exista una norma especifica
que establezca una periodicidad distinta, las rendiciones de cuenta son anuales.
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e En algunos casos resulta conveniente programar la rendicion de cuentas dos veces al afio,
como en julio y marzo; de manera que el gobierno regional o la municipalidad, en el mismo
proceso de ejecucidn del presupuesto, evalie los logros y limitaciones de la gestién y adopte
a tiempo las medidas correctivas.

Por ejemplo, si una
municipalidad hace una
primera rendicién de
cuentas en el mes de julio,
luego de la evaluacion
semestral de la ejecucion
presupuestal de medio
afno, podrd identificar si lo
proyectado en términos de
ingresos o gastos estd dando
o no resultados.

... También podrd evaluar el avance en ejecucién
del presupuesto y constatar a tiempo la marcha
de los servicios publicos, la ejecucién de los
proyectos, etc.

Asi, una vez identificados los problemas, podrad
hacer correctivos para el segundo semestre.

e En el caso de las rendiciones de cuentas anuales, la rendicién de cuentas del siguiente afio
es la oportunidad para informar cémo termind la gestidn, qué resultados se han logrado y
cudl es la agenda o temas priorizados a alcanzar en el nuevo afio. Para ello, se puede utilizar
informacion de la rendicién de cuentas del Titular de la Contraloria General de la Reptblica de
corresponder haberla realizado3.

e De acuerdo al Instructivo Presupuesto Participativo basado en Resultados No.oo1-2010-
EF/76.014 larendicidn de cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a mas
tardar en el mes de marzo, siendo responsabilidad del Presidente Regional y del Alcalde.

e Adicionalmente, cabe mencionar que, en el caso de los gobiernos regionales, existe la
obligacion legal de realizar audiencias de rendicion de cuentas dos veces al afio®.

* Para el caso del gobierno nacional, lo hace el Presidente de la Republica en el mes de julio.

3 Cabe indicar que para el caso de los gobiernos locales, la rendicion de cuentas a la Contraloria General de la Republica sélo es
obligatoria para los alcaldes y regidores de las municipalidades que administran recursos econémicos superiores a las 2000 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT) al afio, de acuerdo al articulo 2 de la Ley 27482 “Ley que regula la publicacidn de la Declaraciéon Jurada de
Ingresos de Bienes y Rentas de los funcionarios y servidores publicos del Estado”.

4 Publicado mediante Resolucidn Directoral No. 007-2010-EF/76.01

5 Articulo 24 de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N2 27867.



2.3 (;Sobre qué aspectos se rinden
cuentas a nivel nacional, regional
y local?

La rendicion de cuentas debe realizarse sobre los siguientes aspectos:

a. Las gestiones de gobierno de las autoridades, que comprenden informacién sobre los
objetivos de gobierno, los logros y los resultados de la gestion de los gobiernos nacional,
regional o local.

b. Las gestiones del consejo de coordinacidn local o regional, que comprenden informacién
sobre el cumplimiento de funciones relacionadas con la planificacidén concertada, asi como
de los procesos de presupuesto participativo que se haya conducido desde este érgano
de coordinacidn.

c. Las gestiones gerenciales o administrativas, que comprenden las diversas actividades
internas sobre la marcha de los sistemas administrativos y funcionales del gobierno
nacional, regional o local.

Veamos detalladamente cada uno de estos aspectos.

a) La rendicién de cuentas de las gestiones de gobierno de
las autoridades

La rendicién de cuentas de las gestiones de gobierno debe ser realizada:

e Enel gobierno nacional, a través del Presidente de la Republica y el Presidente del Consejo de
Ministros.

e Enel gobierno regional, por el presidente regional y el consejo regional a través del consejero
delegado.

e En los gobiernos locales, por el alcalde o alcaldesa y el concejo municipal a través de sus
comisiones de regidores.

Sobre qué se informa?

El Presidente de la e Las politicas nacionales y sus resultados; logros, avances.

Republica y Presidente e Los resultados con respecto a programas presupuestales
del Consejo de Ministros nacionales.
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e Lasituacién econémica y financiera del pais.

e Losavances de planes nacionales, plan bicentenario, planes
por sectores.

e Avances de la descentralizacién, regionalizacién y reforma
del estado.

Informara sobre:

* Los resultados de su gestion en el afio anterior, a nivel de
la ejecucién de actividades, proyectos y su relacién con el
logro de los objetivos estratégicos del plan de desarrollo
concertado, del plan estratégicoinstitucional y del programa
de gobierno ofrecido, utilizando indicadores especificos.

* Los avances logrados del plan de desarrollo econémico
regional/local, utilizando indicadores especificos.

e Los avances en la ejecucién del plan multianual de
inversiones y su relacion con el plan de prioridades en
la ejecucién de proyectos de inversidon del presupuesto
participativo.

e Los resultados obtenidos de la ejecucion de los proyectos
de inversidn, asi como sus implicancias en la solucién
de los grandes problemas que afectan a la poblacidn, al
mejoramiento del nivel de bienestar de la poblacion de la
region/provincia/distrito.

El presidente regional o
alcalde/sa

e La evaluacion de la marcha de la calidad de los servicios
publicosy programas masimportantes dela gestidonregional
o local. Estos servicios pueden comprender: suministro de
agua potable y desagiie, electrificacidn, vias de acceso,
limpieza publica, recoleccién de residuos sdlidos, servicios
de salud y educacién en la regidn, entre otros.

* Losresultadoslogrados a través de los viajes para gestiones
realizadas dentro y fuera del departamento (este aspecto
es importante por la sensibilidad de la poblacién, que suele
considerar que estos viajes son improductivos).

e El estado de los convenios interinstitucionales de
cooperacion que se hayan suscrito y a qué objetivos
concretos apuntan o estan vinculados.

e Los principales dispositivos regionales o municipales
emitidos (acuerdos, ordenanzas, resoluciones, decretos de
alcaldia), cudl es la finalidad o problematica que intentan
legislar y resolver, y cdmo se estan implementando.

e Las principales actividades realizadas por el consejo
regional/concejo municipal y de las comisiones regionales/
municipales.




b) La rendicion de cuentas de las gestiones del consejo de
coordinacién regional o local

Informara sobre:

El consejo de e Los acuerdos y avances en cuanto al plan de desarrollo
coordinacién regional concertado (avances en la formulacién, reformulacién o
o local (segtn ejecucion).
corresponda) e Losresultados delos procesos del presupuesto participativo
P presup p p
(logros y dificultades).
4 )
e Considerando que el consejo de coordinacidn es presidido por
el presidente o presidenta regional o el alcalde o alcaldesa,
"’ respectivamente, quién a su vez debe rendir cuentas del conjunto
de la gestidn; es conveniente que esta parte sea asumida de
. manera conjunta con un representante de la sociedad civil que
forma parte del Consejo de Coordinacion.
. J
¢) La rendicion de cuentas de la administracion

Informara sobre:

e Organizacién interna de la gestion publica, logros y
dificultades; cambios que han sido necesarios realizar para
lograr determinados objetivos.

e Presupuesto institucional de apertura (PIA) y Presupuesto
institucionalmodificado (PIM). Laevaluacién presupuestaria
de lo ejecutado y qué se ha podido lograr con ello.

e Andlisis del comportamiento de los ingresos propios,
impuestos, transferencias o donaciones y la distribucién de

gastos en el aflo; cudnto en sueldos, servicios, obras, etc.

La administracion - L . .
e Evasidn y omisidn tributaria, general y por zonas o barrios

del territorio.

(gerencias)

e Elmargesi o inventario de bienes, actualizacién y aportes.

e Ordenamiento y acondicionamiento territorial, y Ia
zonificacién que rige el ambito territorial; de tal forma que
todos sepan qué se puede hacer y qué no se debe hacer en
el territorio.

e Cuadroresumendelaejecucidn de obras por administracion
directa, por encargo y contratadas, asi como de los lugares
de ubicacién de estas en el territorio.




Gufa para la rendicién de cuentas con enfoque de resultados

Acerca del presupuesto
participativo, los
gobiernos regionales y

los gobiernos locales

Resultados del plan de capacitacion de los recursos
humanos con que cuenta la institucién.

Principales problemas institucionales que obstaculizan
la gestion o impiden sostener el ritmo adecuado para la
promocidn del desarrollo o del cumplimiento de las nuevas
funciones transferidas.

De manera particular, en cuanto al
presupuesto participativo, los gobiernos
regionales y los gobiernos locales tienen que
abordar en la rendicién de cuentas aspectos
principales como:

La programacion y nivel de avance en la ejecucion y los
resultados de los proyectos priorizados en el proceso del
presupuesto participativo del afo anterior (en términos de
poblacién beneficiada y problemas resueltos).

Sustentar los cambios efectuados alos proyectos priorizados
en el presupuesto participativo anterior y las modificaciones
presupuestarias realizadas, en el caso de que se hayan
producido.

Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos por
cada uno de los actores publicos y privados, participantes
del proceso.

Presupuesto institucional de apertura — PIA del presente
ejercicio y monto que serd destinado al proceso de
presupuesto participativo.

Asimismo, en este espacio las autoridades informan respecto
a los resultados de su gestidn en el afio anterior a nivel de
actividades, proyectos y logro de los objetivos estratégicos
del plan de desarrollo concertado.



2.4 ¢Cual es el cronograma propuesto
para la rendicion de cuentas de las
gestiones de los gobiernos regionales
y locales?

La rendicion de cuentas anual debe presentarse durante el primer trimestre del afio siguiente al
ejercicio ejecutado. Comprende las siguientes actividades:

Actividades Enero Febrero Marzo

Resolucion de alcaldia o de presidencia
regional designando la comisién.

Instalacién de la comisién. Elaboracién del
plan de trabajo e inicio de actividades.

Recojo de informacién, ordenamiento y
elaboracion de la propuesta de informacién
a ser presentada en la audiencia de rendicién
de cuentas.

Presentacion de la rendicidon de cuentas ante
el consejo regional o el concejo municipal.

Realizacién de la audiencia publica de
rendicion de cuentas y posterior difusion de
resultados.

Balance de la audiencia realizada.

La rendicion de cuentas debe realizarse en acto publico con presencia del
concejo municipal o del consejo regional, segiin corresponda.
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2.5 sComo debe hacerse y cuales son
las fases de la convocatoria para la
rendicion de cuentas a nivel regional
y local?

La convocatoria a la audiencia publica para la rendicion de cuentas debe hacerse con treinta (30)
dfas de anticipacién y debe ser lo mds amplia posible, utilizando creativamente todos los medios al
alcance de la municipalidad o del gobierno regional. El plazo previsto permitird que la informacién
llegue a mayor cantidad de poblacién para que ésta se prepare en forma responsable y adecuada
para participar positivamente en la actividad.

¢Qué medios de comunicacién pueden utilizarse
() para la convocatoria?

Los medios de convocatoria son muchos, por ejemplo:

e Las fiestas o las ferias. Momentos en los que la poblacién se desplaza hacia la capital del
distrito o de la provincia, que son aprovechados para realizar la convocatoria a la rendicion
de cuentas.

¢ Afiches, banderolas, canciones, spots radiales, avisos enlos parabrisas posteriores de vehiculos
de transporte publicos, volantes, correos electrdnicos, la pagina web, facebook, twitter, etc.

El acto de convocatoria tiene que realizarse
a nivel de toda la jurisdiccidn, ya sea
regional, provincial o distrital, segtin
corresponda. Para ello, se sugiere seguir las
siguientes fases:




a Elaboracion
del plan de b Difusién de la
actividades y la convocatoria
agenda

Fases de la Convocatoria

Recepcidn e
inclusién de
observaciones o
sugerencias a la
agenda

d Entregade las
hojas informativas
para conocimiento
publico

Veamos detalladamente en qué consiste cada fase.

a) Elaboracion del plan de actividades y la agenda

En el plan de actividades se debe sefialar claramente:

Los objetivos de la rendicion de cuentas

El equipo responsable

El cronograma

Los lugares de rendicién de cuentas y las fechas

Los recursos necesarios

La agenda debe indicar los temas que se tratardn en la audiencia publica de rendicién de cuentas.
Por ejemplo puede comprender los siguientes temas:

Ve

Agenda

1. Informes sobre la convocatoria: actores convocados, actores presentes, informes
presentados.

2. Eleccién del director de debates y secretario de actas.
Aprobacidn de las reglas de juego.

4. Informe sobre los resultados logrados con la ejecucién del gasto publico en relacién
a la metas del plan de desarrollo concertado y a los acuerdos del presupuesto
participativo, a cargo del presidente regional o alcalde.

5. Informe sobre la situacién financiera del gobierno regional o de la municipalidad a
cargo del gerente regional, municipal, o de quien haga sus veces.

6. Preguntas, intervenciones y sugerencias de los participantes.
7. Conclusiones y recomendaciones de la audiencia publica.

Préximos pasos.

~
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b) Difusion de la convocatoria
La difusién de la convocatoria para la audiencia publica debe indicar:
e Agenda.
e Lugar, fechay hora de realizacién de la audiencia.
e Lugary plazos paralainscripcidn de participantes para hacer uso de la palabra enla audiencia.

Se debe difundir ampliamente:

o

Qué es larendicion de cuentas.

o

Por qué se realiza.
c. Cuando se realizaran las visitas a los centros poblados.
d. Lafechas de la audiencia distrital, provincial o regional.

e. Laagenda de estas reuniones.

Se sugiere que la convocatoria de la rendicion de cuentas se realice con un

plazo no menor a 20 dias calendario.

_—

Veamos los medios de comunicacion
usados para la convocatoria de la
rendicién de cuentas.

-

Escrita

Periddico local
Revista

Oficio de
invitacion
Afiche
Franeldégrafo
Mosquitos
Murales

Notas de prensa
en radios locales
o municipales
Perifoneo

Televisiva

Entrevistas en
la television
local

Spot de

difusion

Internet

En la pagina web del
gobierno regional o
de la municipalidad.
A través de correos
electrdnicos a
entidades claves de la
sociedad civil.

Redes sociales
facebook, twitter...




c) Recepcién e inclusion de observaciones o sugerencias a la
agenda

Luego de difundirlaagendadelareuniénse debe darunplazo pararecibir sugerencias. Almomento
de convocarse a la audiencia y difundir la agenda, debe indicarse el nombre de la persona de la
municipalidad encargada para recibir las sugerencias y la fecha limite para hacerlas llegar.

d) Entrega de las hojas informativas para conocimiento publico

Conanticipacion, debe entregarse alos dirigentes de las organizaciones y alos medios de comunicacion
un resumen de los aspectos mas importantes que se presentaran en la rendicién de cuentas.

La convocatoria amplia y masiva al proceso de rendicién de
cuentas es una decisién que demuestra claramente la firme
voluntad de las autoridades, para que la poblacidn ejerza su
control en el uso de los recursos publicos y de los resultados
obtenidos con ellos.

2.6 :Quée es la audiencia publica y como
se desarrolla?

La audiencia publica es un mecanismo de participacion ciudadana y transparencia de la gestidon
publica regional orientada a una evaluacién del desempefio y de los resultados que se hayan
obtenido en el uso de los recursos publicos que pertenecen a todas las personas de un territorio.
Las audiencias publicas permiten que las autoridades fortalezcan el vinculo de proximidad con los
ciudadanosy las ciudadanas, de manera que puedan ejercer su derecho de participar en el control,
seguimiento y evaluacidén de la gestidn regional.
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¢Cuales son los objetivos de las audiencias
® publicas?

Las audiencias publicas tienen los siguientes objetivos:

4 N

Fortalecer la relacién entre el gobierno regional, local y la ciudadania.

Recuperar y mantener la legitimidad y credibilidad de las autoridades.

Facilitar el ejercicio de control de la ciudadania a la gestidn publica regional o
local.

Contribuir al desarrollo de los principios rectores de las politicas de transparencia,
rendicion de cuentas, inclusidn, eficacia, eficiencia en el uso de recursos publicos.

Ir midiendo el desempefio a través de los resultados de la gestién publica que
realiza el gobierno de turno.

A N N NN

{COmo preparar la audiencia publica para la
@ rendicion de cuentas?

La audiencia publica para la rendicion de cuentas debe ser cuidadosamente preparada vy
desarrollarse en forma ordenada. Para ello, es importante nombrar a una persona que cumpla las
funciones de moderador/a de la audiencia.

e Moderador/a de la audiencia. Persona que debe garantizar el uso de la palabra en forma
democrdtica, controlar los tiempos de las intervenciones, ordenar las réplicas y en general
evitar que se genere el caos durante la reunidn publica.

e Eleccion del moderador o moderadora. Para esta eleccidon se debe considerar a una persona
que tenga independencia politica, con capacidad de liderazgo, tolerancia y habilidades para el
manejo de asambleas, de modo que facilite la conduccién de la audiencia de manera imparcial,
fomentando un clima favorable para que las intervenciones sean constructivas y que el espacio
se fortalezca.



(La ciudadania puede participar de la audiencia?
o

La asistencia a la audiencia publica debe ser libre y pueden asistir a ella todas aquellas personas
naturales, juridicas, publicas o privadas, debidamente identificadas. Para ello:

e Elgobiernoregional debe establecerunainscripcion previa durante el periodo de convocatoria.
Se sugiere que aquellas personas que deseen hacer uso de la palabra durante la audiencia
publica se inscriban de acuerdo al procedimiento que establezca el respectivo gobierno
regional.

e Elregistro delos asistentes, ala entrada del local en el que se realiza la audiencia publica, debe
ser obligatorio, previa verificacién del documento nacional de identidad del asistente y del
documento de acreditacién de la organizacidn civil o entidad que representa.

e En caso de personas que van a titulo personal y no representen a ninguna organizacion, se
debe abrir otra lista de registro de asistencia para personas naturales.

Algunas experiencias muestran que la rendicion de cuentas interactiva, preguntando a los
participantes si efectivamente han visto las obras que se han mencionado en funcionamiento,
buscando una respuesta positiva, contribuye a la transparencia y veracidad del proceso.

¢Como culminar la audiencia publica de rendicién
® de cuentas?

¢ Presentaciéon de conclusiones. Es recomendable que al culminar la audiencia publica, la
persona encargada de la moderacidn haga la presentacion de las principales conclusiones y
los préximos pasos.

¢ Elaboraciéon de resumen ejecutivo. De otro lado, es recomendable que el equipo técnico a
cargo de la rendicion de cuentas elabore un resumen ejecutivo conteniendo la informacion
basica tratada en la audiencia.

e Dicho resumen es de caracter publico y debe ser colocado
en la pagina web institucional. Junto con esta difusion, el
presidente regional o alcalde/sa debe reunir a su equipo
técnico para poner en practica una serie de medidas que
recojan las opiniones de las y los agentes participantes en la
rendicion de cuentas.

N
™~
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* Presentaciéon de comunidades y organizaciones. Distribuir el informe de rendicién de cuentas
a los lideres sociales para que también puedan difundirlo entre sus respectivas comunidades
y organizaciones.

Ideas fuerza

= La rendicién de cuentas con enfoque de resultados debe mostrar
resultados vinculados a la solucién de problemas.

= Larendicién de cuentas debe considerar previamente: la definicién y
organizacion de los responsables del proceso (comisién de rendicion
de cuentas), la organizacién y participacion de la sociedad civil, y el
ndmero de rendiciones de cuentas que se programaran en el afio.

= La rendicién de cuentas se realiza sobre las gestiones de gobierno
de las autoridades, del consejo de coordinacion local o regional y las
gestiones gerenciales o administrativas.

= La rendicién de cuentas anual debe presentarse durante el primer
trimestre del afio siguiente al ejercicio ejecutado.

= Larendicién de cuentas debe realizarse en acto publico con presencia
del concejo municipal o consejo regional.

=  Laconvocatoria ampliay masiva a la audiencia publica de rendicién de
cuentas, demuestra la firme voluntad de las autoridades y el ejercicio
de control en el uso de los recursos publicos por parte de la poblacidn.

= La audiencia publica es un mecanismo de participacién ciudadana
y transparencia de la gestion publica orientada a la evaluacidn del
desempefio y de los resultados que se hayan obtenido en el uso de
los recursos publicos.

= La convocatoria a la audiencia publica para la rendicién de cuentas
debe hacerse con treinta dias de anticipacion y de la manera mas
amplia posible.




Base normativa para la rendiciéon de cuentas

Base legal

Rendicion de cuentas

CAPITULO IV
PODER EJECUTIVO

Articulo 118.- Atribuciones del Presidente de la Republica

7) Dirigir mensajes al Congreso en cualquier épocay
obligatoriamente, en forma personal y por escrito, al instalarse

la primera legislatura ordinaria anual. Los mensajes anuales
contienen la exposicion detallada de la situacidn de la Republica
L HA R LIEIE Ry [as mejoras y reformas que el Presidente juzgue necesarias

del Estado y convenientes para su consideracion por el Congreso. Los
mensajes del Presidente de la Republica, salvo el primero de ellos,
son aprobados por el Consejo de Ministros.

Ley 27680, Ley de Reforma Constitucional, Capitulo XIV del Titulo
IV sobre Descentralizacidn, Articulo 199.

“Los Gobiernos Regionales y Locales (... ) formulan sus presupuestos
con la participacidn de la poblacidn y rinden cuenta de su ejecucion,
anualmente, bajo responsabilidad, conforme a Ley”.

Titulo Ill; Aspectos Generales de la Descentralizacion. Capitulo 1V,
Participacion Ciudadana.

Articulo 17.- Participacion Ciudadana

Los gobiernos regionales y locales estdn obligados a promover la
participacion ciudadana en la formulacién, debate y concertacién
de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestion
publica. Para este efecto deberdn garantizar el acceso de todos
los ciudadanos a la informacién publica, con las excepciones

que sefiala la ley, asi como la conformacién y funcionamiento

de espacios y mecanismos de consulta, concertacion, control,
evaluacién y rendicién de cuentas.

Ley de Bases de la
Descentralizacion,
Ley N°27783
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Base legal

Rendicion de cuentas

Ley N° 29158,
Ley Organica del
Poder Ejecutivo

Ley Organica de

Gobiernos Regionales,
Ley N° 27867

Articulo Il.- Principio de servicio al ciudadano

Las entidades del Poder Ejecutivo estdn al servicio de las personas
y de la sociedad; actian en funcién de sus necesidades, asi como
del interés general de la nacion, asegurando que su actividad se
realice con arreglo a:

1. Eficacia: la gestion se organiza para el cumplimiento oportuno
de los objetivos y las metas gubernamentales.

2. Eficiencia: |a gestidn se realiza optimizando la utilizacién de
los recursos disponibles, procurando innovacién y mejoramiento
continuo.

7. Rendicion de cuentas: los responsables de la gestion dan
cuenta periédicamente, a la poblacidn, acerca de los avances,
logros, dificultades y perspectivas.

Articulo 8.- Funciones del Presidente de la Reptblica

Corresponde al Presidente de la Republica, el ejercicio de las
siguientes funciones:

1. En su calidad de Jefe de Estado:

a) Cumplir y hacer cumplir la Constitucién Politica del Perd, los
tratados, leyes y demas disposiciones legales.

f) Dirigir mensajes al Congreso en cualquier épocayy,
obligatoriamente, en forma personal y por escrito, al instalarse

la Primera Legislatura Ordinaria Anual. Los mensajes anuales
contienen la exposicién detallada de la situacion de la Republica,
asi como las mejoras y reformas que el Presidente juzgue
necesarias y convenientes para su consideracion por el Congreso.
Los mensajes del Presidente de la Replblica, salvo el primero de
ellos, son aprobados por el Consejo de Ministros.

Articulo 8.- Principios rectores de las politicas y la gestion
regional

La gestidn de los gobiernos regionales se rige por los siguientes
principios:

1. Participacién.- La gestion regional desarrollard y hard uso de
instancias y estrategias concretas de participacion ciudadana en
las fases de formulacién, seguimiento, fiscalizacién y evaluacién
de la gestidn de gobierno y de la ejecucidn de los planes,
presupuestos y proyectos regionales.

2. Transparencia.- Los planes, presupuestos, objetivos, metas y
resultados del Gobierno Regional seran difundidos a la poblacién.
La implementacidn de portales electrénicos en internet y
cualquier otro medio de acceso a la informacién publica se rige
por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica
N°27806.



Base legal

Ley Organica de
Municipalidades,
Ley N°27972

Rendicion de cuentas

3. Gestion moderna y rendicién de cuentas.- La Administracidon
Publica Regional estd orientada bajo un sistema moderno

de gestidn y sometida a una evaluacidn de desempenio. Los
gobiernos regionales incorporardn a sus programas de accion
mecanismos concretos para la rendiciéon de cuentas a la
ciudadania sobre los avances, logros, dificultades y perspectivas
de su gestion. La Audiencia Publica serd una de ellas. Los titulares
de la administracion publica regional son gestores de los intereses
de la colectividad y estan sometidos a las responsabilidades que
la ley establezca.

5. Eficacia.- Los Gobiernos Regionales organizan su gestion en
torno a los planes y proyectos de desarrollo regional concertados,
al cumplimiento de objetivos y metas explicitos y de publico
conocimiento.

6. Eficiencia.- La politica y la gestion regional se rigen con criterios
de eficiencia, desarrollando las estrategias necesarias para la
consecucidn de los objetivos trazados con la utilizacidon éptima de
los recursos.

Articulo 24.- Audiencias publicas regionales

El Gobierno Regional realizard como minimo dos audiencias
publicas regionales al afio, una en la capital de laregién y otra
en una provincia, en las que dara cuenta de los logros y avances
alcanzados durante el periodo.

Titulo VII. Los Planes de Desarrollo Concertados y los Organos de
Coordinacion. Articulo 97°, Plan de Desarrollo Municipal Concertado

“...Estos planes deben responder fundamentalmente a los
principios de participacién, transparencia, gestion modernay
rendicion de cuentas, inclusion, eficacia, eficiencia, equidad,
sostenibilidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiaridad,
consistencia de las politicas locales, especializacion de las
funciones, competitividad e integracién...”

Articulo 148.- Transparencia Fiscal y Portales Electrénicos

Los gobiernos locales estdn sujetos a las normas de transparencia
y sostenibilidad fiscal y a otras conexas en su manejo de los
recursos publicos; dichas normas constituyen un elemento
fundamental para la generacién de confianza de la ciudadania en
el accionar del Estado, asi como para alcanzar un manejo eficiente
de los recursos publicos. Para tal efecto, se aprobardn normas
complementarias que establezcan mecanismos efectivos para la

o o7

rendicion de cuentas.
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Base legal

Rendicion de cuentas

Normas Técnicas de

Control

Articulo 111.- Participacién y Control Vecinal

Los vecinos de una circunscripcion municipal intervienen en
forma individual o colectiva en la gestidon administrativa y de
gobierno municipal a través de mecanismos de participacion
vecinal y del ejercicio de derechos politicos, de conformidad con
la Constitucidn y la respectiva ley de la materia.

CAPITULO Il
LA PARTICIPACION DE LOS VECINOS EN EL GOBIERNO LOCAL
Articulo 112.- Participacién vecinal

Los gobiernos locales promueven la participacién vecinal en la
formulacién, debate y concertacion de sus planes de desarrollo,
presupuesto y gestion.

Para tal fin deberd garantizarse el acceso de todos los vecinos a la
informacién.

CAPITULO 11l

LOS DERECHOS DE CONTROL VECINAL A LOS GOBIERNOS
LOCALES

Articulo 121.- Naturaleza

Los vecinos ejercen los siguientes derechos de control:

1. Revocatoria de autoridades municipales

2. Demanda de rendicidn de cuentas

Articulo 148.- Transparencia Fiscal y Portales Electrénicos

Los gobiernos locales estan sujetos a las normas de transparencia y
sostenibilidad fiscal y a otras conexas en su manejo de los recursos
publicos; dichas normas constituyen un elemento fundamental

para la generacidén de confianza de la ciudadania en el accionar del
Estado, asi como para alcanzar un manejo eficiente de los recursos
publicos. Para tal efecto, se aprobaran normas complementarias que
establezcan mecanismos efectivos para la rendicidn de cuentas.

Los gobiernos locales deberan contar con portales de
transparencia en Internet, siempre y cuando existan posibilidades
técnicas en el lugar. En los lugares en que no se cuente con
presupuesto para implementar los portales de transparencia, se
cumplird con publicar periédicamente la informacidn respectiva a
través de otro medio de comunicacidn social.

Rendicidon de cuentas de los titulares
Resolucién de Contraloria N° 332-2007-CG y Directiva

4. Disposiciones Generales

4.1 Obligacion de rendir cuentas



Base legal

Texto Unico Ordenado
delaLey N° 27806,
Ley de Transparencia
y Acceso ala
Informacion Publica

Rendicion de cuentas

4.1.1. Los Titulares tienen el deber de rendir cuentas ante las
autoridades competentes y ante la ciudadania por el uso de
los fondos y bienes del Estado a su cargo y por el logro de los
objetivos establecidos, de conformidad con lo establecido en
el articulo 22 literal u) de la Ley, concordante con lo previsto en
el numeral 3.7 Rendicién de Cuentas de las Normas de Control
Interno...

Articulo 3.- Principio de publicidad

Todas las actividades y disposiciones de las entidades comprendidas
en la presente Ley estdn sometidas al principio de publicidad.

Los funcionarios responsables de brindar la informacién
correspondiente al area de su competencia deberdn prever una
adecuada infraestructura, asi como la organizacion, sistematizacion
y publicacién de la informacidn a la que se refiere esta Ley.

En consecuencia:

1. Toda informacién que posea el Estado se presume publica, salvo
las excepciones expresamente previstas por el Articulo 15 de la
presente Ley.

2. El Estado adopta medidas bdsicas que garanticen y promuevan
la transparencia en la actuacion de las entidades de la
Administracién Publica.

3. El Estado tiene la obligacion de entregar la informacion que
demanden las personas en aplicacién del principio de publicidad.

La entidad publica designard al funcionario responsable de
entregar la informacidn solicitada.

Articulo 22.- Informacién que deben publicar todas las Entidades
de la Administracién Publica

Toda Entidad de la Administracién Publica publicarg,
trimestralmente, lo siguiente:

1. Su Presupuesto, especificando: los ingresos, gastos,
financiamiento, y resultados operativos de conformidad con los
clasificadores presupuestales vigentes.

2. Los proyectos de inversion publica en ejecucidn, especificando:
el presupuesto total de proyecto, el presupuesto del periodo
correspondiente y su nivel de ejecucidn y el presupuesto acumulado.

3. Informacidn de su personal especificando: personal activo

y, de ser el caso, pasivo, nimero de funcionarios, directivos,
profesionales, técnicos, auxiliares, sean éstos nombrados o
contratados por un periodo mayor a tres (3) meses en el plazo
de un afo, sin importar el régimen laboral al que se encuentren
sujetos, o la denominacién del presupuesto o cargo que
desempefien; rango salarial por categoria y el total del gasto de
remuneraciones, bonificaciones, y cualquier otro concepto de
indole remunerativo, sea pensionable o no.



Gufa para la rendicién de cuentas con enfoque de resultados

Base legal

Rendicion de cuentas

Ley Marco del
Presupuesto
Participativo N°28056

Ley N° 26300, Ley
de los Derechos

de Participacion y
Control Ciudadanos

4. Informacién contenida en el Registro de procesos de seleccién
de contrataciones y adquisiciones, especificando: los valores
referenciales, nombres de contratistas, montos de los contratos,
penalidades y sanciones y costo final, de ser el caso.

5. Los progresos realizados en los indicadores de desempefio
establecidos en los planes estratégicos institucionales o en los
indicadores que les seran aplicados, en el caso de entidades que
hayan suscrito Convenios de Gestidn.

Las Entidades de la Administracién Publica estan en la obligacion
de remitir la referida informacidn al Ministerio de Economia y
Finanzas, para que éste la incluya en su portal de Internet, dentro
de los cinco (5) dias calendario siguiente a su publicacién.

Articulo 11.- Rendicion de cuentas

Los Titulares de Pliego de los gobiernos regionales y gobiernos
locales, estan obligados a rendir cuenta de manera periddica, ante
las instancias del presupuesto participativo, sobre los avances de
los acuerdos logrados en la programacion participativa, asi como
del presupuesto total de la entidad.

Articulo 3.- Son derechos de control de los ciudadanos los siguientes:
a) Revocatoria de Autoridades,

b) Remocién de Autoridades;

¢) Demanda de Rendicién de Cuentas; vy,

d) Otros mecanismos de control establecidos por la presente ley
para el ambito de los gobiernos municipales y regionales.

DE LA DEMANDA DE RENDICION DE CUENTAS

Articulo 31.- Mediante la Rendicidn de Cuentas el ciudadano tiene
el derecho de interpelar a las autoridades respecto a la ejecucién
presupuestal y el uso recursos propios. La autoridad estd obligada
a dar respuesta. Son susceptibles de esta demanda quienes ocupan
cargos sujetos a revocatoria y remocion.

Los fondos a que se refiere el Articulo 170 de la Constitucion estan
sujetos a rendicion de cuentas conforme a la ley de la materia.

Articulo 32.- El pliego interpelatorio contiene preguntas
relacionadas exclusivamente con los temas previstos en el articulo
anterior. Cada interrogante es planteada en forma clara, precisa y
sobre materia especifica.

Articulo 33.- La autoridad electoral cautela que el pliego interpelatorio
contenga términos apropiados y que carezca de frases ofensivas.



Base legal

Rendicion de cuentas

Articulo 34.- Para que se acredite la demanda de rendicidn de cuentas
se requiere que la soliciten cuando menos el diez por ciento (10%) con
un maximo de veinticinco mil (25 000) firmas de la poblacién electoral
con derecho a voto en la respectiva circunscripcion territorial.”

Articulo 35.- Acreditada la demanda la Autoridad electoral comunica
de ello a la autoridad para que responda en forma clara y directa el
pliego interpelatorio dentro de los 60 dias calendario.
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