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INTRODUCCION

En la vltima década se viene sosteniendo con persistencia la importancia de desarrollar
una gestion publica en funcion de resultados. Ello, supone la necesidad de pensar en esos
resultados a obtenery sobre todo en cdmo medirlos para saber que efectivamente los vamos
alcanzando. Este enfoque plantea que cualquier resultado debe tener la fnalidad de cambiar
positivamente la realidad y la vida de la gente, lo cual nuevamente nos lleva a lo mismo: como
medir el logro de dichos resultados y saber que vamos avanzando. Para lograrlo se puede
aprovechar la informacion existente y disefar indicadores que sean confables, que permitan
conectarse a una gestion por resultados y ademas que faciliten la transparencia de la gestion
publica.

En el Peru, existe informacion diversa que se genera desde las distintas instituciones
publicas a través de sistemas informaticos y portales web, como el Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF), el Banco de Proyectos (SNIP NET), el portal de
Transparencia Economica-MEF, el de OSCE-SEACE, o el portal del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), entre otros, que ofrecen informacidn especifca que esta
disponible; pero que aun no logramos utilizarla para ver los resultados que se van obteniendo
y tomar decisiones en la gestion publica.

En este contexto el proyecto USAID/ Pert ProDescentralizacion ha desarrollado un
instrumento denominado "Bardmetro de Gobernabilidad”, que busca impulsar una cultura
de medicion de resultados, promover la transparencia de la gestion publica e impulsar la
construccion de un sistema nacional de indicadores. El barometro articula la informacion
disponible de los sistemas nacionales existentes y la presenta en términos de indicadores
bajo un formato amigable y de facil acceso, disponible a través de un aplicativo web ubicado

en la pagina web del proyecto: www.prodescentralizacion.org.pe/barometro

Con el objetivo de hacer mas asequible la informacion contenida en el Bardmetro,
se ha elaborado la presente guia que busca orientar, de manera didactica y sencilla, a las
autoridades, funcionarios y sociedad civil, en el uso del mismo. Asi, a través de ejemplos
practicos se familiarizaran con el uso del portal web del Barémetro de Gobernabilidad .

Para tal proposito, la guia esta organizada de la siguiente forma: la primera parte, ofrece
informacion sobre el marco conceptual, la defnicidn, importancia, contenido y utilidad del
Barémetro; la segunda parte, explicacdmo accedera lainformacion de losindicadores a través
del portal web, el cual incluye mapa de sitio, como hacer las consultas de los indicadores por
nivel de gobierno y tipo de indicador, cémo desarrollar la lectura de la informacion que se



presentay la opcion del comparativo de indicadores. La tercera parte, describe otros campos
de la gestion publica en los que puede ser utilizado el Bardmetro.

Esperamos que el Barémetro de Gobernabilidad se convierta en una herramienta de apoyo
de los representantes y funcionarios de los gobiernos descentralizados y de la sociedad civil
en general, en la busqueda compartida de una gestion publica que responda de manera mas
adecuada a las demandas y necesidades de la ciudadania.

Lima, abril de 2011



l. ;Qué es el Barometro de Gobernabilidad?

El Barometro es un instrumento desarrollado por el proyecto USAID/Pert Pro
Descentralizacion con el objetivo de apoyar a los gobiernos regionales y a los gobiernos
locales a mejorar su gestion y a perfeccionar el desempefo de sus instituciones, a fn de lograr
la mejora en la toma de decisiones orientadas a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos
y ciudadanas.

En ese sentido, el Bardmetro provee informacion acerca de la gestion institucional de un
gobierno local o un gobierno regional y de la situacion socio-econdmica de sus respectivas
jurisdicciones, basada en fuentes ofciales, con la fnalidad de orientar los esfuerzos
institucionales de la gestion publica descentralizada.

Asimismo, al ponerse a disposicion publica, este portal permite una participacion mas
informada de la sociedad civil en los procesos participativos y el seguimiento concertado.
Ello se logra en base a la informacion que brinda y que resulta clave para desarrollar los
mecanismos y espacios de participacion como el presupuesto participativo, rendicion de
cuentas, actualizacion de los planes de desarrollo concertado, los espacios de los consejos de
coordinacion regional y local, entre otros. Finalmente, este instrumento busca aportar en el
proceso democratizador y descentralizador del Estado peruano.

1.1 ;Por qué es importante el Barometro?

El Barometro es importante porque nos permite:

-Tener un punto de partida o linea de base de la gestion de los gobiernos descentralizados
(regionales y locales).

- Brindar informacién acerca de resultados, que a su vez permita evaluar la direccidon que
orienta la gestion del gobierno regional o local y mejorar latoma de decisiones para el logro
de los objetivos institucionales.

- Reforzar y reconocer las mejores practicas de gestion desarrolladas por los gobiernos
subnacionales, dando incentivos para el intercambio de las experiencias exitosas.

- Establecer metas anuales que midan progresivamente los avances que se van alcanzando,
o difcultades que se van presentando al comparar los resultados, de un afio a otro, de un
periodo de gestion a otro y de un gobierno sub-nacional con otro.

- Transparentar la gestion subnacional y poner a disposicion de la ciudadania informacion
a efectos que ella pueda contar con insumos para una efectiva participacion y seguimiento
concertado de las politicas publicas que se vienen implementando en el territorio.



- Incentivar un mejor desempeno por parte de los gobiernos subnacionales y orientar mejor
los servicios de capacitacion y asistencia técnica que se les brinden a fn que respondan a sus
reales necesidades.

1.2 ;Qué informacion presenta?

El Bardmetro presenta dos tipos de indicadores: los de gestion y los indicadores sociales.
Estos indicadores han sido el resultado de un proceso de seleccion y validacion con los
gobiernos subnacionales y otros actores claves. A continuacion presentamos los indicadores
contenidos en el Barometro:

INDICADORES DE GESTION:

Estos indicadores se han organizado en cuatro areas:
-Gestion Interna: revisalaejecuciondelos principales sistemasadministrativos nacionales.

- Efciencia: examina el avance de la simplifcacion administrativa, ejecucion presupuestal

y recaudacion.

- Participacion Ciudadana: aborda los temas de la participacion de la poblacion en los
procesos de formulacidn de presupuesto publico y la inclusion del enfoque de género en
la gestion.

- Transparencia y Rendicion de Cuentasrepasa el cumplimiento de la normativa en
materia de contratacionesy de los procesos de rendicion de cuentas.

Alafechase cuenta con 1gindicadores que recogen informacion sobre la gestion institucional
de los gobiernos descentralizados, lo que no restringe o limita la ampliacion de dicho numero
en el mediano plazo. Los indicadores son los siguientes:

10



AREA NOMBRE DE INDICADORES

1. Planifcacion efcaz

2. Capacidad para mantener un banco de proyectos

3. Efciencia en la formulacion y aprobacion de PIP

Gestidn Interna 4. Efcacia en la contratacion de bienes y servicios

5. Efcacia en la contratacion de obras

6. Efcacia en la programacion de contrataciones

7.Cumplimiento del PAAC

8. Mejoras administrativas en el TUPA

9. Efcacia en la ejecucion presupuestal de inversiones

10. Efcacia en la recaudacion predial

11. Efcacia en la recaudacion por aios

12.Monto aprobadoen PPrespectodel Presupuesto Institucional
de Apertura

Participacion

Ciudadana 13. Monto aprobado en PP respecto del Presupuesto de Inversion

14.Transparencia en la elaboracion del Presupuesto Participativo

15. Participacion de mujeres en CCR/CCL

16. Transparencia con la poblacion realizando Rendicion de
cuentas

17. Transparencia con el Estado presentando Informe de

Transparencia <
Rendicion de cuentas

y Rendicion de
Cuentas 18. Proporcion de adjudicaciones realizadas por exoneracion (en
montos)

19. Proporcion de adjudicaciones realizadas por exoneracion (en
numeros)

Mayor informacion sobre la metodologia utilizada para el calculo de estos indicadores la
podemos obtener en el siguiente enlace:

http://www.prodescentralizacion.org.pe/barometro/Metodologia%2o0de%2olndicadores_Barometro%2o
de%20Gobernabilidad.pdf
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Para el analisis y explicacion de cada uno de los indicadores, siempre encontraremos en el
portal Web el siguiente formato:

Indicador 9 =

Eficacia en la ejecucién presupuestal de inversiones

Capacidad para ejecutar el
presupuesto de inversion asignado

Este indicador determina el porcentaje de ejecucion del presupuesto de
inversion asignado anualmente a la entidad

XX %

INDICADORES SOCIALES:

Buscan expresar en forma cuantitativa la situacion en la que se encuentra la poblacion en
cada uno de los territorios. Se organizan en las siguientes areas tematicas:

AREA NOMBRE DE INDICADORES
Poblacion 1. Poblacion
2. Indice de Desarrollo Humano
3. Indice de Densidad del Estado
4. % de poblacion con acta de nacimiento o DNI
5. % de poblacion menor de 18 con acta de nacimiento
Desarrollo . cic .
Social 6. % de poblacion con 18 a mas afios con DNI
7. Presupuesto total per capita
8. Presupuesto de inversion per capita
9. Proporcion de la poblacion con ingresos inferiores a la linea
de pobreza extrema
10. Tasa de asistencia neta a secundaria entre 12 y 16 afnos
Educacion . . .
11. Tasa de analfabetismo por sexo (personas de 15 afios a mas)
12. Médicos por cada 10,000 habitantes
13. % de menores de 5 aflos con desnutricion cronica
Salud
14. Tasa de mortalidad infantil de nifios menores a un afio (por
mil nacidos vivos)
15. % de viviendas con acceso a agua y desague a la vez
Acceso a > guay 9
servicios 16. % de viviendas con electricidad

La metodologia del calculo de estos indicadores se puede encontrar en las fuentes ofciales de las
que han sido tomados como son los portales del INEl y MEF, y otras entidades como el PNUD.
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Para el analisis y explicacion de cada uno de los indicadores sociales, siempre encontraremos
en el portal web el siguiente formato:

Indicador 1 =

Pablacién

Mide el numero de habitantes
xXAX de un pais, regién, provincia o
distrito

1.3 ;Cual es la utilidad del Barometro para la gestion regional y la gestion
local?

El Barometro brinda informacion clave de la gestion de los siguientes niveles de gobierno:

Gobierno Regional

QUIENES POR QUE ES UTIL

Le permite evaluar la direccion que orienta su gestion y, de ser
el caso, replantear los objetivos o la estrategia de ejecucion de
Presidente sus funciones y actividades; tomar mejores decisiones. Ademas
Regional le ofrecer insumos para promover una gestion transparente vy el
involucramiento de los funcionarios, al poner a disposicion de los
mismos la informacion sobre las accionesy resultados de su gestion.

Les ayuda a tomar decisiones informadas que puedan incidir en

Consejeros y la gestion regional, asi como en el disefio de politicas publicas
Consejeras y estrategias que garanticen la efciencia de sus actividades.
Regionales Asimismo, impulsa una gestion transparente y participativa

orientada por un objetivo colectivo de desarrollo de su territorio.

Les permite autoevaluar su desempefio en el ejercicio de sus

Funcionarios funciones, replantear estrategias de gestion en las distintas areas
y Funcionarias que comprende la organizacion del Gobierno Regional. Ademas, el
del Gobierno acceder a informacion de su desempefio, les permite promover y
Regional participar del intercambio de experiencias con otros funcionarios de

su mismo nivel de gobierno.

Le permite acceder a informacion sobre el desempefio de su
gobierno subnacional y de los resultados en lo social de su
Sociedad civil jurisdiccion, permitiéndoles hacerse unjuicio propio acerca de c6mo
ocledad avt va la gestion, asi como de mayor informacion para interactuar con
sus autoridades. Brinda informacion para un efectivo seguimiento

concertado del accionar del gobierno regional.
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Gobierno Local

QUIENES

POR QUE ES UTIL

Alcalde

Para ajustar la direccién bajo la cual se desarrolla su mandatoy, de ser
el caso, replantear los objetvos o la estrategia de implementacion
de sus funciones y actvidades. Ademads, le permite impulsar una
geston transparente y partcipatva al poner a disposicion de todos

los actores informacidn sobre las acciones y resultados de su gestén.

Consejo
Municipal-
Regidores/as

Para tomar decisiones informadas que puedan apoyar la gestion
local, asi como en la estrategia de ejecucion de las actividades
de los funcionarios del Gobierno Local. Con esta informacion se
impulsa la transparencia de la gestion y la democracia participativa
orientada objetivos colectivos de desarrollo de la jurisdiccion..

Funcionarios/as
del Gobierno
Local

Promueve la autoevaluacion y, de ser necesario, replantear
estrategias de la gestion del Gobierno Local. También, fomenta el
intercambio de experiencias con otros funcionarios de su mismo
nivel de gobierno, y comparar su gestion con funcionarios del
mismo nivel.

Sociedad civil

Le permite acceder a informacion sobre el desempefio de su
gobierno subnacional y de los resultados en lo social de su
jurisdiccion, permitiéndoles hacerse un juicio propio acerca de
como va la gestidn; asi como contar con mayor informacion para
interactuar con sus autoridades. Brinda informacion para un
efectivo seguimiento concertado del accionar del gobierno local.
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Il. Como acceder al Portal Web del Barometro de Gobernabilidad

Se puede acceder al Barometro de dos formas:

aacpdietedoaltiinkzacion.org.pe/barometro

b. Escribiendo “bardmetro de gobernabilidad” en el buscador de su preferencia.
2.1 Mapa del Sitio

El portal se presenta estructurado en seis secciones, conforme detallamos a continuacion:

SECCIONES CONTENIDO

Muestra informacion tanto para los

. . Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales
Consultas por Nivel de Gobierno e o o
(Municipios Provinciales).

Institucion : -
Para los dos casos presenta informacion de los
indicadores de gestion e indicadores sociales.
Muestra informacion de todos los indicadores
Comparativo de Indicadores y permite comparar entre Gobiernos

regionales o locales.

.. . Muestra informacion de un Gobierno Regional
Evolucion del desempeiio ~
o local de un afio a otro.

Muestra la metodologia que se ha utilizado
Metodologia parala construccion del instrumento y de los
indicadores.

Muestra las consideraciones que se debe tener
Pautas para uso del Barometro para tener una mejor lectura de la informacion
de los indicadores mostrados.

En esta seccion se da la oportunidad para
Sugerencias y aportes que los usuarios puedan hacer las consultas o
sugerencias que estimen conveniente.
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2.2 ;Como hacer las consultas sobre los indicadores?

Al ingresar a la pagina Web observaremos la pantalla que presentamos a continuacion.
Acto seguido, tenemos la opcion de elegir el nivel de gobierno cuya informacidn se desea
consultar: Gobierno Regional y Gobiernos Provinciales. En el mediano plazo se incluira una
opcion adicional para acceder a informacion de los gobiernos locales distritales.

©9§N2 | PERU ProDescentralizacién

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (*)

¢QUE ES EL BAROMETRO?

El proyecio USAID Peru ProDescentralizacion ha desarrollago un
Instrumento pera epoyer & los goblenos cescentralizadcs
comprometidos con la gastion ¢ emu:railca ¥ &l parfaccionamiento
de  sus insluciones, dencminado el  “Bardmetro  de
Gobamabllidad™. EI Barometro es una espacie de observatorio
que proves informacion acerca de la gestidn Insttucional de un
gebiema 023l o ragional y de 13 situazion socio-szonamica de
5us respectivas [urisdicciones, con la finalidad de crentar kos
esfusrzos instiucionales de modemizazion de la gestién publica
descentralizada. de tal manera gue permita una pariicipacion mas
informacia ce 1s sociadad civil s |08 procesas paricipatives

ver mis

COBERNOSE REGIONALES COBENNGS PROVINCIALES

COMPARATIVD DE INICADORES | o DE DESENPERD OLOGIA PAUTAS PASIA IS0 DEL BAROMETRO | SUGERENCIAS ¥ APORTES
“Peritdicaments of proyects consultarh eon Incorparar inlormacin y mejorss sl nstraments.

Vishtante: 1 | 0| 1 7

Al posicionar el cursor sobre la opcidon de gobiernos regionales o gobiernos provinciales,
inmediatamente se abrira la opcion para elegir entre indicadores de gestion e indicadores
sociales:

(2)USAID | PERU ProDescentralizacién

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (")

JQUE ES EL BAROMETRO?

El proyects USAD Pory ProDescentralzacion ha desamilace un
instrumentc para apoyar a los pgoblemos oescentralzacos
comprematicos cen [a gestion democratiza y el perfeccionamianto
de sus insutuciones, denominade ‘el  “Baromelre oo
Geternabllicac”, EI Barématro 83 und espocie do cbenatoro
que provae infamazion acsrea de ia gestion Institueicnal de Ln
gepierre Iocal o reglonal y de 12 sitiazion secic-econamica ce
Sus respoctves jursdicciones, ton ln finaldad do orientar los
esfuerzos institucionales de modermizacien de lo gestion piblica
ceszentralizada. de tal manara que permita una partcipacion mas

Infarmada ce la sociedad clvl &n los proceasos -Pl"“t‘ﬂll\'o!
wer maa

GOBERNOS REGIONALES GOBERNOS PROVINCIALES
INDICADORE & DE GESTION l
R INDICADORES SOCIALES r ™,

COMPARATIVD DE HRHCADORES 1 EVOLICION DE DESEMPERD | METODOLOGIA 1 PALITAS PARA LSO DEL BARCMETRO SUGERENCIAS Y APORTES
“Parkidicaments el proyecio comultard con ks esosriosis para inoopser lefsmaciin y mojons el insreer.

Visiante 1 (0|77
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Al seleccionar una de las dos opciones -en este caso, como parte del ejemplo se eligid la
opcion de “Indicadores de Gestion”- a continuacion, se presenta la siguiente pantalla que
detalla los pasos a seguir para continuar con la consulta:

*nesc.mcm"

T e piatiens

() USAID| PERU ProDescentralizacién
R [¥]

Afia 2000
BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD(")}

% Indeadones Regionsies - Indicadores do Gestida

Tres jasos

COMPARATIVO DE IONICADORES - 5 o 3 1 PAUTAS PARK U0 DEL BARSWET SUGERENCIAS Y APORTES

Paso 1: seleccionar el ano.

Paso 2: se coloca el cursor sobre el departamento de eleccion y se hace clic.

# | DESCARGAR &Y

{S)USAID|PERU ProDescentralizacién

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (*)

1. Se selecciona
~ 13 Indicadores Megionales - Indicadors do Goshon

el afo

Tres pasos

2.Se hace

clic sobre el @
departamento

de interés : @

\_1').“..

COMPARATIVG DF MOSCADCRE S FUOLLCKIN 1N DE SFMPE IR0 ] METOOM OGIA L A PASA LSO DFL RARGMFTRO 1 SUCFRFUCIAS ¥ APOOTES
Freilbdicariste o projedl torsulliia Lon b wear 8 Imisrpetat nbrridin p matear s e

Vialaante: 1[0 | 7

Como parte de nuestro ejemplo, seleccionamos el afio 2009 y el departamento de San Martin.
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Paso 3: Selecciona el drea y el indicador de interés del listado general de indicadores que se
presentan ordenados por areas.

{S)USAID | PERU ProDescentralizacion

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (")

Capacid BT un Danco de proyectas
Eficlends en la formulacién y aprobadin de PP
ENcacia en la contratacion de Dlenes y senAcios
Encacia en la contratacion de cbras

Eficacia &n 13 programacidn og contrataciones

Cumplimiento gel PAAC

¢ Yarmas

Para el ejemplo se selecciona el area “Gestion Interna” y a continuacion el indicador 1.

La presentacion considera el valor obtenido del indicador por cada gobierno regional y local,
una breve descripcion e interpretacion del mismo, y un grafco comparativo que incluye el
valor promedio nacional del indicador seleccionado y, dependiendo del nivel elegido como
vemos a continuacion:

- Si selecciona un Gobierno Regional el cuadro o grafco comparativo serd con el resto de
Gobiernos Regionales a nivel nacional
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Y Y NP ————

» Indicadores Regionales - Indicadores de Gestion
SAN MARTIN - Aflo 2009

Mide 3 capacidad para
planificar actividades
institucenales en base a la

SEEA0RMSIN & ol Py oe
Desarrollo Concertado (PDC) y
su publicacidn en Web,

Presenta informacion respecto de si 1 enbdad ha formulado o
no su Plan de Desamolio Concerado (POC) fa fecha de
mmmmm ¥ 51 €5 publicado en su piging
web en por 1as leyes orgal
mmmmmm&dmmmm'ﬂe'w-m
s8f resultado de que: (i) @ la Techa de recojo de infrmacian
(Marzo 2010). ummmmwmumwm::o

(i) que cuenta con &l . PErD Na ha Siok
I3 pdgina web de umuw:u-ﬂhﬂmwmm
pagina wab.

APURIMAC Si1200

AREQUIFA Si12003-2011
AYACUCHD Si12007-2024
CAJAMARCA S0 12003-2011
cusco Si12002-2010
Jumin Sl 1 2008-2015
LAMBAYEQUE i 120042010
LORETO &l 12008-2021
MADRE DE DIOS Si12007-2021

@ Intemet | Modo protegide: sctrvade

-Sila consulta hubiese sido por Gobierno Provincial, el grafco o cuadro comparativo sera con
el resto de gobiernos provinciales que conforman el departamento.

T S " B A ———

#» Indicadores Provinciales - indicadores de Gestidn
SAN MARTIN - MARISCAL CACERES - Afio 2008

or 1

Panificacion eficaz

Valor

Fajariio Actvdades

BELLAVISTA SU puBECICON &n Web

ALBERTAL Presenta informacién respedn de si 1a entidad ha formulado o
no su Plan de Desamolio Concertade (PDC), la fecha de
vigencia de dicho instrumantn, y =i es publicade en su piging
whs &0 cumphimients con 1o astipulada por 1as layes orginicas
Los cas0s donde 1a informacicn consignada sea ™No” pusden
- S0 resultado de que. (1) 3 fa fecha de recojo de informaciin
ATRAS (Marzo 2010), la entidad no ha formulade/actualizade suPDC o
o (M) que cuenta con &l instruments, pero no ha sido publicado en
ta pidgina web de la anfidad, o (i) la enlidad no cuenta con

paging web.

@ Internet | Made protegido: activado
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2.3 Algunos ejemplos de consultas
A continuacion se desarrollan dos ejercicios practicos:

Para ello, se han tomado los casos del Gobierno Regional de San Martin y del Municipio
Provincial de Moyobamba, en los cuales se revisaran los siguientes indicadores:

- Indicador 9: Efcacia en la ejecucion presupuestal de inversiones

- Indicador 13: Monto aprobado por Presupuesto Participativo respecto del Presupuesto de
Inversion

Ejemplo 1:

Para el gobierno regional de San Martin hemos previsto revisar el indicador g:

Efcacia en la ejecucion presupuestal de inversiones, para el ailo 2009

@g_gﬂgWEm ProDescentralizacion
Primero. Colocar 0 B GOBERNABILIDAD(™)

el cursor sobre el :
nivel de gobierno: > /QUEES EL BAROMETRO?
"GOBIERNOS e

REGIONALES". Luego
hacer clic sobre
“INDICADORES DE
GESTION” que esel
tipo de indicador que
estamos buscando.

% )
Y =
- l # COMERNOS RECCRALES (.
! ’ POCADHLY DE SEITOH
. MOMCADCAES BOCILEE o
OB, [TV L IR A § ] VOB O (S e A ] LB DO 0G4 ) PAALTAS Ph LIBO CL et 1

Tttt et s bom ke o e b 7 et 1 v,

Vimiasin £ = | o

Luego seleccionar el
ano “2009", y hacer clic
el departamento de
interés, “San Martin”.
Entonces, se selecciona
el area “Efciencia”
donde se ubica el
Indicador de interés.
Después hacer clic
sobre dicho indicador,

9.

# Indicaderes Regionales - Indicadores de Gestion
SR MARTR - Afia 2009

]
'-_")nm B e deaires Soc

COMPARATHO DEBENCADORES | METODOLOGH | PAUTMI PARAUSODELBARSMETHS |  SUGENENCIAS Y APORTEY
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Se obtiene como
resultado que el GR
de San Martin ha
ejecutado el 95%
del Presupuesto de
inversiones para el
2009. Porcentaje
mayor al promedio
nacional de 61.2%y
al de los gobiernos

regionales vecinos (ver

grafco).
Adicionalmente, se
puede ampliar el
grafco, haciendo clic
en "VER GRAFICO
AMPLIADO”

SAN MARTIM

Ia sjecuckén presupuestal de inversiones

Valor

Exis h i do ejecucion dn imveesidn
asignade amusimants 8 la ontidsd.

-
o

Entonces se obtiene
el grafco ampliado
como se muestra a
continuacion.

LA T

F &g
& 3
o ‘_‘r’}{

'

>

o

t_,fcgv "\'—"_J- @ T,—é_& T A & &
& ¥

» > P B > ‘».' £
VRl U o & "";e’q FFS
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Ejemplo 2:

Para el gobierno provincial de Moyobamba (departamento de San Martin), se ha

previsto revisar el indicador 13: Monto aprobado por Presupuesto Participativo
respecto del Presupuesto de Inversion, para el afo 2009.

Primero. Colocar

el cursor sobre el
nivel de gobierno:
“"GOBIERNOS
PROVINCIALES” y
se hace clic sobre
“INDICADORES DE
GESTION” que es el
tipo de indicador que
estamos buscando.

COMPSTVD O MCAORS | DVomoDa mrawndn | wooooocls | e
vk el gy s e o b e s e o

Wilmtn | 14| 7

{£) USAID | PERU ProDescentralizacién

Entonces, hacer
clic sobre el :
departamento de i indicadores Prodncidles:= Indic o0
San Martiny luego P SAN MARTIN - MOYOBAMBA - Afio 2000
sobre la Provincia de h Gestien Interna =
MOyobamba_ \\ . . = Eficiencia

Entonces aparecers -
la siguiente pantalla \ h
donde se selecciona o g

- J 2 80 PP respectn del Presupuesio de
el afio 2009 vy el % : ~ ks
) =

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (*)

. . =0 de slaboracion del
indicador sobre el que

se quiere consultar,
indicador 13.

\ € p FTYS o Vet indicadores Sociales

COMPARATIVO DE INDICADORES | meroboLosia |  PAUTAS PARA USO DEL BARGMETRO |  SUGERENCIAS ¥ APORTES
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Indicador 13 8 Regresar =

e o [T R e e i e i
Se obtiene como %, - e imversian

resultado que

para el Municipio
Provincial de Mo-
yobamba el monto
priorizado por
presupuesto parti-
cipativo respecto s
del presupuesto '
de inversion es de
32.08%.

Ademas, se mues-
tra resultados de
las otras provincias
del departamento.

;Como leer los resultados?

Cada indicador presenta una explicacion, pero esta breve explicacion no nos debe
llevar a una lectura concluyente, pues como sabemos en una gestion publica hay
indicadores que se complementan. Interpretarlos de manera aislada puede suponer
el riesgo de arribar a interpretaciones o conclusiones parciales y no reales. Para
mayor informacion sobre los aspectos a tener en cuenta en la lectura integral de los
indicadores; asi como para obtener algunos ejemplos puede consultar en:
http://www.prodescentralizacion.org.pe/barometro/index.php?route=index/pautas
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2.4 Comparativo de Indicadores

Ademas de lainformacion que se presenta sobres los indicadores, el portal web del Barometro
permite hacer comparaciones entre instituciones de un mismo nivel de gobierno o de distinto
nivel de gobierno. Para ello se seleccionara dos Gobiernos regionales o locales y el afio y luego
debera darle clic en la opcion comparar.

@mm | PERU ProDescentralizacién

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (%)

COMPARATIVIO DE INDICADORES

et Cesatarent

Seacsera Sezamens = [ Swaczirs Sammramans =

mom semea [=l m Frawea [l

== ===
T = (oS =

| METODOLOGE | PAUTANPAMAUMDEL BAROMETRO |

“aiomcarnete o jrimch SONMLTE IS 8 SO PR NSO (nTormacia ) rejors o instyuTenls.

Winktambe : 2 ¢ 1

Como resultado se presenta la informacion de todos los indicadores para los dos gobiernos
regionales o locales seleccionados.

{£)USAID | PERU ProDescentralizacion
BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (")

COMPARATIVO DE INDICADORES

Amasutea

e
e = tne-.c«rv-_: &l —
k»x:w ) = Sem S =
e = (e =]
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2.5 Evolucion del desempefio

Presenta la evolucion de la gestion de un gobierno regional o local a lo largo de los afios®. Si
queremos analizar la informacion de determinado gobierno subnacional en los Ultimos afos,
ingresamos a la siguiente seccion:

{(£)USAID| PERU ProDescentralizacién

w Transparencia y Rendicsin de Coweias

T Var ndicadores Tecusles

Como resultado se presenta la evolucion de los resultados de un indicador en forma grafca
para un gobierno en particular. Para nuestro ejemplo, se ha seleccionado el indicador 9:
Efcacia de la ejecucion de la inversion publica, y se observa la evolucion del mismo para el
gobierno regional de San Martin.

@ y:S‘ANI_D | PERU ProDescentralizacién

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD ()

R Provinciales - Indicadores d

SAN WARTH

Prosncia Sefecciong Prowea

Mejoras acministratyvas en ol TUPA

(Efcacia en la epecucion presupuestal de enersiones
E-faccin en 1y pee usciac e predis

[Encacia on fa recausacan por afos

~ Parceipaeisn Cludadana

w Trarsparencia y Rendicion de Cumnias

# Ver Indicadores Soclales

*Actualmente, se cuenta con informacion para el 2008 y 2009, y se viene trabajando en el procesamiento de la informacion
al 2010 para su incorporacion en el portal.
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2.6 Descarga de informacion

El portal web del Barémetro incluye la opcion de descargar la informacion completa de todos
los indicadores en formato Excel, de tal manera que puede convertirse en un material de
trabajo con mucha facilidad.

(£)USAID | PERU ProDescentralizacion

BAROMETRO DE GOBERNABILIDAD (*)

¢(QUE ES EL BAROMETRO?

El proyects USAID Perd ProDescertralizacién ha desamollade un
instrumentc para apoyar a los gobiernos descenirafizados
cumpmmo:lm con la gestion demes rau..u y &l perfeccionamiento
instituciones, denominado el  “Bardme
("anlmahulld.ue El Barameiro &5 una especie de chsarvaloro
que proves Informacién acerca de la gesiién instituclonal de un
gnbla ne local o regional v de la siuacion scciz-econdmica de
Sus raspectivas Iunwlccwms con la finalided de orientar fos
s da de la gestion plblica
descantraizada. de tal mnnu-a que parmita una parlccaclon mas
informada de la sociedad civil en los procesos pardicipatives.

vermas
GORERNGS RECIONALFS

CORERNGS PROVINCLALFS

COMPARATIAD + EVOLUCION DE DESEMPERC I METODOLOGIA PAUTAS PARA US 3 | SUGERENCIAS Y APORTES

opecio conmuilarh Con K8 USEBRORES parn corporar Informacio

Viskante: '

"'E!f) [V SR L . Bareematn de Cobernsbibelad ofi (kaads de cempativldad] « Merousl Goesl —Ex
| mun | oseema pestesepiges Rumus Sstsr Wema v L

i ] . E

seimt LU Sl L et bests Generat - ‘ 5 - ! ﬂr ﬂ&
';;"'.'w R ---‘-o--;--:--:dllc ;““’a_-."“'."_-...“ S B l‘ﬂ Dasbarmats Bse: 81 ---E. "J e
= M Cmpien toimatn i d i Jundr  (oma 1obR e S ol bt m" vt -
Pt acnap e b Frente = aumer b n I " et i ket
£33 - o Ucayal

=) A L B i < I o i E i G L3 A H I 1 i

1 Indicador 13. Participacion enla i6n del Presupuesto de Inversién

2

a " GRUPD DEL PROYECTO _

4 2008 2009

Dpto. Ubigeo Entidad > PIA de - P PlA de -
Participative (S/.} s} Participative [51.) 18]

5

38

37 San Martin Gobierno Regional de San Martin 161,814, 468) NID ND 128 687 962 N

38 San Martin Nun_Provincial da M 3,430, aqu 29 8% 1.473,086] 4,502 420 32 1%

39 San Martin Mun_Provine il de Ballsists 1 1|goul 0 P 1732 141 1646 713 105 2%|

40 | San Martin 30 un. Provincial oe El Doraco 1,795,081 1% 1,220,000} 1,732 673 70.4%|

41 San Martin 2204 Mun. Provinc el ce Huallaga B33, 956 0.0% 6.611.113 1142 252 iy g% 1
42 San Martin 2205 Mun. Prowinc sl de Lamas 1,334,012 AT 8% 040,200 1,605, 066 39 a%|

43 San Martin 2206 Mun_Provincial 6a Manscal Cacares 1,062 464 100 % 43913._;! 2,166 583 20.3%

44 San Martin 2207 Mun_ Prowincial de Picota 1,434 6049| 41 1% 1,372 97 72,979 100 0%

45 San Martin 2208 Mun. Provincial co Rioga 1,200,039 113 3% 1,463 55 BT 885 T8 3%

46 San Martin 2209 Mun_Provincial ée San Martin 5411704 193 6% 1,030,854 520 464 22 8%)|

47  San Martin 2210 Mun. Proving il de Tocache 1,407,555 100 8% 58.249,35 Sad and ITA6 2%

48

49

50

51 TOTAL MUN_PROV. SAN MARTIN 18 021 19,279, 884 84.6% 74,233,411 2:,1u,l'ul 334.4%

52

B2 H/D. No drsporibke

83 Fuonto: Transparencia Econtmica - MEF (hitpe/fofi mel gob. patran: 150l ) ¢ Rogestro o 2003 - INE] (hEp waw 1 inai gob po'srenaho’ Consulta_por_|
a4

ac ll
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I1l.Otros campos de la gestion publica en los cuales puede ser usado
el Barometro.

El Barometro brinda ademas, informacion social (cobertura del DNI, porcentaje de
viviendas con acceso de agua potable, porcentaje de viviendas con electricidad, entre otros)
correspondientes al ambito del departamento o regidn, o al ambito de la provincia.

Esta informacion puede ser utilizada para la actualizacion de los Planes de Desarrollo
Concertado, los planes estratégicos institucionales, identifcacion de condiciones de
interés, resultados y brechas que, debidamente identifcadas, nos pueden llevar a una mejor
formulacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados. Ademas, ayuda a evaluary
comparar con las jurisdicciones vecinas los resultados de los principales indicadores sociales.

Ejercicio practico:

Uno de los problemas nacionales mas criticos es la desnutricion crdnica en nifios y nifias
menores de cincos anos. Las intervenciones del gobierno estan orientadas a su eliminacion
mediante el Programa Articulado Nutricional (PAN), Plan de Incentivos Municipales (PIM)
y el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, entre otros. El Bardmetro brinda
informacion clave sobre la situacion y evolucion de la desnutricion créonica a nivel del
departamento y a nivel de la provincia. Veamos la informacion que nos presenta el caso del
departamento de Ayacucho.

Primero.
Seleccionar la
consulta por
Gobiernos
Regionales e
indicadores
Sociales.

Luego seleccionar
el departamento
de Ayacucho.
Entonces se
selecciona el afio |
de interésy el area C Lo
“Salud” donde ;
se encuentra el
indicador sobre
Desnutricion O s




Se obtiene como
resultado que en
el 2007, el 42%
de los nifios y
nifias menores
de cinco afios del
departamento
de Ayacucho
presentaban talla
y peso menor
alo esperado,

es decir sufrian
de desnutricion
cronica.
Adicionalmente
se puede ampliar
el gréfco,
haciendo clicen
“VER GRAFICO
AMPLIADO"

O

L p—

1 ingicadents Fegicneen - nacaccon Sotialn
AVACUCHO - Ah 2008

WAl b G e i e e C
APRN 1 s s a1 ESpetics urs s 0

0 W cum

Ayacucho tiene
una de las tasas
mas altas de
desnutricion
crdnica a nivel
regional. Ello,
invita a refexio-
nar sobre las
acciones que
vienen desarro-
llando y las que
se van a realizar
desde el Estado
para atender
este problema
regional.

snutricion crénica

Descripcion

% de menores de 5 afios con desnutricion cronica

28




29









Manco Capac 826 Miraflores Lima 18, Peru (511) 446-8581

www.redanticorrupcion.pe
www.proetica.org.pe
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